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1. Streszczenie

Opracowanie sktada sie z dziewieciu rozdziatéw (w tym wprowadzenia) i czterech zatgcznikdw.
We wprowadzeniu zamieszczono krétkg charakterystyke wykonawcédw badania oraz podano
jego cel i metody realizacji.

Rozdziat 2 prezentuje definicje zielonej gospodarki oraz definicje terminéw zwigzanych z jej
analiza. Definicje opracowano na podstawie analizy aktdw prawnych oraz przegladu literatury
przedmiotu. W rozdziale 3 zamieszczono przeglad i omodwienie najwazniejszych aktéw prawnych
(krajowych i miedzynarodowych okreslajgcych warunki funkcjonowania zielonej gospodarki
w Polsce oraz w woj. tédzkim. W rozdziale 4 przedstawiono przedmiot badania i zaktadane cele
badawcze. Podano takze opis metod zastosowanych do osiggniecia zatozonych celéw: analize
zrodet zastanych oraz szesciu zogniskowanych wywiadéw grupowych przeprowadzonych na
terenie kazdego z podregiondéw wojewddztwa tédzkiego. Rozdziat 5 zawiera opis badania
jakosciowego: zasady i przebieg rekrutacji uczestnikow wywiadéw grupowych, charakterystyke
uczestnikdw oraz opis realizacji wywiaddw w terenie.

Rozdziat 6 zawiera analizy wynikdw przeprowadzonych badan Zrddet zastanych oraz badan
jakosciowych okreslajgcych potencjatrynku pracy woj.tédzkiego w obszarze zielonej gospodarki.
W szczegolnosci przedstawiono:
e Stan wiedzy i Swiadomosci spotecznej w zakresie idei zielonej gospodarki,
e Omowienie wynikajgcych z przeprowadzonych badan czynnikéw okreslajgcych jej
rozwaj,
e Liste rodzajow dziatalnosci najsilniej zwigzanych z realizacjg zielonych celéw,
e Liste zidentyfikowanych zawoddw i specjalnosci przypisanych do zielonej gospodarki,
e Potencjat edukacyjny na wszystkich poziomach nauczania w zakresie programowym
odpowiadajgcym potrzebom zielonej gospodarki,
e Perspektywy i kierunki jej rozwoju, w tym uwarunkowania wynikajgce z niezbednych
zawododw, specjalnosci i kwalifikacji.

W rozdziale 7 przeprowadzono analize mocnych i stabych stron zielonej gospodarki w woj.
tédzkim, ocene szans oraz zagrozen dla dalszego jej rozwoju. Rozdziat 8 zawiera syntetyczny
opis hipotetycznych scenariuszy ewolucji segmentu zielonej gospodarki. Scenariusz
optymistyczny zaktada skuteczne dziatania majgce na celu rozwdéj gospodarczy wojewddztwa
zgodnie z zatozeniami zielonej gospodarki. Scenariusz pesymistyczny, wbrew swojej nazwie,
nie jest prognozg zatamania procedur i dziatan, ale przyjmuje dolng granice mozliwych zdarzen
na poziomie wynikajgcym z dziatania inercyjnych procesdow zapoczgtkowanych w przesztosci
i wymuszonych aktami prawnymi, ktére weszty w zycie. Rozdziat 9 Whnioski i rekomendacje jest
zestawieniem najwazniejszych wnioskdw wynikajgcych z realizacji projektu.



Uzupetnieniem opracowania sg zataczniki, w ktdérych przedstawiono scenariusz wywiadu
z uczestnikami fokuséw (Zatgcznik 1), formularz ankiety dla uczestnikéw (Zatgcznik 2),
zestawienie uczestnikdw badania (Zatacznik 3) oraz wykaz kierunkéow studidw zwigzanych
z zielong gospodarka w woj. tédzkim (Zatacznik 4).



2. Wprowadzenie

Niniejszy raportjest wynikiemrealizacji projektu badawczego, Potencjatrynku pracy wojewddztwa
tédzkiego w obszarze zielonej gospodarki”, wspotfinansowanego ze srodkdédw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt zrealizowany zostat przez konsorcjum
firm PCG Polska Sp. z 0.0., Agencje Analiz Statystyczno-Ekonomicznych An-Stat oraz tddzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego (realizatorem merytorycznym
byto dziatajgce w strukturach Centrum Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji) na zlecenie
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi. Gtdwnym celem projektu byta identyfikacja zjawiska
podazy i popytu na prace w obszarze zielonej gospodarki na terenie wojewddztwa tédzkiego.

Cele szczegoétowe przedsiewziecia to:

1. Rozpoznanie istniejgcych obszaréw zielonej gospodarki w wojewddztwie téddzkim.
2. Wskazanie kierunkdw rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie tédzkim.
3. Analiza rynku pracy w todzkiem w kontekscie tworzenia zielonych miejsc pracy.

Raport opracowany zostat w oparciu o analize desk research oraz wyniki badania jakosciowego.
Przeprowadzona analiza desk research dotyczyta rozpoznania czynnikéw determinujgcych rozwaj
zielonej gospodarki, zawoddw i specjalnosci przypisywanych zielonym miejscom pracy oraz
zebrania informacji nt. oferty edukacyjnej istniejgcej w wojewddztwie tédzkim, ukierunkowanej
na ksztatcenie w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka.

W ramach badania jakosciowego przeprowadzono szes¢ wywiadow zogniskowanych (FGl),
ktérych celem byto okreslenie zapotrzebowania rynku pracy wojewddztwa tédzkiego na zawody
funkcjonujgce wobszarze zielonejgospodarki. W szczegélnosci: badanie Swiadomosci uczestnikdw
FGI oraz identyfikacja zjawiska podazy i popytu na zielone miejsca pracy w wojewddztwie
tédzkim.

Niniejszy raport zawiera rowniez analize SWOT dla zielonej gospodarki, scenariusze rozwoju
zielonej gospodarki oraz wnioski i rekomendacje.



3. Podstawowe pojecia i definicje

3.1 Zré6wnowazony rozwdj, zielona gospodarka i zielone miejsca pracy

W jednej z pierwszych definicji funkcjonujacych w polskim prawie rozwéj zréwnowazony ujmuje
sie jako ,rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktédrym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczychispotecznych zzachowaniem rdwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw politycznych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspotczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen”!. Cechg rozwoju zréwnowazonego jest wiec integrowanie
ochrony srodowiska z problematyka spoteczng i gospodarczg w celu zapewnienia zaspokojenia
obecnych i przysztych ludzkich potrzeb. To wtasnie dzieki uwzglednianiu tej perspektywy
zainicjowana zostata przez ONZ Dekada edukacji dla zréwnowazonego rozwoju (ONZ: 2005-2014)
dla swiadomosci, wiedzy i umiejetnosci ludzi funkcjonujgcych — wpisujgcych sie bardziej lub mniej
bezposrednio w realizacje celu rozwoju zréwnowazonego.

Zielona gospodarka jako koncepcja nowego podejscia do ksztattowania gospodarki w poszczegdlnych
krajach i regionach wigze sie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. W literaturze przedmiotu zielong
gospodarkeuznajesiejakooperacjonalizacje’czytezpragmatyzacje*koncepcjirozwojuzréwnowazonego.
Mozna jg ujmowac jako ,narzedzie ksztattowania przysztosci opartej na zrGwnowazonym rozwoju”?.
Poczatki zainteresowania zielong gospodarka przypisywane sg autorom opracowania pt. Blueprint
for a Green economy. Zielona gospodarka (Green economy) realizujac imperatyw zréwnowazenia
ujmowana jest w opozycji do Brown economy, ktdra oparta jest o zasobochtonng produkcje.

»Zielona gospodarka” — podkres$la Burchard — Dziubinska ,,...to gospodarka, ktéra wptywa na
wzrost dobrobytu ludziiréwnoscispotecznej, jednoczesnie zmniejszajgc zagrozenie sSrodowiskowe
i niedobdér zasobdw srodowiskowych. Ma byé niskoweglowa, zasobooszczedna i stuzy¢ wigczeniu
spotecznemu. Wzrost dochoddw i zatrudnienia ma by¢ osiggany poprzez inwestycje publiczne
i prywatne, ktére pro-wadza do redukcji emisji CO2 i innych zanieczyszczen, zwiekszenia
efektywnosci w korzystaniu z energii i zasobdéw, zapobiegania stratom w biordznorodnosci
i ustugach ekosystemowych”®. Zredukowac zuzycie zasobdéw maja zas nowe technologie,
czy szerzej - tzw. ekoinnowacje’.

1 Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r., Dz.U. 2001 Nr 62 poz. 627 z pézn. zm.

2 B. Ryszawska, Zielona gospodarka — teoretyczne podstawy koncepcji i pomiar jej wdrazania w UE. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2013.

3 M.Burchard-Dziubiriska, Zielona gospodarka jako nowy obszar zainteresowania ekonomii, referat na IX Kongres Ekonomistow
Polskich, 2013.

4 http://ec.europa.eu/environment/basics/green-economy (pobrano 29.09.2015)

5 D. Pearce, A. Markandya E. , Barbier, Blueprint for a Green Economy, report for the Government of the United Kingdom, Earth-
scan Publications Ltd, London 1989, cyt. za: M. Burchard-Dziubiriska, tad gospodarczy, w: Zrownowazony rozwdj — naturalny
wybor, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, tédz, 2014.

6 M. Burchard-Dziubinska, tad gospodarczy, w: Zrdwnowazony rozwdj — naturalny wybdr, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego,
tod, 2014.

7 patrz: Rezolucja Parlamentu Europejskiego Ekoinnowacje — zatrudnienie i wzrost gospodarczy poprzez polityke w zakresie
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W Strategii Zielonego Wzrostu OECD kluczowym elementem zielonej gospodarki sg innowacje
rozpatrywane jedynie w energetyce i rolnictwie. Podobnie akcenty rozktada Paulina Szyja
podkreslajgc w kontekscie przeksztatcen strukturalnych na rzecz zielonej gospodarki ,,...nalezy
uwzglednic przede wszystkim energetyke odnawialng, a takze produkcje technologii przyjaznej
Srodowisku naturalnemu”s.

Zielona gospodarka dotyczy sektorow tradycyjnych, jak réwniez perspektywicznych, w tym
m.in.:
e Produkgji, dystrybucji, montazu systeméw pozyskiwania OZE (Odnawialne Zrédta Energii)
do zastosowann domowych, przemystowych i innych,
e Projektowania i optymalizacji systemow pozyskiwania OZE,
e Dziatalnosci zwigzanej z oczyszczaniem wéd,
e Budownictwa energooszczednego.

W literaturze przedmiotu stwierdza sie brak jednej obligatoryjnej definicji zielonych miejsc pracy
(zielonego zatrudnienia, zielonych kotnierzykéw, zielonych pracownikéw)?.

Wg Programu Ochrony Srodowiska Naroddw Zjednoczonych (UNEP) zielone zawody (Green jobs)
Wwigzg sie z pracg ,w rolnictwie, produkcji, dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej (B+R), administracji
oraz dziatalnos$ci ustugowej, ktéra w sposéb zasadniczy przyczynia sie do utrwalania badz
przywracania jakosci srodowiska. Przede wszystkim, ale nie wytgcznie, chodzi o takie miejsca
pracy, ktdre pomagatyby chroni¢ ekosystemy i bioréznorodnosé, a takze ograniczaty zuzycie
energii, materiatéw i zasobdw wodnych poprzez stosowanie strategii o wysokim stopniu
efektywnosci, dekarbonizacje gospodarki, minimalizacje lub unikanie generowania odpadéw
badz zanieczyszczen”*°,

Natomiast w ujeciu Miedzynarodowej Organizacji Pracy ,...szerzej ujmuje sie zielone miejsca
pracy, sugerujac, ze sg to wszystkie, wywierajgce nizszy od przecietnego wptyw na srodowisko
i przyczyniajace sie do polepszenia catkowitej wydajnosci, aczkolwiek by¢ moze tylko w ujeciu
krancowym”*%,

sSrodowiska z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie ekoinnowacji — tworzenia miejsc pracy i generowania wzrostu dzieki polityce
ochrony srodowiska (2012/2294(INI)

8 P Szyja, Zielona gospodarka w Polsce — stan obecny i perspektywy, w: Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 41
(1/2015), 2015.

9 B. Kryk, Czas na zielone kotnierzyki, w: Ekonomia i Srodowisko nr 3(50), 2014.

10 /bidem.

11 Ibidem.
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3.2 Zielona gospodarka i zielone miejsca pracy w Polsce

W Polsce bezposrednie odniesienie do zielonej gospodarkirzadko jest uwzgledniane w stosownych
dokumentach®?. Po raz pierwszy szerzej te kategorie pojawity sie w Strategii Bezpieczeristwa
Energetycznego i Srodowiska — perspektywa do 2020 roku®®. Natomiast odwotujac sie do ram
koncepcyjnych Strategii Europa 2020 celem gtdwnym Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014 — 2020 (grudziert 2014) uczyniono ,wsparcie gospodarki efektywnie
korzystajacej z zasobow i przyjaznej srodowisku oraz sprzyjajacej spdjnosci terytorialnej
i spoteczne].” Podkresla sie, ze cel ten wynika z priorytetu Strategii Europa 2020, ktérym jest
,wzrost zréwnowazony rozumiany, jako wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej
z zasobéw, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej, w ktérej cele sSrodowiskowe
sg dopetnione dziataniami na rzecz spéjnosci gospodarczej, spotecznejiterytorialnej”!*. Wskazuje
sie, ze priorytet ten oparty jest ,na rownowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu sie dziatan
w trzech podstawowych obszarach:

e Czystejiefektywnejenergii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji gazéw
cieplarnianych, rozwoju energii ze zrédet odnawialnych,

e Adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobdéw, wzmocnieniu
odpornosci systemdéw gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem oraz zwiekszeniu
mozliwosci zapobiegania zagrozeniom (zwtaszcza zagrozeniom naturalnym) i reagowaniu
na nie,

e Konkurencyjnosci, wtym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez UE prowadzenia
na $wiatowym rynku technologii przyjaznych $rodowisku, zapewniajac jednoczesnie
efektywne korzystanie z zasobdéw.”*®

Jak zauwaza P. Szyja ,nie ma jednak dokumentu dotyczgcego inicjowania dziatan w zakresie
zielonych inwestycji [...]. Ponadto brakuje opracowania dotyczgcego tworzenia zielonych miejsc
pracy”*®. Wyjagtkiem byt dokument z 2008 roku, w ktédrym podkreslono wsréd innych kierunkéw
dziatania konieczno$¢ promowania tworzenia tego rodzaju miejsc pracy z wykorzystaniem
funduszy z UEY.

12 Np. na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki od roku 2010 znajdujemy notke, ze pod pojeciem ,zielony rozwdj
gospodarki” rozumie sie nowa Sciezke rozwoju spofeczno-gospodarczego, w bardziej efektywny sposob realizujgcego cele
zrownowazonego rozwojul...] tzw. ,zazielenianie gospodarki” rozpatrywane jest w wielu ptaszczyznach oraz obejmuje szereg
waznych, takich jak rozwdj czystych technologii, odnawialnych zrédet energii, poprawe efektywnosci energetyczneji materiatowej,
zmiane modelu konsumpcji i produkcji na bardziej zréwnowazony, zintegrowana polityke produktowq, zielone zamdwienia
publiczne, zielone miejsca pracy, czy ekologiczng reforme fiskalng” (pobrano 2015-09-17 http//www.mg.gov.pl).

13 Pojawiaja sie w tytutach podrozdziatéw nastepujgce kategorie pojeciowe:: ,Promowanie zachowan ekologicznych oraz
tworzenie warunkéw do powstawania zielonych miejsc pracy” oraz “Zielone zamdwienia/zielone zakupy”.

14 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa,
2014.

15 Ibidem.

16 P. Szyja, op. cit.

17 Polityka ekologiczna paristwa w latach 2009-2012 z perspektywq do roku 2016, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa, 2008.
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Nie jest tatwo analizowac¢ zagadnienia zwigzane z zielonymi miejscami pracy w Polsce
w sytuacji braku oficjalnej definicji zielonych miejsc pracy. Jak zauwaza Barbara Kryk brak
usankcjonowanej definicji oraz fakt, ze w Polsce niewiele instytucji zajmuje sie tg problematyka
powoduje problem miedzy innymi z precyzyjnym okresleniem rzeczywistej i prognozowanej
liczby zielonych kotnierzykdw oraz zaplanowaniem odpowiednich dziatan wspierajgcych ich
powstawanie'®., Autorka wprawdzie sprawdzita, jaka byta struktura zatrudnienia w sekcjach
tradycyjnie kojarzonych z zielonymi zawodami w danym momencie i jak ona sie zmienita
w ciggu 4 lat. Okazato sie, ze zwiekszyta sie liczba pracujgcych prawie we wszystkich sekcjach
gospodarki tradycyjnie uznawanych za zielone (z wyjatkiem sektora wytwarzania i zaopatrywania
w energie elektryczng). Najwazniejsza jest jednak konkluzja metodologiczna badaczki. Stwierdza
ona, co nastepuje: ,Trudno jednak okresli¢, ile z tych nowo powstatych miejsc jest faktycznie
zielonych (przyktadowo, czy wszystkie miejsca pracy wykreowane w rolnictwie sg rzeczywiscie
proekologiczne). Potwierdza to zatem konieczno$¢ miedzy innymi przyjecia oficjalnej definicji
zielonych miejsc pracy, odpowiednich uregulowan krajowych w tym zakresie, w tym opracowania
catosciowej strategii rozwoju zielonej gospodarki”?®. Zauwaza takze, ze zielone miejsca pracy
powstajg nie tylko w sektorach tradycyjnych, ale ,,wszedzie tam, gdzie bedg w sposdb bezposredni
lub posredni, na biezgco lub w przysztosci przyczyniac sie do ograniczania presji na sSrodowisko?.
Albowiem ,,...wszystkie miejsca pracy, nowo powstajgce lub istniejgce zwigzane z dziataniami
przyjaznymi dla Srodowiska naturalnego nalezy uznad za zielone”?!.

18 B. Kryk, op. cit.
19 Ibidem.
20 Ibidem.
21 P. Szyja, op. cit.

12



4. Regulacje prawne zwiazane z zielona gospodarka

W raporcie przytoczone zostang wiodgce dokumenty, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniajg
sie do inicjowania dziatan w obszarze zielonej gospodarki, w tym do ksztattowania polityki
zatrudnienia. Sg to zaréwno wytyczne tworzone przez instytucje Unii Europejskiej, jak i regulacje
oraz programy krajowe, ktére w sposdb posredni i bezposredni oddziatujg na regionalng strategie
wojewddztw tédzkiego w odniesieniu do zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy.

4.1 Dokumenty wspdlnotowe

W roku 2008 jednym z kluczowych dokumentéw Komisji Europejskiej, zwigzanych z tematyka
zielonej gospodarki, byt Komunikat Komisji do Rady Europejskiej, Europejski plan naprawy
gospodarczej*. Plan ten stanowit odpowiedZ Komisji na dwczesng sytuacje gospodarczg w UE
zwigzang ze Swiatowym kryzysem ekonomicznym i stanowit probe propozycji skoordynowanego
podejscia UE do kwestii zwalczania kryzysu i jego skutkdw, a takze — w szerszej perspektywie
— dostosowan w zakresie rozwoju czystych i nowoczesnych technologii (promocja ekologicznej
produkcji, promocja ,czystych” rozwigzan w przemysle motoryzacyjnym i budownictwie,
efektywnosc¢ energetyczna, infrastruktura transportowa, etc.).

Wsrdd 4 celdw strategicznych® planu, jako czwarty pojawia sie cel zwigzany z koniecznoscig
przy$pieszenia przejscia UE w kierunku gospodarki opartej na technologiach niskoemisyjnych, co
umozliwi¢ ma Europie przygotowanie sie na wdrozenie strategii ograniczenia zmian klimatycznych
i wspieranie bezpieczeristwa energetycznego. Strategia ta, zgodnie z dokumentem, wpiera¢ ma
nowe technologie oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy dla zielonych kotnierzykdw.

Uzgodniony 11 grudnia 2008 r. po dtugich negocjacjach tzw. pakiet klimatyczno-energetyczny
(obejmujgcy szereg wigzacych aktéw prawnych UE w postaci dyrektyw i decyzji), okreslit wspdlne
cele dla UE w postaci:
e Redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 20% w 2020,
e Zwiekszenia udziatu energii ze Zrdodet odnawialnych do 20% w 2020 w bilansie
energetycznym UE,
e podniesienia 0 20% efektywnos¢ energetyczng do 2020,
e ograniczenia emisji o 21% w systemie handlu emisjami EU do 2020 w pordwnaniu
do poziomu emisji z 2005.

22 Komunikat Komisji do Rady Europejskiej, Europejski plan naprawy gospodarczej, Komisja Europejska, KOM(2008) 800 wersja
ostateczna, Bruksela, 2008.

23 Pozostate cele strategiczne okreslone w planie to: 1) pobudzenie popytu i wzmocnienie zaufania konsumentow, 2) zmniejszenie
kosztéw spotecznych kryzysu, w tym wyhamowanie redukcji miejsc pracy i umozliwienie powrotu na rynek pracy osobom
zagrozonym dtugotrwatym bezrobociem, 3) wsparcie dla Europy w przygotowaniu do dziatania w sytuacji ponownego ozywienia
gospodarczego, w celu sprostania wymogom konkurencyjnosci oraz przysztym potrzebom w zakresie wzrostu i zatrudnienie
poprzez realizacje niezbednych reform strukturalnych, wspomaganie innowacji i stworzenie gospodarki opartej na wiedzy.
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Wsrod korzysci z wprowadzenia pakietu wskazywano z jednej strony wzrost bezpieczenstwa
energetycznego UE, z drugiej zas tworzenie miejsc pracy, wspieranie ekologicznego wzrostu
gospodarczego i zwiekszenie konkurencyjnosci Europy?*.

W dniu 16 grudnia 2008 r. Komisja Europejska przyjeta Komunikat do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw, pt. Nowe
umiejetnosciwnowych miejscach pracy. Przewidywanie wymogow rynku pracy i potrzeb w zakresie
umiejetnosci oraz ich wzajemne dopasowywanie®. Dokument ten stanowit prébe oszacowania
realnego zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje i umiejetnosci w pespektywie krétko-
i dtugoterminowej. W Komunikacie zawarto wstepng ocene umiejetnosci i potrzeb rynku pracy
do 2020 roku oraz dziatania wyprzedzajgce i mechanizmy sprzyjajgce dostosowywaniu podazy
do popytu na rynku pracy. Wsrdéd wnioskdéw ze wstepnej oceny umiejetnosci i potrzeb rynku
pracy wskazano, ze znaczgcy wptyw na zatrudnienie mie¢ bedg zmiany wynikajgce z wdrazania
programow przejscia na gospodarke niskoemisyjna, ktére dotyczy¢ beda w szczegdlnosci sektora
energetycznego, uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdw, budownictwa, transportu, przemystu,
a takze rolnictwa i lesnictwa.

Strategia Europa 2020%, przyjeta przez Rade Europejskg 17 czerwca 2010 roku, juz w ramach
3 obszaréw priorytetowych: wzrost inteligentny, wzrost zréwnowazony, wzrost sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu, odpowiada na wyzwania zwigzanej z szerokg reformg strukturalng
gospodarek UE, takze w aspekcie srodowiskowym i spotecznym. Jako dokument o charakterze
horyzontalnym okresla 5 gtéwnych celdw oraz zespdt 10 zintegrowanych wytycznych dla
Krajowych Programow Reform. Cele horyzontalne Strategii:

1. Osiagniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75%,

Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 20%,

Podniesienie poziomu wyksztatcenia,

Wspieranie wtgczenia spotecznego,

ok W

oraz towarzyszace im inicjatywy przewodnie podkreslajg zaangazowanie w tworzenie nowego
tadu spoteczno-ekonomicznego tworzgc podstawe do realizacji dziatan na rzecz zatrudnienia
(w tym takze w zielonych sektorach) w Scistym powigzaniu z poszczegdlnymi politykami
sektorowymi UE. Cho¢ bezposrednio w strategii brak odwotan do zielonej gospodarki i zielonych
miejsc pracy, sformutowania te pojawiajg sie w dokumentach opisujgcych w szczegétach strategie
i rzecz jasna pojawiajg sie w kolejnych inicjatywach i politykach sektorowych UE wpisujgcych sie
w realizacje zatozen i celéw strategii.

24 http://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2020/index_pl.htm

25 Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, pt.
Nowe umiejetnosci w nowych miejscach pracy. Przewidywanie wymogow rynku pracy i potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz ich
wzajemne dopasowywanie, Komisja Europejska, KOM(2008) 868 wersja ostateczna, Bruksela, 2008.

26 Komunikat Komisji Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtqczeniu
spotecznemu, Komisja Europejska ,KOM(2010) 2020 wersja ostateczna, Bruksela, 2010.
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Warto w tym miejscu dodaé, ze w ramach 10 wytycznych zintegrowanych Strategii Europa 2020,
ostatnie 4 dotyczg bezposrednio Europejskiej strategii zatrudnienia (powstatej w roku 1992
i aktualnie stanowigcej czes¢ Strategii Europa 2020) i dotycza:

Wytyczna 7: zwiekszenia uczestnictwa kobiet i mezczyzn w rynku pracy, ograniczanie
bezrobocia strukturalnego i promowanie jakosci zatrudnienia,

Wytyczna 8: rozwijania zasobdw wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajgcej
potrzebom rynku pracy oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie,

Wytyczna 9: poprawy jakosci i wydajnosci systeméw ksztatcenia i szkolenia na wszystkich
poziomach oraz zwiekszenie liczby oséb podejmujgcych studia wyzsze lub ich odpowiedniki,
Wytyczna 10: promowania wtgczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

W Rezolucji Parlamentu Europejskiego z 7 wrzesnia 2010 roku w sprawie rozwoju potencjatu
nowej zrownowazonej gospodarki w zakresie miejsc pracy 010/2010 (INI)?” zawarto stanowisko
PE dotyczgce dziedzin bezposrednio odwotujgcych sie do potencjatu tworzenia nowych miejsc
pracy (wtym zielonych miejsc pracy) w zrbwnowazonej gospodarce europejskiej. Wsrdd obszardw,
do ktérych odnosi sie rezolucja znalazty sie:

1.

AR

Strategia w zakresie miejsc pracy na rzecz nowej zréwnowazonej gospodarki,
Optymalizacja potencjatu w zakresie zatrudnienia,

Potencjat zatrudnienia kobiet i mezczyzn w nowej, zrdwnowazonej gospodarce,

Godna praca,

Stawienie czota zapotrzebowaniu na umiejetnosci,

Zmiana sprawiedliwa spotecznie, a wiec obszary bezposrednio zwigzane z tworzeniem
nowych miejsc i ewolucjg rynku pracy w kierunku modelu zgodnego z zatozeniami nowej,
zrobwnowazonej gospodarki europejskiej.

Rok 2011 przynidst szereg dokumentéw powigzanych w sposéb mniej lub bardziej bezposredni
z problematykg zielonych miejsc pracy. W roku tym opublikowano miedzy innymi:

Komunikat Komisji Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw - inicjatywa przewodnia
strategii Europa 2020%,

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Plan dziatania prowadzgcy do przejscia
na konkurencyjnq gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.*°; jeden z podrozdziatéw
dokumentu poswiecony jest nowym mozliwo$ciom zatrudnienia, w ktérym wskazuje sie
na powazny potencjat dla tworzenia miejsc pracy w zwigzku z realizacjg zadan zwigzanych
z wdrazaniem gospodarki niskoemisyjnej,

27 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 7 wrzesnia 2010 roku w sprawie rozwoju potencjatu nowej zrdwnowazonej gospodarki
w zakresie miejsc pracy 010/2010(INI), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 308 E/6, Bruksela, 2011.

28 Komunikat Komisji Europa efektywnie korzystajqca z zasobow - inicjatywa przewodnia strategii Europa 2020, Komisja
Europejska, COM(2011) 21, Bruksela, 2011.

29 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow Plan dziatania prowadzqcy do przejscia na konkurencyjnq gospodarke niskoemisyjng do 2050, Komisja Europejska,
KOM(2011) 112 wersja ostateczna, Bruksela, 2011.



e 28 marca 2011 roku opublikowano Biatg Ksiege Komisji Europejskiej pt. Plan utworzenia
jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia konkurencyjnego
i zasobooszczednego systemu transportu®®. W dokumencie tym wskazano, Ze ,otwarciu
rynku towarzyszy¢ bedzie lepsza jako$¢ miejsc i warunkdw pracy, jako ze zasoby ludzkie
sg kluczowym sktadnikiem systemu transportowego wysokiej jakosci. Wiadomo réwniez,
ze niedobory sity roboczej i kwalifikacji stang sie w przysztosci znaczagcym problemem
w sektorze transportu”®. Jakkolwiek wspomina sie tu o zielonych korytarzach
transportowych i czystszym transporcie, miejsca pracy i ich jako$¢ nie odnoszg sie
bezposrednio do problematyki zielonych miesjc pracy,

e 3 maja 2011 Komisja Europejska przyjeta Komunikat do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw pt. Nasze
ubezpieczenie na zycie i nasz kapitat naturalny - unijna strategia ochrony réznorodnosci
biologicznej na okres do 2020 r.3>. W dokumencie wskazano, iz ,Innowacje oparte na
przyrodzie, a takze dziatania na rzecz odbudowy ekosystemoéw i zachowania réznorodnosci
biologicznej mogg prowadzi¢ do wyksztatcania nowych umiejetnosci oraz powstawania
miejsc pracy i mozliwosci biznesowych”33,

e Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Innowacja na rzecz zrownowazonej
przysztosci — Plan dziatania w zakresie ekoinnowacji (Eco-AP)**. Dokument ten
bezposrednio odwotuje sie do problematyki zielonego rynku pracy, podkreslajac
,koniecznos¢ dostosowania podazy kompetencji do potrzeb rynku pracy, w szczegélnosci
pod wzgledem nowo pojawiajacych sie i rozszerzajacych sie umiejetnosci, takich jak te
wymagane w przypadku ekologicznych i bardziej ekologicznych miejsc pracy”*.

e Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Rio+20: w kierunku gospodarki
ekologicznej i lepszego zarzqdzania®*. Komunikat zawiera cele i konkretne dziatania
proponowane przez UE w zwigzku ze szczytem w Rio w roku 2012, w tym harmonogram
dziatan na rzecz przejscia na gospodarke ekologiczng i propozycje dziatan na szczeblu
miedzynarodowym, krajowym i regionalnym (w tym dotyczgce inwestowania w zielone
miejsca pracy i przekwalifikowanie w kierunku zielonej gospodarki).

30 Biata Ksiega Komisji Europejskiej pt. Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia
konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu Komisja Europejska, KOM(2011) 144 wersja ostateczna, Bruksela,
2011.

31 Ibidem.

32 Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw
pt. Nasze ubezpieczenie na Zycie i nasz kapitat naturalny - unijna strategia ochrony réznorodnosci biologicznej na okres do 2020,
Komisja Europejska, KOM(2011)0244 wersja ostateczna, Bruksela, 2011.

33 Ibidem.

34 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw Innowacja na rzecz zréwnowazonej przysztosci — Plan dziatania w zakresie ekoinnowacji (Eco-AP), Komisja Europejska,
KOM(2011) 899 wersja ostateczna, Bruksela, 2011.

35 Ibidem.

36 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow
Rio+20: w kierunku gospodarki ekologicznej i lepszego zarzqdzania, Komisja Europejska, COM(2011) 363, Bruksela, 2011.
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18 kwietnia 2012 Komisja Europejska ogtosita Komunikat pt. W kierunku odnowy gospodarczej
sprzyjajgcej zatrudnieniu®’. W Komunikacie zaprezentowano priorytety na rzecz zatrudnienia,
zgodnie z dorocznym przegladem realizacji sredniookresowych wytycznych Strategii Europa
2020. Zafacznik do dokumentu zawiera Zestaw gtownych dziatan w zakresie zatrudnienia
w zielonej gospodarce®.

Komisja zamierza:
1. Wspierac¢ istotng role zielonych miejsc pracy w krajowych planach zwiekszania
zatrudnienia,
2. Pogtebia¢ wiedze na temat zielonych umiejetnosci,
3. Promowac lepsze wykorzystanie instrumentdw finansowych UE na inteligentne inwestycje
ekologiczne,
4. Tworzy¢ partnerstwa miedzy podmiotami rynku pracy.

W pazdzierniku 2012 roku przyjeta zostata Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/
UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci energetycznej*. Dyrektywa wpisuje
sie w strategiczne dziatania UE zwigzane z osigganiem celdow energetycznych UE w horyzoncie
roku 2020. Ustanawia wspdlne ramy dziatan na rzecz promocji efektywnosci energetycznej
na rzecz osiggania celéw na rok 2020 i w perspektywie wykraczajacej poza ramy czasowe
okreslone w Strategii Europa 2020. Dyrektywa okresla zasady zwigzane z usuwaniem barier
na rynku energii, zapewnienia bardziej efektywnych dziatan na rzecz poszanowania energii w UE
i jej panstwach cztonkowskich.

W roku 2013 Komisja Europejska przyjeta Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Strategia UE w zakresie
przystosowania sie do zmiany klimatu®, zatwierdzony nastepnie przez Rade ds. Srodowiska
18 czerwca 2013. W dokumencie jasno stwierdza sie, ze realizacja strategii adaptacji stworzy
nowe warunki rynkowe i miejsca pracy w takich sektorach jak technologie rolnicze, zarzagdzanie
ekosystemami, budownictwo, czy zarzgdzanie zasobami wodnymi.

W listopadzie 2013 roku PE i Rada UE przyjety siédmy Program dziatarn w zakresie srodowiska
naturalnego do roku 2020, potwierdzajgcy zaangazowanie UE w dziedzinie ochrony srodowiska,
a tym samym posrednio tworzenie nowych miejsc pracy w zielonych sektorach, a takze szersze
uwzglednienie problematyki ochrony srodowiska w innych politykach sektorowych na rzecz
uzyskania wiekszej synergii pomiedzy dziataniami sektorowymi.

37 Komunikat pt. W kierunku odnowy gospodarczej sprzyjajqcej zatrudnieniu, Komisja Europejska, COM(2012) 173 final, Bruksela,
2012.

38 Komunikat pt. W kierunku odnowy gospodarczej sprzyjajgcej zatrudnieniu, op.cit.

39 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci energetycznej,
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, L 315/1, Bruksela, 2012.

40 Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondow
Strategia UE w zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu, Komisja Europejska, COM(2013) 216 final, Bruksela, 2013.



12 grudnia 2013 r. Parlament Europejski przyjat Rezolucje w sprawie ekoinnowacji — tworzenia
miejsc pracy i generowania wzrostu dzieki polityce ochrony srodowiska*'. W dokumencie tym PE
wezwat panstwa cztonkowskie UE do ,,opracowania strategii na rzecz dopasowania umiejetnosci
pracownikow do mozliwosci ofertowanych w sektorze zielonej technologii przy uwzglednieniu
réznych podsektoréw oraz ich potrzeb w zakresie wykwalifikowanych pracownikow”42.

2 lipca 2014 Komisja Europejska przyjeta szereg komunikatéw skierowanych do PE, Rady, EKES i KR
poswieconych dziataniom prosrodowiskowym oraz dziataniom na rzecz zielonego zatrudnienia:
1. Plandziatariekologicznych dla MSP. Umozliwienie MSP przeksztatcenia wyzwan zwigzanych
z ochronq srodowiska w mozliwosci biznesowe*®,
2. Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,,zero odpaddw dla Europy”*,
3. Inicjatywa w zakresie zielonego zatrudnienia: petne wykorzystanie potencjafu zielonej
gospodarki pod wzgledem tworzenia miejsc pracy®.

Dwa pierwsze dokumenty dotykajg kwestii zielonych miejsc pracy w sposéb posredni, niemnie;j
jednakw powigzaniuztrzecim dokumentem stanowig interesujgcy przeglad najnowszychinicjatyw
UE w zakresie zielonej gospodarki i podejmowania przez UE dziatan na rzecz wykorzystania
potencjatu zielonej gospodarki dla tworzenia nowych miejsc pracy i ,zazielenienia” istniejacych
sektoréw.

Trzecidokument jest najszerszym do tej pory dokumentem strategicznym UE, po$wieconym wprost
problematyce zielonych miejsc pracy w kontekscie zielonej gospodarki. Punktem wyjscia dla
dokumentu jest stwierdzenie, oparte na analizie KE dotyczgcej przegladu wzrostu gospodarczego
na lata 2013 i 2014, w ktérych podkreslano potencjat zielonej gospodarki do tworzenia miejsc
pracy, ale takze stwierdzenie, iz w nielicznych krajach UE istniejg zintegrowane ramy polityczne,
taczace zielong gospodarke z zatrudnieniem (w wiekszosci panstw w tym, w Polsce, podejscie
jest niespdjne i niepetne). W Komunikacie wskazuje sie, ze potencjat tworzenia zielonych miejsc
pracy jest znaczny i odporny na zmiany cyklu koniunkturalnego. Dotyczy to takich sektorow jak:
OZE, efektywnos¢ energetyczna, gospodarka odpadami i gospodarka wodna, ochrona powietrza,
odtwarzanie i zachowanie réznorodnosci biologicznej, czy rozwijanie zielonej infrastruktury. Jako
pozostate kierunki mogace generowac miejsca pracy wskazano budownictwo (gdzie wymagane
jest podniesienie kwalifikacji w zwigzku z wymogami efektywnosci energetycznej), sektor

41 Rezolucja Parlamentu Europejskiego w sprawie ekoinnowacji, op.cit.

42 lbidem.

43 Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow,
Plan dziatan ekologicznych dla MSP. Umozliwienie MSP przeksztatcenia wyzwar zwigzanych z ochrong srodowiska w mozliwosci
biznesowe, Komisja Europejska, COM(2014) 440 final, Bruksela, 2014.

44 Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow,
Ku gospodarce o obiegu zamknietym: program ,zero odpadow dla Europy”, Komisja Europejska, COM(2014) 398 final/2, wersja
skorygowana, Bruksela, 2014. Komunikat Komisji Europejskiej z 2014 roku, dotyczacy pakietu ,,gospodarka o obiegu zamknietym?”,
zostat ztozony razem z wnioskiem legislacyjnym dotyczacym gospodarki odpadami, ktéry zostat wycofany kilka miesiecy pdzniej.
45 Komunikat do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow,
Inicjatywa w zakresie zielonego zatrudnienia: petne wykorzystanie potencjatu zielonej gospodarki pod wzgledem tworzenia
miejsc pracy, Komisja Europejska, COM(2014) 446 final, Bruksela, 2014.
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biopaliw i biomasy, a takze w sektor rolnictwa (zywno$¢ ekologiczna, zarzadzanie krajobrazem,
ekoturystyka, zielone ustugi, infrastruktura obszaréw wiejskich).

W lipcu 2015 roku Parlament Europejski przyjat rezolucje dotyczacg inicjatywy Komisji w zakresie
zielonego zatrudnienia®. Wsrdod wazniejszych elementdéw rezolucji wymienié nalezy:

Propozycje przyjecia jako obowigzujacej definicji zielonych miejsc pracy opracowanej
na podstawie MOP i Miedzynarodowej Konferencji Statystykow,

Podkreslenie roli samorzaddéw lokalnych w tworzeniu warunkéw zatrudnienia w zielonej
gospodarce poprzez: inwestycje ekologiczne, zielone zamdwienia publiczne, budowanie
partnerstw z instytucjami szkoleniowymi, wspieranie zielonych MSP i ekologizacji innych
MSP, tworzenie zielonych programéw zatrudnienia,

Postulat wspétpracy panstw cztonkowskich z Komisjg na rzecz stworzenia banku danych
zielonych szkolen i ofert pracy,

Postulat przyjecia przez panstwa cztonkowskie, rzagdy regionalne i wiadze lokalne strategii
na rzecz prognozowania potrzebnych umiejetnosci (we wspdtpracy z instytucjami
szkoleniowymi i partnerami spotecznymi) oraz postulat wtgczenia do ksztatcenia kwestii
Srodowiskowych i wspotpracy srodowisk badawczych z przedsiebiorstwami,

Postulat wykorzystania mozliwosci przyuczania do wysokokwalifikowanych zielonych
zawodow, w celu zapobiegania bezrobociu wsrdd mtodziezy,

Wezwanie Komisji Europejskiej do ponownego przedtozenia pakietu dot. Gospodarowania
odpadami w UE (w zwigzku z wycofaniem pakietu dotyczgcego gospodarki cyrkulacyjnej),
Wezwanie dla KE do przeprowadzenia $rédokresowego przegladu Strategii Europa
2020 (najpdzniej do korica 2015 roku) oraz wzmocnienie mechanizmdéw monitorowania
na szczeblu europejskim postepdw zatrudnienia w ramach strategii,

Wezwanie KE do uwzglednienia kwestii zielonego zatrudnienia przy realizacji zatozen unii
energetycznej,

Wezwanie panstw cztonkowskich do mozliwie najpetniejszego wykorzystania funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych na rzecz tworzenia zielonych miejsc pracy, a takze
szerszego stosowania w panstwach cztonkowskich instrumentéw takich jak oznakowanie
ekologiczne, EMAS czy zielone zamowienia publiczne.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢ stopniowg ewolucje dziatan UE w zakresie promocji zielonych
miejsc pracy. O ile w Strategii Europa 2020 brak byto w zasadzie odniesien do zielonego rynku

pracy, z biegiem czasu w dokumentach UE zaczynajg sie pojawia¢ pojecia ekologicznych miejsc
pracy i wskazanie na konkretne sektory, w ktérych dostrzegano potencjat do tworzenia nowych

miejsc pracy zwigzanych z przechodzeniem do zréwnowazonej gospodarki europejskiej, by

— w okresie bezposrednio poprzedzajgcym i nastepujgcym po szczycie w Rio —w coraz wiekszym

46 Rezolucja dotyczaca inicjatywy Komisji w zakresie zielonego zatrudnienia, Parlament Europejski, (2014/2238/(IN1)), Bruksela,

2015.



stopniu poswieca¢ uwage kwestiom zielonych miejsc pracy w wiekszosci sektoréw gospodarki.
Ukoronowaniem tych postepow jest Inicjatywa w zakresie zielonego zatrudnienia z roku
2014. Niemniej jednak wydaje sie, iz staboscig polityki UE w tym zakresie jest jej usytuowanie
w systemie prawnym UE (jedynie czes¢ dostepnych rozwigzan - gtdwnie zwigzanych z jednolitym
rynkiem - miesci sie w kompetencjach UE), skutkiem czego wdrazanie inicjatyw zalezeé bedzie
w duzym stopniu od wtasciwego zrozumienia wagi i potencjatu rozwojowego zielonej gospodarki
i zielonego rynku pracy oraz wtasciwego zaangazowania panstw cztonkowskich w realizacje
zatozen UE, pomimo mozliwosci UE ograniczonych zasadniczo do funkcji koordynacyjnych.

4.2 Dokumenty krajowe

Krajowe ramy prawne zwigzane z dziataniami na rzecz promocji zielonych miejsc pracy okreslone
sq w szeregu dokumentdw strategicznych o charakterze horyzontalnym i sektorowym, jak rowniez
bezposrednio i posrednio w ustawodawstwie krajowym zwigzanym z realizacjg poszczegdlnych
polityk sektorowych.

Zasada zrownowazonego rozwoju, z ktérej wywodzi sie takze postulat wspierania zielonego
zatrudnienia, jest w Polsce zasadg konstytucyjng. Artykut 5 stanowi, iz ,Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodlegtosciinienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnos$é i prawa cztowieka
i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”. Artykut 74 naktada na wtadze
publiczne obowigzek ochrony srodowiska i prowadzenia polityki zapewniajacej bezpieczeristwo
ekologiczne wspodtczesnemu i przysztym pokoleniom.

Wtadze publiczne realizujg wspomniane zobowigzania za pomocg szeregu dokumentéw
strategicznych (horyzontalnych i sektorowych) oraz ustawodawstwa zapewniajgcego realizacje
priorytetdw i zadan panistwa w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwoj jest celem polityki rozwoju, zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju®’. Zgodnie z artykutem 2, celem polityki rozwoju jest
»,Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarcze;j,
regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej”. Polityke rozwoju, zgodnie z artykutem
3, prowadza: na szczeblu centralnym Rada Ministrow, a na szczeblach regionalnym i lokalnym,
odpowiednio samorzady: wojewddzki, powiatowy i gminny. Polityke rozwoju prowadzi sie
w oparciu o strategie rozwoju, dokumenty programowe oraz instrumenty prawne i finansowe
okreslone w innych przepisach.

47 Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r., Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658 (z pdzn. zm.)
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Pojecie zréwnowazonego rozwoju odnajdujemy takze w Ustawie Prawo Ochrony Srodowiska
z dnia 27 kwietnia 2001 r.*, ktéra w artykule 3 pkt. 50 wskazuje, iz ,,przez zrbwnowazony rozwoj
rozumie sie taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktdrym nastepuje proces integrowania
dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatos$ci podstawowych procesdw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno
wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”. Artykut 8 tejze ustawy wskazuje na potrzebe
zgodnosci z zasadami ochrony srodowiska i zasadg zréwnowazonego rozwoju polityk, strategii,
plandw i programoéw dotyczacych w szczegdlnosci takich dziedzin jak przemyst, energetyka,
transport, telekomunikacja, gospodarka wodna, gospodarka odpadami, gospodarka przestrzenna,
lesnictwo, rolnictwo, rybotowstwo, turystyka.

Pojecie zrGwnowazonego rozwoju pojawia sie takze w Ustawie z dnia 27 marca 2003 o planowaniu
izagospodarowaniu przestrzennym*®, w ktérej za podstawe dziatan w zakresie planowania polityki
przestrzennej przyjmuje sie fad przestrzenny i zréwnowazony rozwdj, uwzgledniany takze przy
sporzgdzaniu koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, w oparciu o uwarunkowania
przyrodnicze, kulturowe, spoteczne i ekonomiczne. Ustawa, uchwalona w okresie zmian
zwigzanych z gruntownymi reformamiw UE (Strategia Lizboriska i odnowiona Strategia Lizboriska)
wraz z wydanymi na jej podstawie dokumentami strategicznymi (przygotowywanymi w okresie
wdrazania Strategii Europa 2020) stanowi podstawe nowego systemu zarzgdzania krajem,
zgodnego z perspektywicznymi celami strategicznymi UE, okreslajgcymi zrownowazony rozwoj
jako fundamentalng zasade rozwojowga. Tym samym, dokumenty krajowe przenoszg europejskie
wyzwania na grunt krajowy, zas wskazane w nich cele i priorytety rozwojowe w znaczgcym
zakresie wpisujg sie w cele europejskie i s z nimi spdjne°.

Wsrod gtdwnych dokumentéw strategicznych odnajdujemy przede wszystkim Dfugookresowq
Strategie Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, przyjeta uchwatg nr 15
z dnia 5 lutego 2013 r.>%, Strategia okresla w perspektywie dtugookresowej cel gtéwny polityki
rozwoju kraju czyli ,poprawe jakosci zycia Polakéw (wzrost PKB na mieszkarica w relacji
do najbogatszego panstwa UE i zwiekszenie spdjnosci spotecznej) dzieki stabilnemu, wysokiemu
wzrostowi gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju”, niezbedne dziatania w trzech
obszarach kluczowych (konkurencyjnos$éiinnowacyjnos¢, rwnowazenie potencjatu rozwojowego
regiondw Polski oraz efektywnos¢ i sprawnos¢ panstwa), a takze kierunki interwencji w podziale
tematycznym. Strategia wielokrotne przywotuje kierunki interwencji, w ramach ktérych
sq planowane dziatania na rzecz zwiekszenia zatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy
w ramach wszystkich obszaréw priorytetowych, w tym takze miejsc pracy w sektorach zwigzanych

48 Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska, op.cit.

49 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r., Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717 z pdzn. zm.

50 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spofeczeristwo, Konkurencyjna Gospodarka, Sprawne Paristwo, Monitor Polski,
Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej z 22 listopada 2012 r., poz. 882., Warszawa, 2012.

51 Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, Monitor Polski, Dziennik Urzedowy
Rzeczypospolitej Polskiej z 1 marca 2013 r., poz. 121, Warszawa, 2013.
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z zielong gospodarka (np. z zakresie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi, mozliwosci
tworzenia nowych miejsc pracy w zwigzku z dziataniami na rzecz ochrony sSrodowiska i zwiekszenia
efektywnosci energetycznej, w tym w sektorze OZE, biopaliw, innowacji, etc.), odwotujac sie
wprost (acz w stosunkowo nielicznych przypadkach) do pojecia zielonych miejsc pracy.

Wsréd kolejnych dokumentéw strategicznych wskaza¢ nalezy sredniookresowg strategie
rozwoju kraju — Strategia Rozwoju Kraju 2020, przyjeta uchwatg na 157 Rady Ministrow z dnia
25 wrzesnia 2012 r. oraz 9 kluczowych strategii zintegrowanych, stuzgcych realizacji celow
rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020, stanowi najwazniejszy dokument w perspektywie
Sredniookresowej, ktdory okresla strategiczne cele rozwojowe do roku 2020 mozliwe
do sfinansowania takze z udziatem $rodkow perspektywy finansowej UE na lata 2020. W Strategii
odnajdujemy szereg dziatan odnoszacych sie bezposrednio lub posrednio do kwestii rynku pracy,
w tym zielonych miejsc pracy w ramach nastepujgcych kierunkow interwencji publiczne;.

Wsrdod  zintegrowanych strategii  sektorowych, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki*?, wsrdd zasad horyzontalnych wskazuje miedzy innymi efektywng alokacje zasobow/
gospodarowanie w obiegu (closed loop), powodujgcych nie tylko racjonalne wykorzystanie
zasobdéw, ale takze dazenie do wtasciwej alokacji wiedzy, kompetencji i umiejetnosci,
np. poprzez rozwoj ekoinnowac;ji i tworzenie nowych miejsc pracy®. W szczegdlnosci w ramach
Celu 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdéw naturalnych i surowcéw, sporo miejsca
poswiecono problematyce zielonych zamdwien publicznych, zielonej gospodarki i zielonych
miejsc pracy, przy czym Strategia, powotujgc sie na Foresight kadr nowoczesnej gospodarki>*,
wsrad perspektywicznych zielonych zawoddw wymienia m.in. specjalistow z zakresu nowych
technologii energetycznych (w tym OZE), logistyki, rolnictwa energetycznego, ochrony sSrodowiska
i utylizacji odpaddw, zas wsréd motoréow rozwoju wskazuje m.in. bio- i nanotechnolgie, a takze
technologie medyczne i farmacje.

Podobnie, Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 r. przyjeta
15 kwietnia 2014 r.>> w ramach Celu 3. Poprawa stanu srodowiska zaktada m.in. Promowanie
zachowan ekologicznych oraz tworzenie warunkow do powstawania zielonych miejsc pracy, w tym
dziatanie 52 Strategii ,tworzenie zielonych miejsc pracy, m.in. przez zwiekszenie zapotrzebowania
na rynku pracy na specjalistéw z dziedziny energetyki odnawialnej i ochrony srodowiska, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz innych zwigzanych z minimalizowaniem wptywu cztowieka
na Srodowisko”*®. Zgodnie ze Strategiq Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020°’ ,Procesowi

52 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki przyjeta uchwatg Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r., Warszawa,
2013.

53 Ibidem.

54 (red.) K.B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, PARP, Warszawa 2009.

55 Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020, Monitor Polski, Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej
Polskiej z 16 czerwca 2014 r. poz. 469, Warszawa, 2014.

56 Ibidem.

57 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, przyjeta dnia 18 czerwca 2013 r.; Monitor Polski, Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej
Polskiej z 7 sierpnia 2013 r., poz. 640, Warszawa, 2013.

22



transformacji w kierunku zielonej (niskoemisyjnej) gospodarki towarzyszy¢ bedg strukturalne
zmiany w krajowej gospodarce, przede wszystkim ze wzgledu na dynamiczny rozwdj sektoréow
Srednich i wysokich technologii oraz ustug kosztem sektorow tradycyjnych. Z tego tez wzgledu
wspierany bedzie rozwdj zielonych miejsc pracy w nowych sektorach, a takze prowadzone beda
aktywne dziatania majgce na celu restrukturyzacje wewnatrz i miedzysektorowa.

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywq do 2030 roku), przyjeta 22 stycznia
2013 r.*® podkresla, iz ,przyjazny dla spoteczenstwa i gospodarki system transportowy bedzie
sprzyjat procesom rozwojowym i innowacyjnym. Opierajgc sie na nowoczesnych technologiach,
bedzie jednoczesnie przyczyniat sie do tworzenia nowych miejsc pracy w branzy transportowe;j,
spedycyjnej i logistycznej”>°.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020%°, wskazuje
sie na tacznosé 5 celéw szczegdtowych:
e Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich,
e Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
przestrzennej,
e Cel 3. Bezpieczenstwo zywnosSciowe,
e Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego,
e Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich
ze strategicznymi wytycznymi Ogdlnych wytycznych dla polityki gospodarczej paristw
cztonkowskich i Unii. Zintegrowane wytyczne dotyczqce Strategii ,,Europa 202071,

Wsrod dokumentdw stanowigcych tgcznik pomiedzy strategiami na poziomie UE i poziomem
krajowym w zakresie realizacji Strategii Europa 2020 jest takze cyklicznie aktualizowany Krajowy
Program Reform®?, podlegajacy przegladowi KE w ramach Semestru Europejskiego. Najnowsza
aktualizacja zawiera przeglad aktualnej sytuacji w Polsce w zakresie rynku pracy oraz zatozen na
lata 2015/2016 w zakresie realizacji zatozen strategii Europa 2020.

Poza omdéwionymi powyzej dokumentami strategicznymi, wptyw na realizacje polityk zwigzanych
z rynkiem pracy, a w szczegdlnosci ,,zazielenianiem” rynku pracy, majg w sposdb oczywisty takze
akty prawa polskiego o randze ustawowej (m.in. z zakresu rynku pracy, edukacji, efektywnosci
energetycznej, odnawialnych zrédet energii, transportu, etc.). Omowienie ich przekracza jednak
Z pewnoscig ramy niniejszego opracowania.

58 Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywq do 2030 roku), Monitor Polski, Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej
Polskiej z 14 lutego 2013 r. poz. 75, Warszawa, 2013.

59 Ibidem.

60 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 przyjeta w dniu 25 kwietnia 2012 roku,
Monitor Polski, Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej z 9 listopada 2012 r. poz. 839, Warszawa, 2012.

61 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa, op.cit.

62 Krajowy Program Reform, Aktualizacja 2015/2016, Przyjety przez Rade Ministréw 28 kwietnia 2015 r., Warszawa, 2015.
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Wsrdd szerokiego katalogu obowigzkéw i kompetencji stuzb zatrudnienia na szczeblu
wojewddzkim, okreslonych w Artykule 8 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy® za szczegdlnie istotne z punktu widzenia omawianej problematyki
uznaé nalezy ,wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy, zwtaszcza w sektorach gospodarczych
o wysokim potencjale wzrostu zatrudnienia oraz sektorze ekonomii spotecznej” (w ramach
Dziatania kierunkowego 7) oraz “inwestycje w przedsiebiorstwa inwestujgce w nowe technologie”
(w ramach zadania 7.9) i “wspieranie zatrudnienia z wykorzystaniem zielonych miejsc pracy
ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw rewitalizowanych”, ktérego celem jest ,rozpoczecie
przebudowy rynku pracy uwzgledniajgcej koniecznos¢ dokonania transformacji niskoemisyjne;j
w polskiej gospodarce” (w ramach zadania 7.11).

Z zadowoleniem warto wspomnieé, iz aktualnie obowigzujaca klasyfikacja zawodow® zawiera
juz zawody takie jak chocby audytor ekologiczny, czy audytor energetyczny lub tez np. kategorie
zawodow specjalisci do spraw ochrony srodowiska (obejmujgca audytora ekologicznego, ekologa
i specjaliste ds. ochrony srodowiska), nieobecne w klasyfikacji z roku 2004. Wraz z rozwojem
zielonej gospodarki przed ustawodawcg stanie z pewnoscig koniecznos¢ jej aktualizacji.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, iz problematyka zielonych miejsc pracy w Polsce, zajmuje
aktualnie dos¢ istotne miejsce w dokumentach strategicznych i programowych. Jednak zdaniem
Barbary Kryk, dokumenty te nie definiujg i nie identyfikujg wystarczajgco konkretnych sektorow
i dziedzin zwigzanych z zielonym rynkiem pracy, nie podjeto tez analiz kosztéw i korzysci
tworzenia zielonych miejsc pracy, ani tez szerszej promocji dobrych praktyk®. Niemniej jednak
nalezy odnotowa¢ w tej dziedzinie znaczgcy postep: problematyka zielonych miejsc zostata
z pewnoscig dostrzezona, natomiast zadaniem jakie stoi zaréwno przed wtadzami centralnymi,
jak i regionalnymi i lokalnymi jest przetozenie strategii na praktyke i wprowadzenie spdjnych
dziatan na poziomie operacyjnym, co wymagac¢ bedzie wspdlnego wysitku i koordynacji dziatan
z udziatem szeroko pojetych instytucji rynku pracy, oswiaty, ale takze srodowisk biznesu.

63 Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. z pézniejszymi zmianami, tekst jednolity:
Dz.U.2015.149.

64 Obwieszczenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 24 lutego 2014 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz
zakresu jej stosowania, Dziennik Ustaw z dnia 6 czerwca 2014 r. Poz. 760.

65 B. Kryk, Green Jobs - Good Practices, zrédto: http://dspace.uni.lodz.pl:8080/xmlui/bitstream/handle/11089/11723/7-107-
24_Kryk.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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5. Charakterystyka badania

5.1 Przedmiot i cele badania

Raport zawiera wyniki analizy desk research oraz wyniki badania jakosciowego zrealizowanego
technikg zogniskowanego wywiadu grupowego. Analiza desk research obejmuje przeglad
dostepnych materiatow dotyczacych sytuacji na rynku pracy wojewoddztwa tédzkiego w tym
miedzy innymi rozpoznanie czynnikdw determinujgcych rozwdj zielonej gospodarki oraz
prezentacje zawoddw przypisywanych zielonym miejscom pracy.

Gtéwnym celem realizowanego badania jakosciowego byta identyfikacja zjawiska podazy i popytu
na stanowiska pracy w obszarze zielonej gospodarki na terenie wojewddztwa.

Cele szczegdtowe badania zaktadaty:

e Rozpoznanie istniejgcych obszaréw zielonej gospodarki w wojewddztwie tédzkim,
e Wskazanie kierunkdw rozwoju zielonej gospodarki w wojewdédztwie tddzkim,
e Analize rynku pracy w wojewddztwie tédzkim w kontekscie tworzenia zielonych miejsc

pracy.

5.2 Metodologia badania

Badanie zrealizowano z wykorzystaniem techniki jako$ciowej — zogniskowanego wywiadu
grupowego oraz analizy zrédet zastanych.

Wybér technik podyktowany byt potrzebg uzyskania kompleksowej wiedzy o przedmiocie
badania. Kompilacja technik pozwolita skonfrontowa¢ obraz zielonej gospodarki wytaniajacy
sie z istniejgcych raportéw, regulacji i dostepnych danych statystycznych, z tym pochodzgcym
od ekspertéw — praktykdw zwigzanych z branza na co dzien.

Ponizej omoéwione zostang szczegdtowe problemy badawcze i zastosowane techniki.
5.2.1 Analiza zrédet zastanych (desk research)
5.2.1.1 Zakres problemow badawczych

Analiza desk research — analiza dostepnych materiatéw wtdérnych, dotyczgcych aktualnej sytuacji
na rynku pracy woj. tédzkiego w obszarze tzw. zielonych miejsc pracy miata na celu:

e Rozpoznanie czynnikdw determinujgcych rozwdj zielonej gospodarki,

e Prezentacje zawodow/ specjalnosci przypisywanych zielonym miejscom pracy,

e Opracowaniecharakterystykiistniejgcejoferty edukacyjnejwwoj.tédzkim ukierunkowanej
na ksztatcenie w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka.
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5.2.1.2 Wybér zrodet wtérnych

Selekcja Zrédet do przeprowadzonej analizy danych zastanych przebiegata kilkuetapowo.
Pierwszym krokiem byfa ponowna, szczegétowa analiza zapiséw Specyfikacji Istotnych Warunkow
Zamowienia oraz przygotowanej przez Wykonawce koncepcji badawczej do projektu pt. Potencjat
rynku pracy wojewddztwa tddzkiego w obszarze zielonej gospodarki. Na tym etapie zostata
przygotowana nastepujgca lista kategorii zrédet:

1. Zakres tematyczny dokumentow, odpowiadajgcy spisu tresci raportu:
e Definicje pojeg,
e Sektory zielonej gospodarki,
e Kierunkii potencjat rozwoju,
e Regulacje prawne,
e Zielone zawody — charakterystyka,
e Zielone zawody — popyt i podaz,
e Zielone zawody — oferta szkoleniowa i edukacyjna,
e Opracowania z innych regionow.
2. Typy dokumentéw:
e Akty prawne,
e Opracowania naukowe,
e Statystyki,
o Ekspertyzy,
e Strategie,
e Raporty.
3. Obszar geograficzny objety publikacjami
e Unia Europejska,
e Polska,
e Wojewddztwo tédzkie.

W kolejnym kroku rozpoczete zostaty poszukiwania publikacji i zestawdéw danych, ktére
obejmowaty Internet, statystyki GUS, WUP, publikacje przygotowane przez tédzkie Centrum
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego. Wraz z wyszukiwaniem opracowan nastepowata ciggta
ocena pod wzgledem trafnosci, rzetelnosci i uzytecznosci. Dodatkowo kazde nowe Zrédto
wskazywato kolejne, bgdz inspirowato do jego wyszukania.

5.2.2 Zogniskowane wywiady grupowe (FGl)
5.2.2.1 Zakres problemow badawczych

Projekt zrealizowano wykorzystujgc do pozyskania danych empirycznych technike zogniskowanych
wywiadow grupowych (FGI) przeprowadzonych w pieciu podregionach wojewddztwa tédzkiego
(w sumie sze$¢ wywiadow, w tym jeden pilotazowy). Technika ta, bedaca forma dyskusji
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moderowanej, daje uczestnikom mozliwos¢ swobodnego wyrazania opinii. Dla badacza z kolei jest
narzedziem, ktore stwarza szanse na dotarcie do pogtebionego obrazu badanej rzeczywistosci.
Techniki jako$ciowe, w tym wywiady grupowe, pozwalajg bowiem wyjs¢ poza sfere deklaracji
i dotrze¢ do prawdziwych potrzeb, opinii, motywacji i uzasadnien dotyczacych przedmiotu
badania. Dajg tez mozliwos¢ spojrzenia na analizowany problem w szerokim kontekscie.
Ta charakterystyka zogniskowanego wywiadu grupowego czyni go technikg szczegdlnie uzyteczng
w badaniach eksploracyjnych, z czym mielismy do czynienia w przypadku niniejszego projektu.

Szczegbtowy zakres probleméw badawczych dla zogniskowanych wywiaddéw grupowych
obejmowat nastepujace elementy:

1. ldentyfikacja poziomu wiedzy i Swiadomosci nt. idei zrdwnowazonego rozwoju i zielonej
gospodarki:

e Wiedza na temat zatozen zrdwnowazonego rozwoju,

e 7rédta wiedzy na temat zielonej gospodarki,

e Znajomos¢ dziatan w woj. tédzkim, ktérych celem jest realizacja zatozen
zrbwnowazonego rozwoiju,

e (QOcena stopnia $wiadomosci respondentdw na temat idei zielonego sektora,

e Czynniki stymulujgce/ hamujgce rozwdj zielonego sektora/ tworzenie zielonych
miejsc pracy,

e Rola innowacji/ nowych technologii w rozwoju zielonej gospodarki,

e QOcena wptywu regulacji prawnych na rozwaj zielonych sektoréw.

2. ldentyfikacja zjawiska podazy i popytu na zielone miejsca pracy w wojewddztwie
tédzkim:

e QOkreslenie branz, obszarow dziatalnosci, w ktérych identyfikuje sie zielone miejsca
pracy,

e Okreslenie zawodow, stanowisk pracy, kwalifikacji i umiejetnosci wystepujacych
w obszarze zielonej gospodarki,

e Perspektywy rozwoju zielonej gospodarki,

e Nowe zawody w kontekscie przewidywanego rozwoju zielonej gospodarki.

W dalszej czesci raportu wskazane zostaty wyniki przeprowadzonych badan obejmujgcych
powyzszg tematyke.

5.2.2.2 Kryteria doboru uczestnikow do badania

Z rejestru REGON zakupiono baze obejmujacag tgcznie 500 podmiotéw (po 100 z kazdego
podregionu) reprezentujagcych wybrane rodzaje dziatalnosci (wedtug kryteridw podanych
nizej). Liste te uzupetniono kwerendg internetowg jednostek (na przyktad podmioty z sekcji
budownictwo czy placéwki oswiatowe) realizujgcych projekty proekologiczne (pozyskiwanie
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energii odnawialnej, programy szkoleniowe, technologie energooszczedne) oraz oddziatami
jednostek, ktérych nie ma w rejestrze REGON dla wojewddztwa (ich siedziba miesci sie poza
wojewddztwem); dotyczy to gtdwnie organizacji i stowarzyszen oraz stuzb publicznych. Do listy
dopisano takze samorzadowe jednostki administracyjne posiadajace komérki organizacyjne
odpowiedzialne za ochrone srodowiska. Baze REGON wymieszano losowo i wedtug tak utworzonej
listy prowadzono rekrutacje uczestnikdw wywiadéw grupowych. Dla organizacji, stowarzyszen
i jednostek samorzgdowych zebrano informacje na podstawie internetowej weryfikacji rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.

Wywiady byty przeprowadzone w grupach, z ktérych kazda zostata utworzona z przedstawicieli
pracodawcéw z obszaru zielonej gospodarki, czyli takiego sektora gospodarki narodowej, ktory
uwzglednia zasady zréwnowazonego rozwoju, wykorzystuje lokalne zasoby, jest przyjazny
Srodowisku naturalnemu. Przy doborze préby przyjeto, ze podmioty gospodarcze sg przyjazne
Srodowisku, jesli spetniony jest przynajmniej jeden z warunkéw; podmiot:

e Zajmuje sie segregacjq Smieci,

e Uzywa materiatéw degradowanych i po recyklingu,

e Prowadzi recykling odpaddéw,

e Oszczednie i racjonalnie uzytkuje paliwa, energie i zasoby naturalne,

e Wytwarza lub korzysta ze zrédet energii odnawialnej,

e Zmniejsza emisje dwutlenku wegla,

e Redukuje zuzycie materiatéw produkcyjnych,

e Zmniejsza hatas, zanieczyszczenie gleby, wody,

e Upowszechnia informacje z zakresu eko-zarzgdzania,

e Pozyskuje zrédtfa finansowania dla dziatan ekologicznych,

e Monitoruje zrédta degradacji Srodowiska,

e Zajmuje sie doradztwem, posrednictwem i szkoleniami w zakresie dziatan ekologicznych
(dot. m.in. stowarzyszen, fundacji),

e Sprzedaje ustugi/produkty, technologie ekologiczne.

W kazdym wywiadzie brali udziat pracodawcy sektora publicznego i prywatnego dziatajgcy
na terenie wojewddztwa tddzkiego tworzacy zielone miejsca pracy oraz przedstawiciele NGO
dziatajgcy w obszarze zielonej gospodarki, prowadzacy dziatalnos¢ na terenie woj. tédzkiego.
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6. Opis realizacji badania jakosciowego

6.1 Przebieg rekrutacji uczestnikow

Liczebnos$¢ kazdej z 6 grup fokusowych zaplanowana zostata na 10-12 o0sdb reprezentujgcych
podmioty $wiadczgce ustugi w obszarze zielonej gospodarki. Dla zapewnienia planowanej liczby
uczestnikdw wywiaddéw do kazdej z grup zaplanowano zrekrutowanie 15 osob, aby dysponowadé
nadwyzkowsa liczbg respondentéw. W trakcie rekrutacji dokonywano weryfikacji zaangazowania
podmiotu w dziatania z zakresu zielonej gospodarki.

Dzien przed terminem kazdego wywiadu realizatorzy kontaktowali sie telefonicznie oraz e-mailowo
z kazdym z zaproszonych respondentéw w celu potwierdzenia przybycia. Mimo tych dziatan
jedynie w Piotrkowie Trybunalskim przeprowadzono spotkanie, w ktérym uczestniczyta petna
liczba zaproszonych 15 osdb. W pozostatych wywiadach uczestniczyto od 7 (Sieradz, Pabianice)
do 10 oséb (Skierniewice, £t6dz — pilotaz) i 11 oséb (Lédz).

6.2 Charakterystyka uczestnikéw badan fokusowych

Zasada rekrutacji do badan fokusowych byto zachowanie réwnowagi sktadu uczestnikéw
wywiadéw. Stad uczestnictwo z jednej strony pracodawcow (sektora publicznego i prywatnego)
tworzgcych zielone miejsca pracy i z drugiej przedstawicieli organizacji, stowarzyszen, jednostek
administracji rzadowej i samorzgdowej, dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki.

W szesciu wywiadach (facznie z pilotazowym) wzieto udziat 60 oséb. Ankiete (profile
respondentdéw) wypetnito 59 osdb, w tym 27 kobiet i 32 mezczyzn. W strukturze respondentow
wedfug wieku przewazaty osoby w srednim wieku: byta tylko jedna osoba ponizej 30 roku zycia,
18 o0sdb w wieku 30-39 lat, 16 oséb w wieku 40-49 lat, 19 w wieku 50-59 lat i 5 oséb powyzej
60 roku zycia.
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Wykres 1. Uczestnicy wywiadow zogniskowanych, wedtug wieku

ponizej 30 lat; 1

60 lat i wiecej; 5

50-59 lat; 19

40-49 lat; 16

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet wypetnionych przez uczestnikéw wywiadu

Ogodlny staz pracy uczestnikdw to przewaznie 20 lat i wiecej (30 wskazan) lub 10-19 lat (21
wskazan). Byto takze 6 respondentow ze stazem 6-9 lat, dwdch ze stazem 3-5 lat i jeden ponizej
trzech lat.

Wykres 2. Uczestnicy wywiaddw zogniskowanych, wedtug stazu pracy

ponizej 3 lat; 1
3-5 lat; 2

6-9 lat; 6

10-19 lat; 21

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet wypetnionych przez uczestnikéw wywiadu
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29 respondentow reprezentowato sektor publiczny (w tym instytucje administracji publicznej),
23 sektor prywatny i 7 stowarzyszenia i fundacje. W strukturze wedtug wielkosci firmy podmioty
mate — do 9 pracujgcych byty reprezentowane przez 18 uczestnikéw. 15 oséb reprezentowato
firmy zatrudniajgce 10 do 49 pracownikdw, 16 oséb — zatrudniajgce 50 do 249 oséb i 9 0sdb firmy
najwieksze — 250 pracownikéw i wiecej (jedna osoba nie podata wielkosci firmy).

Wykres 3. Uczestnicy wywiadow wedtug wielkosci firmy

250 0s6b
i wiecej; 9

50 do 249; 16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet wypetnionych przez uczestnikéw wywiadu

Stanowiska zajmowane przez respondentdow w firmach wymienione w ankiecie podsumowujgcej
spotkanie to: Prezes, Dyrektor, Dyrektor zarzadzajgcy, Dyrektor biura, Wtasciciel, Kierownik,
Kierownik oddziatu, Kierownik dziatu, Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych, Kierownik Biura
Obstugi Klienta, Kierownik delegatury WIOS, Kierownik administracji i warsztatu, Kierownik
ds. sprzedazy, Urzednik administracji samorzagdowej, Urzednik, Gtéwny specjalista, Specjalista
ds. gospodarki odpadami, Specjalista ds. ochrony srodowiska, Starszy specjalista, Specjalista
ds. rolnictwa, Specjalista ds. monitoringu, Koordynator projektéow, Gtowny ksiegowy, Inspektor
gospodarkiodpadami, Nauczyciel akademicki, Pracownik naukowy, Petnomocnik ds. raportowania
| zgodnosci prawnej w zakresie ochrony srodowiska, Cztonek zarzadu firmy, Nauczyciel, Menager
projektu, Pracownik biurowy, Projektant wzornictwa.
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6.3 Opis przeprowadzonych sesji fokusowych

Przeprowadzono sze$¢ spotkan grup fokusowych, w tym badanie pilotazowe na terenie todzi
w siedzibie firmy PCG Polska. Pozostate wywiady przeprowadzone zostaty w kazdym z pieciu
podregionéw wojewddztwa tddzkiego:
1. toédzkim, obejmujgcym powiaty: brzezinski, tédzki wschodni, pabianicki, zgierski,
2. Piotrkowskim, powiaty: betchatowski, opoczyniski, piotrkowski, radomszczanski,
tomaszowski, Piotrkéw Trybunalski - miasto na prawach powiatu,
3. Sieradzkim, powiaty: taski, pajeczanski, poddebicki, sieradzki, wielunski, wieruszowski,
zduniskowolski,
4. Skierniewickim, powiaty: kutnowski, teczycki, towicki, rawski, skierniewicki, Skierniewice
miasto na prawach powiatu,
5. M. tédz, miasto na prawach powiatu.

Spotkania z pracodawcami tworzgcymi zielone miejsca pracy oraz z przedstawicielami NGO
dziatajgcymi w obszarze zielonej gospodarki odbyty sie odpowiednio na terenie: Pabianic,
Piotrkowa Trybunalskiego, Sieradza, Skierniewic oraz todzi. Sale, w ktdérych odbywaty sie
spotkania zapewniaty komfortowe warunki do przeprowadzania wywiadéw FGI (mozliwos¢
nagrywania, filmowania oraz swobodnego prowadzenia zaje¢ w podgrupach). Wyposazenie
sal bylo wystarczajgce dla sprawnego przeprowadzania spotkan, nie tworzyto barier w ich
dynamicznej realizacji. Uczestnicy mieli zapewniony poczestunek w formie przekgsek i napojoéw,
a na zakoniczenie spotkania otrzymywali zaswiadczenia potwierdzajgce ich udziat w projekcie
oraz upominki w postaci zestawdéw produktow delikatesowych.

Badania FGI przeprowadzone zostaty wedtug opracowanego scenariusza (Zatgcznik 1 niniejszego
raportu).
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7. Potencjat rynku pracy wojewddztwa t6dzkiego w
obszarze zielonej gospodarki — analiza zebranego
materiatu badawczego

7.1 Rozpoznanie wiedzy i Swiadomosci na temat idei zielonej gospodarki

Uczestnicy wywiaddw fokusowych potwierdzali swojg wiedze o gtdwnych zatozeniach rozwoju
zrobwnowazonego ze srodowiskiem naturalnym, jakkolwiek nie wszyscy potwierdzali znajomos¢
samych terminéw zielona gospodarka i zréwnowazony rozwéj. Duzg wiedzg eksperckg w tym
zakresie wykazali sie szczegdlnie uczestnicy spotkan w todzi i Skierniewicach. Jako podstawowe
zrédta informacji uczestnicy wskazali media i Internet, ale takze publikacje naukowe i akty
prawne. W zwigzku ze specjalizacjg wojewddztwa w zakresie zielonej gospodarki (bio-ekonomii)
zadeklarowang przez tédzki Urzgd Marszatkowski, jednostki podporzgdkowane Marszatkowi
Wojewddztwa przywotywaty takze informacje przekazywane przez samorzad.

Natomiast w powszechnej opinii uczestnikdw znajomos$¢ zasad zrdwnowazonego rozwoju i idei
zielonej gospodarki przez pracodawcéw wojewddztwa tddzkiego i spoteczenstwo jest niewielka.
Z wypowiedzi wynikato, ze w poréwnaniach miedzynarodowych $wiadomosé ekologiczna
Polakéw znacznie odbiega od poziomu krajéw bardziej rozwinietych. Pocieszajacy jest jednak
fakt zmniejszania sie tego dystansu w czasie. Wypowiedz jednego z uczestnikow: ,My bardzo
odstajemy od czotowki swiatowej. Mamy bardzo duZzo do zrobienia iw materii prawnejiedukacyjnej
i kreowaniu oszczednosci w gospodarnosci... Nie tudZzmy sie, Ze jest tak dobrze u nas”.

W wypowiedziach uczestnikdw pojawity sie takze opinie sugerujace, ze dziatania edukacyjne
z zakresu ekologii znaczgco zwiekszyty wiedze na ten temat wsrdd dzieci (w tym najmtodszych)
i mtodziezy. Nierzadkie sg przypadki edukowania rodzicow przez dzieci w wieku szkolnym,
a nawet przedszkolnym. Wypowiedz uczestnika: ,Dzieci wynoszq wiedze z przedszkoli, szkdt, tylko
pytanie co sie dzieje dalej. Patrzgc po Smietnikach to ta wiedza ginie”.

Uczestnicy wywiadow wykazali sie duzg wiedzg dotyczacg dziatan podejmowanych na
terenie swoich podregiondw majgcych na celu realizacje zatozenn zréownowazonego rozwoju
gospodarczego. We wszystkich podregionach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, sprawnie
funkcjonuje gospodarka odpadami, system selektywnej zbiorki odpadow, dziatajg oczyszczalnie
Sciekdw, w tym oczyszczalnie przydomowe.

Podejmowane s3 liczne dziatania zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii (OZE — bioenergia,
odzysk gazu sktadowiskowego, kolektory, pompy ciepta, wody geotermalne, ogniwa
fotowoltaiczne). Dziatajg elektrownie wiatrowe w Dtutowie i Lutomiersku o mocy 0,955 KW.
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W wojewddztwie podejmowane sg rowniez dziatania dotyczgce bezposrednio ochrony wéd, np.
ochrona wéd zbiornikéw wodnych (Zbiornik Sulejowski), a z drugiej strony wykorzystywanie ich
jako dodatkowych Zrédet energii (elektrownie wodne na Nerze o mocy 60-110KW).

W ramach dziatan na rzecz zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego uczestnicy spotkan
wymieniali réwniez:

e Prowadzenie termomodernizacji budynkéw, w tym wymiane stolarki okiennej,

¢ Instalowanie solaréw na budynkach uzytecznosci publicznej,

e Modernizacje proceséw produkcyjnych (zmniejszenie spalin, wyziewdéw kominowych),

e Likwidacje lokalnych kottowni — rozbudowa sieci cieplnej i wymiana starych

na preizolowane,
e Inwestycje w hybrydowe pojazdy samochodowe,

e Wdrazanie systemow i norm europejskich ISO 1401, ISO 50001.

Nalezy pokresli¢, ze w kazdym z podregiondw wojewddztwa tédzkiego podejmowane s3
w mniejszym lub wiekszym zakresie dziatania edukacyjne wsrdd dzieci, mtodziezy i oséb dorostych
dotyczgace szeroko rozumianejochrony sSrodowiska. Prowadzone sg liczne akcje w tym zakresie, np.
Idziemy na t6dZ — akcja dedykowana mieszkaricom todzi, majgca na celu poznanie znajdujgcych
sie w miescie parkéw, wykorzystywanie ich terenéw na funkcje sportowe, rekreacyjne czy nawet
kulturalne (przedstawienia teatralne, projekcje filmow).

Akcje Pij wode z wodociqgu tédzkiego, czy tez Makulatura za drzewko (Betchatéw) oraz Sprzgtanie
Swiata wpisaty sie na state w kalendarz dziatan proekologicznych wojewddztwa tédzkiego.

7.2 Rozpoznanie czynnikéw wptywajacych na rozwoj zielonej gospodarki

Istotnym zagadnieniem dyskutowanym w trakcie spotkan FGI byta proba okreslenia czynnikow
determinujgcych rozwdj zielonej gospodarki oraz czynnikdw motywujgcych pracodawcéw
do tworzenia zielonych miejsc pracy, a takze wskazanie barier, ograniczen przy tworzeniu miejsc
pracy w obszarze zielonej gospodarki.

Czynniki determinujgce rozwdj zielonej gospodarki wedtug opinii uczestnikdéw to miedzy innymi:
e Przepisy prawa polskiego, w tym prawo ochrony srodowiska, przepisy UE,
e Swiadomo$¢ koniecznosci ochrony $rodowiska, edukacja ekologiczna,
e Koszty wdrozenia norm i systemow np. 1ISO 14000, ISO 150001,
e Projekty unijne,
e \Wdrazanie nowych technologii, koszty wprowadzania innowacji,
e (Czas zwrotu inwestycji,
e Podazanie za trendami Swiatowymi,
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Presja otoczenia,

Brak specjalistow w obszarze zielonej gospodarki,

Ekonomia, brak szybkiego zwrotu kwoty zainwestowanej,

Brak wiedzy o efektywnosci energetycznej,

Naktadane kary administracyjne za przekroczenia norm emisyjnych,
Kampanie informacyjne w zakresie ekologii,

Zanieczyszczenie srodowiska,

Kurczace sie zasoby surowcdéw naturalnych i przyrody,

Potrzeby rynku.

Czynnikami motywujgcymi do podejmowania przez firmy dziatan proekologicznych oraz tworzenia

miejsc pracy w obszarze zielonej gospodarki sg wedtug pracodawcow:

Ulgi podatkowe,

Obnizenie kosztédw za segregowane odpady,

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych, dotacji unijnych na dziatalnos¢
proekologiczng,

Organizacja spotkan, punktéw konsultacyjnych, szkolen z zakresu korzysci ptyngcych
z tworzenia zielonych miejsc pracy,

Przyjazny urzad dla pracodawcy, profesjonalny urzednik udzielajgcy informacji dotyczgcych
mozliwosci wprowadzania nowych technologii, tworzenia zielonych miejsc pracy,
Przepisy stymulujgce powstawanie zielonych miejsc pracy,

Certyfikaty — budowanie pozytywnego wizerunku firmy, prestiz firmy, dobry PR na rynku
pracy lokalnym, jak i miedzynarodowym,

Wymagania partnera biznesowego,

Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw (np. zdrowa ekologiczna zywnos¢, ekologiczne
produkty dla dzieci),

Oszczednosc energii, ciepta,

Realne korzysci z dziatan proekologicznych,

Naktadanie kar administracyjnych za przekraczanie norm emisyjnych.

Z wypowiedzi uczestnikow: ,, Funkcjonowanie dobrych praktyk w Zyciu gospodarczym, czyli jezeli

sgsiednie przedsiebiorstwo ma dobrze funkcjonujgce zielone miejsce pracy, to dlaczego ja nie

modgtbym tez mieé. Powinno to by¢ motywujgce, Ze ktos jest lepiej postrzegany w otoczeniu,

poniewaz utworzyt zielone miejsce pracy”.

Z okresleniem barier przy tworzeniu miejsc pracy w obszarze zielonej gospodarki uczestnicy nie
mieli problemoéw, wskazywali szerokie spektrum ograniczen i problemoéw w tym zakresie.

Wiekszos¢ uczestnikow podkreslata, ze zardwno na szczeblu regionalnym, jak i lokalnym potencjat

instytucjonalny jest niewystarczajgcy, aby wspiera¢ i pomagac¢ w realizacji polityki i programow

rozwoju zielonego sektora czy tworzenia zielonych miejsc pracy.
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Bariery wedtug opinii uczestnikow, to przede wszystkim:

e Wozgledy finansowe, koszty zwigzane z tworzeniem zielonych miejsc pracy,

e Niejasne wymagania prawne, czesta zmiana przepisow, duza dowolnos¢ interpretac;ji,

o Skomplikowane procedury pozyskania $Srodkéw z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

e Brak swiadomosci ekologicznej, wiedzy na temat ekologii, zielonej gospodarki wsrod
pracodawcéw,

e Brak tematycznych szkolen dla pracodawcdéw,

e Brak informacji o projektach i przedsiewzieciach ekologicznych, nie widaé checi ze strony
urzedéw, aby dotrzec z informacjg do pracodawcéw,

e Bariery mentalne zaréwno po stronie pracodawcow, jak i administracji samorzgdowej,

e Bariery organizacyjne,

e Bariery ekonomiczne (koszty),

e Brak wygenerowanej potrzeby ptyngcej z rynku,

e Brak fachowcow w zakresie zielonej gospodarki (za mato edukaciji),

e Brak planéw zagospodarowania przestrzennego,

e Brak determinacji politycznej,

e Wysokie kary finansowe,

e Niskie wsparcie rzagdzacych.

Uczestnicy bardzo dobitnie podkreslali problemy dotyczace planéw zagospodarowania
przestrzennego: ,W tej chwili w Polsce planowanie przestrzenne praktycznie nie istnieje,
kazdy buduje to, co chce, gdzie chce i z czego chce. Ksztattowanie zabudowy odbywa sie
w sposob chaotyczny”, jak rdwniez problemy prawne i finansowe: ,,poza regulacjami prawnymi,
podatkowymi, barierq jest tez brak finansow. Rozwigzania proekologiczne sq czesto bardzo
kosztowne i jezeli ktos nie widzi w bliskiej perspektywie zysku, to niestety nie bedzie w nie
inwestowac.”

Uczestnicy podkreslali znaczenie innowacji dla rozwoju zielonej gospodarki. Niemniej wymieniano
takze duze problemy, z ktérymi borykajg sie szczegdlnie mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktérych
nie sta¢ na zakup innowacyjnych technologii. Wskazywano koniecznos$¢ aktywizacji dziatan
panstwa zapewniajgcych utatwienia dla tej grupy podmiotéw. Instrumentami takich dziatan
panstwa powinny by¢ réznego rodzaju ulgi i dotacje celowe. W istniejgcym stanie prawnym na
systematyczne, proinnowacyjne badania rozwojowe staé praktycznie jedynie najwieksze firmy.

Problemem jest bariera Swiadomosci przedsiebiorcow, ktérzy z reguty kierujg sie osigganiem
doraznych korzysci finansowych, natomiast inwestycje w innowacje proekologiczne wymagaja
biezgcych naktadow, ktorych efekty nierzadko ujawnia sie dopiero po kilku latach (a bywa i tak,
ze wcale nie majg bezposredniego wymiaru finansowego).
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Kwestie prawne byty najczesciej poruszane w trakcie wywiadow. Podkreslano przede wszystkim
ograniczenia rozwoju zielonej gospodarki wynikajagce z réinego rodzaju defektéw prawa.
Do najczesciej podnoszonych kwestii nalezata niejasnos¢ zapisow w ustawach i rozporzadzeniach,
dopuszczajgca ich rézne interpretacje.

Takze jezyk aktéow prawny jest bardzo trudny do zrozumienia dla potencjalnego odbiorcy.
Nastepstwem jest lekcewazenie prawa i erozja zaufania do panstwa. Jest to jednoczesnie
powazne utrudnienie, szczegdlnie dla matych podmiotdw, ktore nie majg mozliwosci korzystania
z wyspecjalizowanych ustug prawnych.

Problemem jesttakze duzaliczbabardzoszczegdtowych przepiséw dotyczacych zielonejgospodarki
i ich rozproszenie w réznych aktach prawnych, co poza ucigzliwoscig dla zainteresowanych
podmiotdéw sprzyja takze, czesto nieSwiadomym, dziataniom sprzecznym z prawem.

Powszechnie zgtaszano takze (najdobitniej na spotkaniu w Sieradzu) potrzebe wiekszego
ustabilizowania regulacji prawnych. W obecnych warunkach bardzo duzej zmiennoSci przepisow
prawnych ich adresaci majg duze ktopoty ze $ledzeniem czesto aktualizowanych zasad.

Przytaczano takze przyktady uregulowan prawnych, ktérych egzekwowanie jest niemozliwe.
Na przyktad zakaz palenia w piecach domowych odpadéw z plastyku i gumy nie moze by¢
wyegzekwowany, poniewaz stuzby ochrony S$rodowiska nie majg uprawnien do inspekcji
w mieszkaniach prywatnych.

Niezaleznie od uwag dotyczgcych zbyt duzej liczby szczegétowych przepiséw podawano takze
przyktady luk w prawie uniemozliwiajgcych w praktyce zwalczanie dziatan niezgodnych z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju. Przyktadem takich problemdw jest brak jakichkolwiek standardow
dotyczacych odoréw. Skutkiem sg nierozstrzygalne na gruncie prawa zatargi ze spotecznoscia
lokalng podmiotéw bezkarnie emitujgcych w powietrze wyziewy ucigzliwe dla otoczenia.

Wazng usterka prawng jest tez powszechny brak planéw zagospodarowania przestrzennego,
skutkiem czego sg przypadki wadliwej lokalizacji dziatalnosci produkcyjnej w rézny sposdb
uciagzliwej dla otoczenia.

7.3 Identyfikacja obszaréw dziatania i branz istniejacych w zielonej gospodarce

7.3.1 Identyfikacja sektoréw zielonej gospodarki w materiatach zastanych

Identyfikacja branz zielonej gospodarki zostata wykonana bazujgc na danych zebranych w trakcie
analizy danych zastanych jak réwniez zogniskowanych wywiadéw grupowych.

37



Bazujgc na analizie dostepnych publikacji, punktem wyjscia do identyfikacji sektoréw zielonej
gospodarki byto stanowisko okreélone przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska
(United Nations Environment Programme - UNEP), ktéry wskazuje w tym zakresie dziesieé
kluczowych sektoréow gospodarczych, tj.:

e Rolnictwo,

e Rybotéwstwo,

e Lesnictwo,

e Turystyka,

e Energetyka,

e Transport,

e Budownictwo,

e Gospodarka odpadami,

e Gospodarowanie zasobami wodnymi,

e Przemyst efektywny energetycznie.

W raporcie przygotowanym na zlecenie Ministerstwa Gospodarki Rynek pracy w sferze ochrony
Srodowiska w Polsce, podkreslono, ze sektor ochrony srodowiska, jednoznacznie utozsamiany
z zielong gospodarky ,stanowig wszystkie jednostki organizacyjne sektora publicznego
i gospodarczego prowadzgce charakterystyczng dziatalnos$¢ zwigzang z ochrong srodowiska, czyli
takie, ktérych dziatania zmierzajg do zapobiegania, zmniejszania badz likwidacji zanieczyszczer”®®.
W raporcie podkresla sie, ze za zatrudnionych na rzecz ochrony srodowiska powinno sie przyjac
osoby pracujace w sektorze ochrony srodowiska. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

e QOsoby pracujgce w dziatalnosci wyodrebnionej rodzajowo dla sektora ochrony
srodowiska,

e Osoby pracujgce w podmiotach gospodarczych nalezgcych do grupy producentéw
niewyspecjalizowanych wykonujgcych zadania na rzecz ochrony srodowiska,

e (Osoby pracujgce w podmiotach sektora publicznego, ktére zostaty powotfane do
wykonywania dziatalnosci zwigzanej z ochrong $rodowiska, badZz wykonujg inng
dziatalno$é, w ramach ktérej realizowane sg zadania na rzecz ochrony srodowiska,

e (Osoby pracujgce w innych podmiotach gospodarki narodowej, ktérych dziatalnos¢
podstawowa wymaga wykonywania zadan (czynnosci) zwigzanych z ochrong srodowiska
w ramach dziatalnosci pomocniczej — podmioty korzystajagce z wyrobdéw i ustug
sSrodowiskowych. ¢’

W analizowanym raporcie podjeto prébe okreslenia zakresu sektora sSrodowiskowego
wyodrebniajgc w nim tzw. podstawowy sektor srodowiskowy, oraz sektory okotosrodowiskowe®®.
Podstawowy sektor srodowiskowy obejmuje:

66 Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce, raport na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Biatystok, 2008.
67 Raport Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska, op. cit.
68 lbidem.
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Bieznikowanie opon,

Przetwarzanie odpaddw,

Pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wodly,

Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu,

Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi

sanitarne i pokrewne.

Z kolei, okofosrodowiskowe sektory obejmujg takie dziaty jak:
e Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo,
e Rybotéwstwo i rybactwo,

Gérnictwo i kopalnictwo,

Przetwérstwo przemystowe,
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode,

Budownictwo,

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego,

Hotele i restauracje,

e Transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢,

Posrednictwo finansowe,

Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej,

Edukacja,

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna,

Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata,
e QOrganizacje i zespoty eksterytorialne.

W literaturze przedmiotu mozna odnalezé tez inne definicje okreslajgce zakres przedmiotowy
sektorow zielonej gospodarki. Bazujgc jednak na ww. wymienionych, na potrzeby niniejszego
raportu postanowiono przyjg¢, iz do sektoréw zielonej gospodarki mozna zaliczy¢ dziaty
gospodarki, w ktérej podmioty bezposrednio wykonujg dziatania na rzecz ochrony srodowiska,
jaki podejmujg dziatalnos¢, w ramach ktorej realizowane sg zadania na rzecz ochrony srodowiska.
Tego typu podejscie umozliwia rozpatrywanie sektoréw w sposéb szeroki. Pozwala réwniez
uwzgledniaé dziatalnos¢ podmiotéw w ramach wszystkich sektoréw gospodarki tj. sektora
prywatnego, publicznego oraz pozarzgdowego.

7.3.2 Sektory zwigzane z zielong gospodarka w wojewddztwie todzkim wedtug sekcji i dziatéw
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Autorzy niniejszego raportu, okres$lajac zakres sektoréw zielonej gospodarki w wojewddztwie
tédzkim postuzyli sie nomenklaturg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci uchwalonej Rozporzadzeniem
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Rady Ministréow z dn. 24 grudnia 2007 r. (Dz. U. z 2007 r. nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. nr 59,
poz. 489). Bazujac na literaturze przedmiotu, w tabeli ponizej zaprezentowano obszary zielonej
gospodarki wskazane jako dziaty sekcji PKD (dot. PKD 2007).

Tabela 1. Obszary zielonej gospodarki wskazane jako sekcje i dziaty Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(wg PKD 2007)

Sekcja Dziat Branze wedtug sekcji i dziatow Uzasadnienie
A ) 01 Uprawy rolne, chéw i hodowla | W sekcji A nalezy wskaza¢
ROLNICTWO, LESNICTWO, zwierzat, towiectwo, wtgczajac | na podmioty prowadzace
LOWIECTWO | RYBACTWO dziatalnos¢ ustugowa dziatalnos$¢ zwigzang
02 Lesnictwo i pozyskiwanie z rolnictwem ekologicznym,
drewna rolnictwem towarowym

produkujgcym na potrzeby
OZE, oraz podmioty
prowadzgce dziatalnosé

z zakresu gospodarki lesnej.

B 05 Wydobywanie wegla W sekcji B nalezy odnotowac
GORNICTWO kamiennego i wegla podmioty zajmujgce sie
| WYDOBYWANIE brunatnego (lignitu) wydobywaniem wegla,
08 Pozostate gérnictwo kamieni, piasku i gliny oraz
i wydobywanie ustugowa dziatalnoscia
09 Dziatalnos¢ ustugowa WSPOMagajacq.

wspomagajgca gornictwo
i wydobywanie

C ) 10 Produkcja artykutéw W sekcji C nalezy wyrdznic
PRZETWORSTWO spozywczych dziaty, w ktérych podmioty
PRZEMYStOWE 11 Produkcja napojéw prowadzg dziatalnos¢

obejmujgcg wykorzystanie
i przetwarzanie produktow
rolnych i lesnych

12 Produkcja wyrobdéw
tytoniowych

16 Produkcja wyrobdéw z drewna z poszanowaniem
oraz korka, z wyfaczeniem standardéw ekologicznych,
mebli; produkcja wyrobow produkowanie i ponowne
ze stomy i materiatow wykorzystanie odpadow/
uzywanych do wyplatania osadéw, dynamiczny rozwaj
20 Produkcja chemikaliéw procesdéw i technologii
i wyrobéw chemicznych produkcyjr]ych mqjacych
23 Produkcja wyrobéw wptyw na srodowisko
z pozostatych mineralnych naturalne.
surowcow niemetalicznych
27 Produkcja urzadzen
elektrycznych
28 Produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana
31 Produkcja mebli
33 Naprawa, konserwacja
i instalowanie maszyn
i urzadzen
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D
WYTWARZANIE

| ZAOPATRYWANIE

W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ,
PARE WODNA, GORACA
WODE | POWIETRZE
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Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode

i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

W sekcji D nalezy
wyrézni¢ dziaty zwigzane

z wytwarzaniem,
przesytaniem i dystrybucjg
energii elektrycznej i paliw
gazowych.

DO UKtADOW
KLIMATYZACYJNYCH
E 36 Pobdr, uzdatnianie i
DOSTAWA WODY; dostarczanie wody
GOSPODAROWANIE 37 Odprowadzanie i oczyszczanie | W sekcji E nalezy wyroznic
SCIEKAMI | ODPADAMI éciekow dziaty bezposrednio
?\/T/?Z DZIALALNOSC 38 Dziatalnos¢ zwigzana ze gddz|afgwu13ce nastan
AZANA Z o . $rodowiska naturalnego tj.:
REKULTYWACJA zbieraniem, przetwarzaniem dark dno-¢ciek
i unieszkodliwianiem odpaddw; gospodarka wodno-sciekowa
odzysk surowcow oraz gospoda_rka odpadami
X PR komunalnymi
39 Dziatalnos¢ zwigzana i przemystowymi.
z rekultywacjg i pozostata
dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami
F 41 Roboty budowlane zwigzane W sekcji F nalezy wskazac
BUDOWNICTWO ze wznoszeniem budynkow dziaty, w ktérych funkcjonujg
42 Roboty zwigzane z budowg podmioty wykonujace
obiektéw inzynierii ladowej instalacje elektryczne,
i wodnej yvodno;k?ngllfjacyjlne, cEepI_ne
i pozostate budowlane (m.in.
43 5;?533&32;@61% zza kr'es:u en'ergoo'sg'czed nosci
i zmniejszania emisji
zanieczyszczen powietrza).
Podmioty z tej sekcji maja
réwniez bezposredni wptyw
na gospodarke odpadami.
H 49 Transport lagdowy oraz Wskazanie sekcji zw.
TRANSPORT transport rurociggowy z transportem odnosi sie
| GOSPODARKA przede wszystkim
MAGAZYNOWA do promowanych dziatan
zwigzanych z ograniczaniem
emisji CO, w ramach
transportu publicznego
poprzez propagowanie
zakupu pojazdéw
energooszczednych.
I o 55 Zakwaterowanie W sekcji | nalezy odnotowacé
DZIALALNOSC ZWIAZANA w szczegdlnosci podmioty
Z ZAKWATEROWANIEM oferujgce zakwaterowanie
| UStUGAMI zwigzane z pobytem
GASTRONOMICZNYMI o charakterze eko-
turystycznym.
M » 71 Dziatalnos¢ w zakresie W sekcji M nalezy odnotowad
DZIALALNOSC architektury i inzynierii; m.in. podmioty specjalizujgce
PROFESJONALNA, badania i analizy techniczne sie w badaniach i analizach

NAUKOWA | TECHNICZNA

zwigzanych z jakoscig
Zywnosci.
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N 81 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana | W sekcji N nalezy

DZIAtALNOSC W z utrzymaniem porzadku odnotowaé m.in. podmioty
ZAKRESIE UStUG w budynkach prowadzace dziatalnosé
ADMINISTROWANIA i zagospodarowaniem terendéw | ustugowag zwigzana

| DZIALALNOSC zieleni z zagospodarowaniem
WSPIERAJACA terendw zieleni.

0 84 Administracja publiczna W sekcji O nalezy wskazaé
ADMINISTRACIA i obrona narodowa; na podmioty dziatajgce
PUBLICZNA | OBRONA obowigzkowe zabezpieczenia na rzecz promocji idei
NARODOWA; spoteczne zrbwnowazonego rozwoju,
OBOWIAZKOWE poprzez wykonywanie dziatan
ZABEZPIECZENIA na rzecz ochrony Srodowiska,
SPOLECZNE jak i wykonywanie innej

dziatalnosci, w ramach ktdrej
realizowane sg zadania na
rzecz ochrony srodowiska.

R o 91 Dziatalnosc bibliotek, W ramach sekcji R nalezy
DZIALALNOSC ZWIAZANA archiwéw, muzedw oraz wskazac na podmioty

Z KULTURA, ROZRYWKA pozostata dziatalnos¢ zwigzana | prowadzgce dziatalnosc

| REKREACJA z kultura ogroddéw botanicznych

i zoologicznych oraz
obszaréw i obiektéw ochrony

przyrody.
S |94 Dziatalnosc¢ organizacji W ramach sekcji S nalezy
POZOSTALA DZIALALNOSC cztonkowskich wyrdzni¢ organizacje
UStUGOWA pozarzgdowe dziatajgce na

rzecz ochrony srodowiska.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie klasyfikacji PKD oraz badania Desk Research.

Biorgc powyzsze pod uwage, w kolejnej tabeli zaprezentowano liczbe podmiotéw dziatajgcych
na terenie wojewddztwa téddzkiego w dziatach klasyfikacji PKD, ktére mogg taczy¢ sie z zielong
gospodarka®. Dla dalszych celéw badawczych, zaprezentowano dane z podziatem na poszczegdlne
podregiony wojewddztwa.

69 Bazujgc na danych wskazanych w Tabeli 1
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Analizujgc zasieg sektora zielonej gospodarki w wojewddztwie tddzkim na tle kraju’®, nalezy
zwréci¢ uwage, ze w roku 2014 stosunkowo niewiele podmiotéw odnotowano w:
e Dziale 55 sekcji | (zakwaterowanie) - 2,2% ogélnej liczby podmiotéw,
e Dziale 5 sekcji B (wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego) — 2,4%,
e Dziale 9 sekcji B (dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca goérnictwo i wydobywanie) — 1,5%,
e Dziale 2 sekcji A (leSnictwo i pozyskiwanie drewna) — 2,9%.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢ ponadprzecietny w skali kraju udziat podmiotéw gospodarczych
w nastepujacych dziatach/ sekcjach zwigzanych z sektorem zielonej gospodarki:
e Sekcji O (administracja publiczna) — 8%,
e Dziale 8 sekcji B (pozostate gérnictwo i wydobywanie) — 8,1%,
e Sekcji C (przetworstwo przemystowe) — 7,7%, w tym w dziale 10 (produkcja artykutéw
spozywczych) — 7,7%, dziale 20 (produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych) — 7,6%,
dziale 31 (produkcja mebli) — 7,3%,
e Dziale 37 sekcji E (odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdéw) — 7,3%.

Analizujac zasieg sektora w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa tédzkiego wzieto pod
uwage procentowy udziat podmiotéw zakwalifikowanych do danej sekcji/ dziatu z analizowanego
podregionu wobec liczby podmiotéw z danej sekcji/ dziatu zarejestrowanych na terenie
wojewddztwa todzkiego.

Na terenie miasta todzi (podregion 16) w roku 2014 zarejestrowanych byto 75% podmiotow
z terenu wojewddztwa tddzkiego dziatajgcych w dziale 12 sekcji C (produkcja wyrobdw
tytoniowych), 49% podmiotéw z dziatu 27 sekcji C (produkcja urzadzen elektrycznych), 44,8%
podmiotéw dziatajgcych w dziale 20 sekcji C (produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych),
43,9% podmiotéw zakwalifikowanych do dziatu 71 sekcji M (dziatalnos¢ w zakresie architektury
i inzynierii, badania i analizy techniczne), 42,9% podmiotéw z dziatu 39 sekcji E (dziatalnos¢
zwigzanazrekultywacjgipozostatadziatalnos¢ ustugowa zwigzanazgospodarowaniem odpadami),
42,2% podmiotow zakwalifikowanych do dziatu 81 sekcji N (dziatalnos¢ ustuga zwigzana
z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem zieleni).

Z kolei stosunkowo najmniejsze udziaty podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w todzi
wsrod ogoétu podmiotdw gospodarczych z terenu wojewddztwa tédzkiego wystepowaty
w ramach dziatu 2 sekcji A (5,1%, le$nictwo i pozyskiwanie drewna), sekcji O (5,3%, administracja
publiczna), dziatu 1 sekcji A (6,4%, uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wiaczajac
dziatalno$é ustugowq) oraz dziatu 36 sekcji E (11%, pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody).
Na terenie miasta todzi nie odnotowano zarejestrowanej firmy z dziatu 5 sekcji B (wydobywanie
wegla kamiennego i wegla brunatnego).

70 Na potrzeby poréwnania wzieto pod uwage procentowy udziat podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie
wojewoddztwa tédzkiego w liczbie podmiotéw ogétem w Polsce, tj. 5,8%.
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Na terenie podregionu tddzkiego (podregion 15) w roku 2014 zarejestrowanych byto 27,9%
podmiotéw z terenu wojewddztwa tddzkiego dziatajgcych w dziale 37 sekcji E (odprowadzanie
i oczyszczanie Sciekow), 23,3% podmiotéw dziatu 20 sekcji C (produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych), 21,3% podmiotéw funkcjonujgcych w ramach dziatu 10 sekcji C (produkcja
artykutéow spozywczych), 21,1% podmiotéw zakwalifikowanych do dziatu 8 sekcji B (pozostate
gornictwo i wydobywanie).

Z kolei, stosunkowo najmniej podmiotow zarejestrowanych na terenie podregionu tédzkiego
funkcjonowato w roku 2014 w ramach dziatu 9 sekcji B (10%, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca
goérnictwo i wydobywanie), dziatu 39 sekcji E (10,7%, dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
i pozostata dziatalnosé ustugowa zwigzana z gospodarowaniem odpadami), dziatu 31 sekcji C
(11,9%, produkcja mebli), dziat 71 sekcji M (12,4%, dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii,
badania i analizy techniczne). Na terenie podregionu tddzkiego nie odnotowano zarejestrowane;j
firmy z dziatu 5 sekcji B (wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego) oraz dziatu
12 sekcji C (produkcja wyrobdéw tytoniowych).

Na terenie podregionu piotrkowskiego (podregion 17) w roku 2014 zarejestrowanych byto
43,4% podmiotéw z terenu wojewddztwa tédzkiego dziatajgcych w dziale 31 sekcji C (produkcja
mebli), 36,4% podmiotow dziatu 2 sekcji A (lesnictwo i pozyskiwanie drewna), 36,3% podmiotow
dziatajgcych w dziale 36 sekcji E (pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody), 33,3% podmiotow
zakwalifikowanych do dziatu 5 sekcji B (wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego),
33% podmiotow zakwalifikowanych do dziatu 16 sekcji C (produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka,
z wyfaczeniem mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania).

Z kolei, stosunkowo najmniejsze udziaty podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w podregionie piotrkowskim ws$réd ogdétu podmiotéw gospodarczych z terenu wojewddztwa
tédzkiego wystepowaty w ramach dziatu 27 sekcji C (14,6%, produkcja urzadzen elektrycznych),
dziatu 28 sekcji C (14,8%, produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana),
dziatu 81 sekcji N (16,2%, dziatalnos¢ ustuga zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
i zagospodarowaniem zieleni), dziatu 33 sekcji C (16,3%, naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzagdzen). Na terenie podregionu piotrkowskiego nie odnotowano zarejestrowane;j
firmy z dziatu 12 sekcji C (produkcja wyrobdw tytoniowych).

Na terenie podregionu sieradzkiego (podregion 18) w roku 2014 zarejestrowanych byto
33,3% podmiotow zakwalifikowanych do dziatu 5 sekcji B (wydobywanie wegla kamiennego
i wegla brunatnego), 31,6% podmiotow sekcji O (administracja publiczna), 29,9% podmiotow
zakwalifikowanych do dziatu 16 sekcji C (produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem
mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania), 29,8% podmiotow
dziatu 2 sekcji A (le$nictwo i pozyskiwanie drewna), 27,5% podmiotéw dziatajgcych w dziale
36 sekcji E (pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody).
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Z kolei, stosunkowo najmniejsze udziaty podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych
wpodregioniesieradzkimwsrdd ogétu podmiotéwgospodarczychzterenuwojewddztwatédzkiego
wystepowaty w ramach dziatu 20 sekcji C (9,2%, produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych),
dziatu 9 sekcji B (10%, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie), dziatu
27 sekcji C (11,1%, produkcja urzadzen elektrycznych), dziatu 81 sekcji N (12,7%, dziatalnosé
ustuga zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem zieleni).

Na terenie podregionu skierniewickiego (podregion 19) w roku 2014 zarejestrowanych byto
33,3% podmiotdéw z terenu wojewddztwa tddzkiego dziatajagcych w ramach dziatu 5 sekcji B
(wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego), 27,4% podmiotéw w dziale 1 sekcji A
(uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowa), 22,7%
podmiotéw sekcji O (administracja publiczna).

Z kolei, stosunkowo najmniejsze udziaty podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych
w podregionie skierniewickim wséréd ogdétu podmiotdw gospodarczych z terenu wojewddztwa
tédzkiego wystepowaty w ramach dziatu 20 sekcji C (5,9%, produkcja chemikaliow i wyrobdéw
chemicznych), dziatu 39 sekcji E (7,1%, dziatalno$é zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z gospodarowaniem odpadami), dziatu 31 sekcji C (7,3%, produkcja mebli),
dziatu 36 sekcji E (9,9%, pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody), oraz dziat 16 sekcji C (9,9%,
produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy
i materiatdw uzywanych do wyplatania). Na terenie podregionu piotrkowskiego nie odnotowano
zarejestrowanej firmy z dziatu 12 sekcji C (produkcja wyrobow tytoniowych).

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz ok. 30% wszystkich podmiotdw zarejestrowanych na terenie
wojewoddztwa tddzkiego funkcjonuje w dziatach/sektorach PKD zwigzanych z zielong gospodarkg
(w skali kraju jest to ok. 32%). Najwiekszy udziat mozna odnotowa¢ w podregionie sieradzkim
(36,1%), podregionie piotrkowskim (35%) oraz podregionie skierniewickim (34,4%), z kolei
najmniejszy w podregionie miasto £6dz — ok. 24,6%.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢c dynamiczny rozwdj sektorow zwigzanych z zielong gospodarka.
W okresie 2011-2014 w wojewddztwie tddzkim powstato 3 292 nowych podmiotow
zakwalifikowanych do ,zielonych” dziatéw/sekcji PKD, przy jednoczesnym zamknieciu 1 099
podmiotéw (z ktérych 867 dotyczy dziatu 1 sekcji A - Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat,
towiectwo, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowy).

7.3.3 Zestawienie informacji zebranych w toku przeprowadzonych FGI

W ramach zogniskowanych wywiaddéw grupowych przeprowadzonych w trakcie realizacji
projektu w bloku tematycznym ,,Identyfikacja zjawiska podazy i popytu na zielone miejsca pracy
w wojewddztwie tddzkim” uczestnicy spotkan FGI proszeni byli o podanie branz/ obszaréow
dziatalnosci, w ktorych wedtug ich wiedzy wystepujg zielone miejsca pracy.
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Podczas dyskusji grupowej uczestnicy wymieniajac sie swoimi uwagami i opiniami doszli
do wniosku, ze potencjalnie we wszystkich branzach mogg wystepowac zielone miejsca pracy.
Niemniej jednak branze/ obszary dziatalnosci, wskazane przez uczestnikdw FGI, w ktérych przede
wszystkim wystepuja zielone miejsca pracy, to:

e Lesnictwo,

e Budownictwo (instalacje, domy pasywne, termomodernizacje, fotowoltaika, budowa

drog),

e Rolnictwo (w tym ogrodnictwo, uprawy ekologiczne),

e Przemyst drzewny,

e Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii,

e Przedsiebiorstwa dziatajgce na rzecz OZE,

e Gospodarka odpadami,

e Spalarnie odpaddw, osadoéw,

e Ustugi komunalne (organizacja odzysku, recykling),

e Oczyszczalnie sciekdw, uzdatnianie wody,

e Ustugi wodno-kanalizacyjne,

e Transport,

e Branza motoryzacyjna,

e Firmy produkcyjne (np. produkcja solaréw, tworzyw sztucznych, materiatéw dla branz

zielonych),

e Branza spozywcza (przetworstwo rolno-spozywcze),

e Agroturystyka,

e Handel,

e Geologia, hydrologia,

e Dendrologia,

e Kopalnie (wegla, piasku, zwiru),

e Stuzby ochrony srodowiska w gminach,

e Urzedy pracy, administracja samorzgdowa,

e Fundacje, stowarzyszenia zajmujgce sie dziatalnoscig proekologiczna.

Wykaz rodzajow dziatalnosci kojarzonych z zielong gospodarkg wynikajgcy z deklaracji uczestnikéw
grup fokusowych nie odbiega zasadniczo od ustalen przyjetych w opracowaniach eksperckich
i aktach prawnych przytoczonych w przegladzie zrédet zastanych.

7.4 Identyfikacja zawodow i specjalnosci przypisywanych zielonym
miejscom pracy

Préba scharakteryzowania zawoddw zwigzanych z zielong gospodarkg rodzi potrzebe okreslenia
grup zawodow oraz odpowiadajgcychimsekcji w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Analizy zawoddw
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zwigzanych z zielong gospodarka nie ograniczajg sie tylko do obszaru ochrony srodowiska,
ale dotyczg znacznie szerszej grupy sektoréw, ktére wspierajg dazenie do zielonej gospodarki.

7.4.1 Listy zielonych zawodoéw i umiejetnosci

W pierwszej kolejnosci autorzy postanowili przeanalizowa¢ wykazy zielonych zawoddéw opisane
w dostepnych opracowaniach. Przeprowadzona analiza danych zastanych wskazata wiele
publikacji, ktére zawierajg proponowane listy stanowisk zwigzanych z zielong gospodarkg. Wsréd
tych opisujgcych podejscie na poziomie europejskim znajduje sie miedzy innymi opracowanie
pt. Promoting green jobs throughout the crisis: a handbook of best practices in Europe.” Tabela
ponizej prezentuje wykaz sektoréw, w ramach ktérych wykorzystywane sg kompetencje zielonych
pracownikow.

Tabela 3. Wykaz sektoréw (szare wypetnienie), w ramach ktérych wykorzystywane sg kompetencje
zielonych pracownikéw

Badani Produkcj . . . . . .
Sektory 'ada |’a' '-odu c;ia Utrzymanie | Zarzadzanie | Administracja | Sprzedaz
i Rozwoj | iinstalacje
OZE X X X X X X
Konwencjonalne
- " X X X
Zrédta energii
Produkcja X
cementu
Wydobywanie
i przechowywanie X X X X
wegla
Zelazo i stal X X X
Maszyny
i narzedzia X X X
elektryczne
Budownictwo X X X X X
Transport X X X

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Cambridge Econometrics, GHK, IER, 2011.

Nastepne zestawienie mozemy znalez¢é w opracowaniu Greener Skills and Jobs, przygotowanym
przez OECD i CEDEFOP (2014). Wedtug autorow tejze publikacji ,rozwdj zielonej gospodarki
wptynie na struktury zatrudnienia w krajach cztonkowskich poprzez tworzenie nowych miejsc
pracy, ,zazielenianie” istniejgcych stanowisk (zaréwno tych zawierajgcych zestaw zielonych
umiejetnosci, jak i tych wymagajacych restrukturyzacji) oraz zniwelowanie stanowisk

71 Promoting green jobs throughout the crisis: a handbook of best practices in Europe, European Commission, 2013.
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zdezaktualizowanych.” Ocenia sie, ze wspomniany rozwdj wptynie w duzej mierze na
pracownikéw o nizszych kwalifikacjach, ktérych kompetencje mogg nie by¢ juz adekwatne do
potrzeb rynkowych. Z drugiej strony przyjmuje sie, ze pracownicy z wyzszymi kwalifikacjami
skorzystajg poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, jak réwniez wdrazanie nowych technologii
i wymaganych umiejetnosci.

Podobne prognozy zmian rynku pracy zostaty przedstawione w raporcie z roku 2010 pt. Skills for
GreenJobs.Podkreslonotam, ze w przysztoscikazde stanowisko pracy bedzie musiatosprzyjaécoraz
efektywniejszemu gospodarowaniu zasobami oraz ze rozwéj gospodarki niskoemisyjnej bedzie
wymagat w wiekszym stopniu doskonalenia obecnych umiejetnosci i wtgczania problematyki
zrobwnowazonego rozwoju do istniejgcych obszardw nauki niz rozwijania specjalnych umiejetnosci
ekologicznych. Poza nowymi miejscami pracy trzeba bedzie gruntownie zmieni¢ stare miejsca
pracy i wszystkie je ,zekologizowad”, to znaczy nadaé im zrownowazony charakter. 72

Tabela ponizej przedstawia liste stanowisk zebrang przez CEDEFOP.

Tabela 4. Zielone zawody wg CEDEFOP, z podaniem typologii i sektora

,zazieleniony”

towiectwo, rybactwo

Typologia Sektor Obszar specjalizacji/ zawéd
Nowy zawéd Przetwdrstwo Badania i szkolenia
przemystowe
Energia Zarzadzanie OZE
Energia stoneczna
Energia wiatrowa
Odpady Recycling odpadow
Ustugi Zarzadzanie zielonym biznesem
Audyt energetyczny / inteligenta energia
Zawod Rolnictwo, lesnictwo, Agrokultura i rybotdstwo

Zarzadzanie lasami / gruntami

Energia

Technika morska

Technologia energetyczna

Energia nuklearna

Woda

Zaktady odsalania wody morskiej

Odpady

Recycling i zarzgdzanie odpadami

Budownictwo

Podnoszenie kwalifikacji

Instalatorzy

Mechanicy systemow

Ustugi

Eko-projektowanie

Audyt energetyczny

Handel uprawnieniami do emisji

72 Skills for green jobs. European synthesis report, CEDEFOP, Luxembourg, 2010.
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Zawod Przemyst wydobywczy Wydobywanie tupkdéw bitumicznych

wymagajacy Przetwdrstwo przemystowe | Technik chemiczny
restrukturyzacji Produkcja Przekrdéj specjalizacji od budowania statkéw do rozwoju
/ dodatkowego turbin wiatrowych

przeszkolenia Energia Energia stoneczna

Technologia energetyczna

Transport Pojazdy z ograniczong emisja CO,

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Skills for green jobs. European synthesis report,
CEDEFOP, Luxembourg, 2010

Kolejne zestawienie przygotowane przez OECD znalezé mozina w raporcie pt. Rynek pracy
w okresie przejscia na Zielony Wzrost: Wyzwania i polityki. Nawigzuje do niego ponizsza tabela.

Tabela 5. Zielone zawody i umiejetnosci wg OECD, z podaniem sektora oraz perspektywy rozwoju
zawodu

Sektor Zawéd/ Zakres - Perspektywy rozwoju Profil umiejetnosci
wykonywanych czynnosci
Zarzadzanie Przyjmowanie i sortowanie Funkcjonuje od dawna Niskie kwalifikacje
recyklingiem odpadow (szkolenie
i odpadami podstawowe)
Technik recyklingu odpaddéw/ | Kwalifikacje zawodowe Od niskich
operator recyklingu do srednich
odpadow kwalifikacji
Gospodarowanie Rosnacy popyt Srednie i wysokie
niebezpiecznymi odpadami w perspektywie kwalifikacje
srednioterminowej ze
wzgledu na zaostrzone
przepisy prawne
Kierownik ds. projektéw Rosnacy popyt Sredni i wysoki
zrobwnowazonych, inzynier dtugookresowy w innych poziom umiejetnosci,
ds. recyklingu i odzysku, sektorach odnoszacy
koordynator dziatan sie do kwestii
zwigzanych z recyklingiem, zrbwnowazonego
urzednik ds. zgodnosci rozwoju
regulacyjnych i wykorzystywania
zasad
zrbwnowazonego
rozwoju
w projektowaniu
produktéw i technik
produkcji
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Transport
(wzrost
efektywnosci
energetycznej
i/lub
ograniczenia
negatywnego
oddziatywania
na Srodowisko

Technicy o specjalizacji

z baterii ogniw paliwowych,
technicy ds. inzynierii
samochodowych

Wprowadzenie paliw
ze zrédet odnawialnych
i ekologicznych dla
transportu

Niskie i Srednie
dla instalacji i
ich utrzymania/
konserwacji

Maszynisci kolejowi,
inzynierowie kolejowi,
kierowcy ciezaréwek

i autobusow

»Zazielenienie” istniejgcych
zawodow

Uzupetnianie
istniejacych
umiejetnosci

Inzynierowie samochodowi,

Reorganizacja i przebudowa

Srednie i wysokie

zarzadzanie
cyklem zycia

sterowanych komputerowo,
monterzy silnikow

réznych spedytorzy, inzynierowie istniejgcych (i nowych) umiejetnosci
rodzajéow ogniw paliwowych, analitycy | systeméw transportowych | potaczone
transportu) logistyki/ inzynierowie/ z kwalifikacjami
menedzerowie, kierownicy sektorowymi
tancucha dostaw, (Sredniowysokimi), juz
inzynierowie transportu wczesniej istniejgcymi
i planisci
Budowa Technicy, spawacze, malarze | ,Zazielenienie” technik Niskie umiejetnosci
pojazdow sprzetu transportowego, produkcji elementow przed zatrudnieniem,
(efektywnos¢ | producenci metalu, pojazdu Sredni poziom
energetyczna, | operatorzy maszyn kwalifikacji po

przyuczeniu do
zawodu

srodowisko)

koprodukcji ciepta, audytorzy
energetyczni, menedzerowie
i specjalisci ds. rozwoju
technologii

produktow, i pomocnicy produkcji

gospodarka Inzynierowie Zmiany w metodach Srednie i wysokie
odpadami, oprogramowania produkcji i modelach kwalifikacje

zmiana komputerowego, biznesowych

modelu inzynierowie elektrycy,

biznesowego a takze menedzerowie

— przejscie operacyjni

od produktéw | Naukowcy ds. badan, Rozwijanie przysztych Wysokie kwalifikacje
do ustug) specjalisci ds. badan technologii

Gornictwo Operatorzy koprodukcji Modernizacja Srednie kwalifikacje
oraz przemyst | ciepta, technologii informacji | najwazniejszych technologii

wydobywczy geoprzestrzennych

(zmniejszanie | Naukowcy ds. informacji Reorganizacja tancucha Wysoki poziom
negatywnego | geoprzestrzennych, dostaw i dostosowanie kwalifikacji,
wptywu na menedzerowie ds. praktyk zarzadzania szczegllnie

w odniesieniu do fazy
rozwoju odnawialnych
zrédet energii,
nowych technologii

ICT

Specjalisci ds. budowy
inteligentnej sieci,
administratorzy baz danych

»Inteligentne” aplikacje

ICT i zmiany w modelach
biznesowych w kontekscie
rozliczen i relacji z klientami

Od $rednich do
wysokich kwalifikacji

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Rynek pracy w okresie przejscia na Zielony Wzrost:
Wyzwania i polityki, Raport wstepny do Strategii Zielonego Wzrostu, OECD, 2011.

52




Ze wskazanych wyzej opracowan wynika, ze przejscie na przyjazng dla srodowiska gospodarke
bedzie miato istotny wptyw na ksztattowanie sie zapotrzebowania rynku pracy na umiejetnosci
i kwalifikacje zawodowe. Skorelowane z wysokim poziomem innowacji, nowe zawody bedg
wymagaty wigczenia umiejetnosci ogolnych, jak réwniez umiejetnosci z zakresu nauk Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki do ksztatcenia obowigzkowego i wyzszego. Podnoszenie
kwalifikacji we wszystkich sektorach i zawodach bedzie niezbedne do zdobywania nowych
umiejetnosci i wiedzy, np. w zakresie nowych materiatéw izolacyjnych, nowych podejs¢ do
materiatdow budowlanych, projektowania, prac inzynieryjnych, wiedzy na temat regulacji
prawnych itp. 73

Badanie wykonane przez Brgndum & Fliess (2009) zestawito nowe profile zawodowe, ktdra
majg pojawic sie w kontekscie pro-ekologicznego rozwoju gospodarczego w Danii i przedstawito
12 gtéwnych kompetencji, jakie charakteryzujg zielone zawody. S3 to:
e Podstawowa wiedza zawodowa (procesy, technologie, materiaty, rynek i dynamika
rynku),
e Rozumienie rynku i zachowan klientow / uzytkownikdw koricowych (specyfikacja
rozwigzan),
o Woptyw globalizacji — przewaga konkurencyjna, modele biznesowe, partnerstwa,
e Innowacje (procesowe, produktowe, dot. modeli biznesowych),
o ICT,
e Wiedza nt. technologii produkcyjnych —instalacja i utrzymanie,
e Wiedza nt. technologii materiatowej, taka jak surowce alternatywne, ponowne
wykorzystanie surowcéw,
e Srodowisko, klimat, zréwnowazony rozwoj,
e Komunikowanie sie — wtgczajgc znajomos¢ jez. angielskiego i prace w grupie,
e Dziatania procesowe i planowanie,
e Automatyzacja,
e Testy i dokumentacja.”®

Z kolei raport pt. Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentow kierunkéw kluczowych
w kontekscie realizacji strategii Europa 2020 wskazuje nastepujgce umiejetnosci zawodowe,
ktore bedg wymagane od absolwentow chcacych pracowaé w zielonych zawodach:

e Dobra znajomos¢ zagadnien gospodarki: perspektyw technologicznych danego sektora,
ich profili, lokalizacji, zgodnie z listg technologii wymagajgcych adaptacji w imitacyjnym
modelu innowacyjnosci,

e Moce produkcyjne,

e Umiejetnosci techniczne postrzegania proceséw,

73 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow. Inicjatywa w zakresie zielonego zatrudnienia: petne wykorzystanie potencjatu zielonej gospodarki pod wzgledem
tworzenia miejsc pracy, Bruksela, 2014.

74 Skills for green jobs. European synthesis report, CEDEFOP, Luxembourg, 2010.
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e Umiejetnosci poruszania sie wsrdd coraz liczniejszych wymagan ekologicznych,

e Umiejetnoscizarzadzania projektem, umiejetnosciniezbedne do wspétpracy w konsultingu
i sektorze ustug okoto biznesowych,

e Umiejetnosci i kompetencje w zakresie zarzgdzania sieciami energetyki rozproszonej,

e Kompetencje w zakresie ksztattowania aktywnosci odbiorcéw energii tzw. pro
konsumentdow (konsumentdéw aktywnie zarzadzajgcych energia),

e Wiedza interdyscyplinarna (energetyka, mechatronika, robotyka, informatyka),

e Umiejetnosci w zakresie oszczedzania energii (np. projektowanie i budowa tzw.
inteligentnych domow),

e Kompetencje w zakresie logistyki zaopatrzenia w surowce energetyczne,

e Umiejetnosci produkowania biosurowcow,

e Umiejetnosci sprawnego poruszania sie na styku technologii i wspdtczesnych metod
biologii eksperymentalnej,

e Znajomosc¢ systemoOw zarzgdzania jakoscia,

e Znajomos¢ ekonomicznych i organizacyjnych zagadnien sektoréw generujacych miejsca
pracy dla tzw. zielonych zawodéw”.

Zebrane zestawienia dajg poglad na rézine podejscia do kategoryzacji zielonych zawodoéw jak
rowniez wskazujg na wymagane umiejetnosci. Kolejnym krokiem przedsiewzietym przez autorow
byto stworzenie dtugiej listy zawoddw zwigzanych z zielong gospodarka.

Zebrane zestawienia dajg poglad na rézne podejscia do kategoryzacji zielonych zawodoéw jak
rowniez wskazujg na wymagane umiejetnosci. Kolejnym krokiem przedsiewzietym przez autorow
byto stworzenie dtugiej listy zawoddw zwigzanych z zielong gospodarka.

W literaturze przedmiotu trudno odnalez¢ jednoznaczne definicje pojec takich jak zielony zawod
czy zielone miejsce pracy. Dodatkowo, nie istnieje zestawienie, ktdre wskazuje jakiego typu zawody
w Polsce powinny byc¢ traktowane jako zielone. Dlatego tez autorzy niniejszego raportu postanowili
w pierwszej kolejnosci wydzieli¢ dwie grupy zielonych zawoddéw, biorgc pod uwage bezposredni
lub posredni wptyw pracy wykonywanej na danych stanowiskach na rozwdj zielonej gospodarki.
Do przeprowadzenia analizy zastosowano podejscie wykorzystane w raporcie pt. Biaty i zielony sektor
w wojewddztwie matopolskim, w ktérym wyrdznione zostaty trzy grupy zawodow i specjalnosci:

e Grupa zawodow i specjalnosci bezposrednio zwigzanych z danym sektorem. S3 to
zawody i specjalnosci adresowane danemu sektorowi poprzez odpowiednie i kierunkowe
przygotowanie pracownika — wyposazenie w kwalifikacje (Z1).

e Grupa zawodow i specjalnosci, w ktérej kwalifikacje sg adresowane zaréwno do
interesujgcych nas sektoréw, jak i do innych. W tym przypadku istniejg kwalifikacje
dedykowane i wykorzystane zaréwno w zielonym, jak i innym sektorze, a ich wykorzystanie
zalezy od stanowiska pracy (Z2).

75 Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentdéw kierunkéw kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020,
Agrotec, na zamowienie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, 2012.
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e Grupazawodow i specjalnosci, ktére nie sg zwigzane z omawianymi sektorami, aczkolwiek
moze sie zdarzy¢, ze dane stanowisko pracy z tym sektorem bedzie zwigzane posrednio
(zwigzane z przedmiotem pracy) (Z3).7®

Autorzy raportu postanowili skupi¢ sie na dwéch pierwszych kategoriach zawoddéw z symbolem
Z1iZ2. W celu wyodrebnienia tychze zawoddw zostata szczegétowo przeanalizowana Klasyfikacja
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy zgodna z Rozporzgdzeniem Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania. Autorzy raportu zwracali uwage na zawody
i specjalnosci, ktére mogg miec¢ bezposredni (Z1) lub posredni (Z2) wptyw na rozwdj zielonej
gospodarki w kontekscie sektorow zdefiniowanych wczesniej, jako Sektory zielonej gospodarki
w woj. tédzkim. Nalezy tu podkresli¢, iz wskazana lista zostata przygotowana na podstawie analizy
dokumentow zastanych, jak réwniez autorskim podejsciu zespotu badawczego.

Ponizej znajduje sie dtuga lista zawoddw wyselekcjonowanych przez autoréw opracowania.

Tabela 6. Dtuga lista zielonych zawoddéw, z podaniem kodu oraz poziomu wptywu na rozwdj
zielonej gospodarki

Kategoria Kod Nazwa zawodu / specjalnosci
71,72 1 PRZEDSTAWICIELE WtADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY | KIEROWNICY
71,72 11 Przedstawiciele wfadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni

Z1 111 Przedstawiciele wtadz publicznych i wyzsi urzednicy
71 1114 Zawodowi dziatacze organizacji cztonkowskich
Z1 111403 | Zawodowy dziatacz organizacji pozarzadowej
71,72 112 Dyrektorzy generalni i zarzagdzajacy
71,22 1120 Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy
Z2 112002 | Dyrektor do spraw badawczo-rozwojowych
71 112003 | Dyrektor do spraw energetyki
Z2 112009 | Dyrektor logistyki
Z2 112012 Dyrektor produkcji
Z2 112013 | Dyrektor rozwoju biznesu
Z2 112015 | Dyrektor techniczny
Z2 112020 | Dyrektor do spraw wdrozen i rozwoju technologii
Z2 12 Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu
z2 121 Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania
Z2 1213 Kierownicy do spraw strategii i planowania
Z2 121301 Dyrektor departamentu
Z2 121302 | Kierownik do spraw strategii i planowania
Z2 121303 | Naczelnik / kierownik wydziatu
z2 1219 Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzagdzania gdzie indziej

76 Biaty i zielony sektor w wojewddztwie matopolskim, na zlecenie Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego.
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Z2 121903 | Kierownik przedsiebiorstwa swiadczgcego ustugi osobiste i porzadkowe
Z2 122 Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju

Z2 1223 Kierownicy do spraw badan i rozwoju

Z2 122301 | Kierownik do spraw rozwoju produktu

Z2 122302 Kierownik dziatu badawczo-rozwojowego

Z2 122390 | Pozostali kierownicy do spraw badan i rozwoju

Z2 13 Kierownicy do spraw produkc;ji i ustug

z2 131 Kierownicy produkcji w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie

Z2 1311 Kierownicy produkcji w rolnictwie i lesnictwie

Z2 131101 Kierownik produkcji w przedsiebiorstwie rolnym

Z2 131102 | Kierownik przedsiebiorstwa ustugowego zwigzanego z lesnictwem
Z2 131103 | Kierownik w gospodarce lesnej

Z2 131105 | Kierownik produkcji w przedsiebiorstwie hodowlanym

Z2 131190 | Pozostali kierownicy produkcji w rolnictwie i lesnictwie

z2 1312 Kierownicy produkcji w zaktadach akwakultury i rybotéwstwie

Z2 131201 | Kierownik produkcji w zaktadach akwakultury

Z2 131202 Kierownik przedsiebiorstwa w rybotéwstwie

Z2 131290 | Pozostali kierownicy produkcji w zaktadach akwakultury i rybotédwstwie
Z2 132 Kierownicy w gornictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji
Z2 1321 Kierownicy do spraw produkcji przemystowej

Z2 132102 | Kierownik do spraw kontroli jakosci

Z2 132103 Kierownik produkcji w przemysle

Z2 132104 | Kierownik matego przedsiebiorstwa w przemysle przetwdrczym
Z2 132190 | Pozostali kierownicy do spraw produkcji przemystowe;j

Z2 1322 Kierownicy w gornictwie

Z2 132290 | Pozostali kierownicy w gérnictwie

Z2 1323 Kierownicy do spraw budownictwa

Z2 132301 | Kierownik budowy

Z2 132302 Kierownik matego przedsiebiorstwa budowlanego

Z2 132390 | Pozostali kierownicy do spraw budownictwa

Z2 1324 Kierownicy do spraw logistyki i dziedzin pokrewnych

z2 132401 | Kierownik dziatu logistyki

Z2 132402 | Kierownik dziatu transportu

Z2 132403 | Kierownik dziatu zakupow

Z2 132405 | Kierownik przedsiebiorstwa spedycyjnego

Z2 132406 Kierownik przedsiebiorstwa transportowego

Z2 14 Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych
Z2 141 Kierownicy w gastronomii i hotelarstwie

Z2 1411 Kierownicy w hotelarstwie

Z2 141104 | Kierownik pensjonatu

Z2 143 Kierownicy do spraw innych typow ustug

Z2 1439 Kierownicy do spraw innych typow ustug gdzie indziej niesklasyfikowani
Z2 143907 | Kierownik firmy sprzatajace;j
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71,22 2 SPECJALISCI
71,22 21 Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych
Z2 211 Fizycy, chemicy i specjalisci nauk o Ziemi
Z2 2113 Chemicy
Z2 211303 | Agrochemik
Z2 211390 | Pozostali chemicy
Z2 2114 Specjalisci nauk o Ziemi
Z2 211401 | Geofizyk
Z2 211402 | Geograf
Z2 211403 | Geolog
Z2 211405 | Hydrolog
Z2 211490 | Pozostali specjalisci nauk o Ziemi
71,72 213 Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin pokrewnych
Z2 2131 Biolodzy i pokrewni
72 213102 Biochemik
Z2 213103 | Biofizyk
Z2 213104 Bioinzynier
Z2 213105 | Biolog
Z2 213106 | Biotechnolog
Z2 213107 | Genetyk
Z2 213108 | Mikrobiolog
Z2 213190 | Pozostali biolodzy i pokrewni
Z2 2132 Specjalisci w zakresie rolnictwa, le$nictwa i pokrewni
Z2 213201 | Doradca rolniczy
Z2 213202 | Gleboznawca
Z2 213203 | Inzynier lesnictwa
z2 213204 | Inzynier ogrodnictwa
Z2 213205 | Inzynier rolnictwa
Z2 213206 | Inzynier rybactwa
Z2 213208 | Klasyfikator gruntow
Z2 213209 Rzeczoznawca rolniczy
72 213290 | Pozostali specjalisci w zakresie rolnictwa, le$nictwa i pokrewni
Z1 2133 Specjalisci do spraw ochrony srodowiska
Z1 213301 | Audytor Srodowiskowy
Z1 213302 | Ekolog
Z1 213303 | Specjalista ochrony Srodowiska
Z1 213390 | Pozostali specjalisci do spraw ochrony srodowiska
Z2 214 Inzynierowie (z wytaczeniem elektrotechnologii)
71,22 2143 Inzynierowie inzynierii Srodowiska
Z2 214301 | Inzynier inzynierii Srodowiska - gazowe urzgdzenia, instalacje i sieci energetyczne
Z2 214302 Inzynier inzynierii Srodowiska - gospodarka wodna i hydrologia
Z2 214303 | Inzynier inzynierii srodowiska - instalacje sanitarne
Z2 214304 | Inzynier inzynierii Srodowiska - melioracje
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Z1 214305 | Inzynier inzynierii Srodowiska - oczyszczanie miast i gospodarka odpadami
Z1 214306 | Inzynier inzynierii Srodowiska - systemy wodociggowe i kanalizacyjne
z2 214390 | Pozostali inzynierowie inzynierii Srodowiska
Z2 2144 Inzynierowie mechanicy
Z2 214403 | Inzynier mechanik - maszyny i urzgdzenia energetyczne
Z2 214409 | Inzynier mechanizacji rolnictwa
z2 2145 Inzynierowie chemicy i pokrewni
Z2 214503 | Inzynier technologii zywnosci
z2 2146 Inzynierowie gornictwa i metalurgii
Z2 214601 | Inzynier gornik - gérnictwo otworowe
Z2 214602 | Inzynier gornik - gérnictwo odkrywkowe
Z2 214603 | Inzynier gornik - gérnictwo podziemne
Z2 214604 | Inzynier gornik - wiertnictwo
Z2 214605 | Inzynier hutnik
Z2 2149 Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani
Z2 214901 | Audytor energetyczny
Z2 214906 | Inzynier energetyki
Z2 214907 Inzynier gospodarki przestrzennej
Z2 214933 | Zarzadca energia
Z1 215 Inzynierowie elektrotechnologii
Z1 2151 Inzynierowie elektrycy
Z1 215106 | Inzynier urzadzen i systemow energetyki odnawialnej
71,72 22 Specjalisci do spraw zdrowia
Z2 227 Diagnosci laboratoryjni
Z2 2271 Diagnosci laboratoryjni bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
Z2 227101 | Diagnosta laboratoryjny
Z2 227290 | Pozostali diagnosci laboratoryjni specjalisci
Z2 228 Farmaceuci
Z2 2282 Farmaceuci specjalisci
Z2 228202 | Farmaceuta - specjalista bromatologii
Z2 228209 | Farmaceuta - specjalista mikrobiologii i biotechnologii farmaceutycznej
Z2 229 Inni specjalisci ochrony zdrowia
Z2 2291 Specjalisci do spraw higieny, bezpieczenistwa pracy i ochrony srodowiska
Z2 229103 | Specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy
Z2 229190 | Pozostali specjalisci do spraw higieny, bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska
71,72 3 TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL
71,22 31 Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
z2 311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych
Z2 3111 Technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni
Z2 311101 Laborant chemiczny
Z2 311102 | Probierz
Z2 311103 | Technik analityk
Z2 311104 | Technik geodeta
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z2 311105 | Technik geofizyk
Z2 311106 | Technik geolog
z2 311190 | Pozostali technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni
Z2 3112 Technicy budownictwa
Z2 311208 | Technik inzynierii Srodowiska i melioracji
Z2 3115 Technicy mechanicy
Z2 311512 | Technik mechanizacji rolnictwa
Z2 311513 | Technik pojazdéw samochodowych
Z1 3119 Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani
Z1 311930 | Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej
Z1 313 Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych
Z1 3131 Operatorzy urzadzen energetycznych
Z1 313101 Elektroenergetyk elektrowni cieplnych
Z1 313102 | Elektroenergetyk elektrowni wodnych
71 3132 Operatorzy urzadzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody i pokrewni
Z1 313201 | Operator aparatury utylizacji odpadéw toksycznych
Z1 313206 | Operator spalarni odpadéw komunalnych
Z1 313207 | Operator urzadzen klimatyzacyjnych i odpylajgcych
Z1 313208 | Operator urzadzen oczyszczania Sciekow
71 313209 | Operator urzadzen uzdatniania i demineralizacji wody
Z1 313290 | Pozostali operatorzy urzgdzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody i pokrewni
Z2 314 Technicy nauk biologicznych, rolniczych i technologii zywnosci
Z2 3141 Technicy nauk biologicznych (z wytaczeniem nauk medycznych)
Z2 314101 | Laborant mikrobiologiczny
Z2 314102 | Laborant biochemiczny
72 314103 | Laborant w hodowli roslin
Z2 314190 | Pozostali technicy nauk biologicznych
Z2 3142 Technicy rolnictwa i pokrewni
Z2 314201 Laborant nasiennictwa
Z2 314204 | Technik hodowca zwierzat
Z2 314205 | Technik ogrodnik
Z2 314206 | Technik pszczelarz
72 314207 | Technik rolnik
Z2 314208 | Technik rybactwa srodlgdowego
Z2 314290 | Pozostali technicy rolnictwa i pokrewni
Z2 3143 Technicy lesnictwa
Z2 314301 | Technik le$nik
71,22 32 Sredni personel do spraw zdrowia
71 325 Inny $redni personel do spraw zdrowia
Z1 3255 Sredni personel ochrony $rodowiska, medycyny pracy i bhp
Z1 325501 Edukator ekologiczny
Z1 325502 | Inspektor bezpieczenstwa i higieny pracy
Z1 325503 | Inspektor ochrony radiologicznej
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Z1 325504 | Inspektor ochrony srodowiska

Z1 325507 | Straznik ochrony przyrody / Srodowiska

71 325508 | Technik analizy i monitoringu srodowiska

Z1 325509 | Technik bezpieczenstwa i higieny pracy

Z1 325510 | Technik dozymetrysta

Z1 325511 | Technik ochrony srodowiska

Z1 325515 | Technik gospodarki odpadami

71 325590 | Pozostaty Sredni personel ochrony srodowiska, medycyny pracy i bhp
72 4 PRACOWNICY BIUROWI

Z2 42 Pracownicy obstugi klienta

Z2 422 Pracownicy do spraw informowania klientéw

Z2 4221 Konsultanci i inni pracownicy biur podrozy

Z2 422101 | Pracownik biura podrozy

Z2 432 Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu
Z2 4322 Planisci produkcyjni

Z2 432201 | Planista produkcyjny

Z2 5 PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY

Z2 51 Pracownicy ustug osobistych

Z2 516 Pozostali pracownicy ustug osobistych

Z2 5164 Opiekunowie zwierzgt domowych i pracownicy zajmujacy sie zwierzetami
Z2 516402 | Opiekun dzikich zwierzat

Z1 54 Pracownicy ustug ochrony

Z1 541 Pracownicy ustug ochrony

Z1 5419 Pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani
Z1 541907 | Straznik lesny

Z1 541908 | Straznik towiecki

Z1 541909 | Straznik rybacki

72 6 ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY

Z2 61 Rolnicy produkcji towarowej

Z2 611 Rolnicy produkcji roslinnej

Z2 6111 Rolnicy upraw polowych

z2 611102 | Rolnik tgkarz

Z2 611103 | Rolnik producent kwalifikowanych nasion rolniczych
Z2 611104 | Rolnik upraw polowych

Z2 611190 | Pozostali rolnicy upraw polowych

Z2 6112 Sadownicy

Z2 611201 | Kierownik gospodarstwa sadowniczego

72 611202 | Rolnik chmielarz

Z2 611203 | Sadownik

Z2 611290 | Pozostali sadownicy

Z2 6113 Ogrodnicy

Z2 611301 | Chirurg pielegniarz drzew

72 611311 | Producent i zbieracz zi6t
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Z2 6114 Rolnicy upraw mieszanych

Z2 611402 | Producent zywnosci ekologicznej

Z2 611403 | Rolnik upraw mieszanych

Z2 611490 | Pozostali rolnicy upraw mieszanych

Z2 612 Hodowcy zwierzat

Z2 6121 Hodowcy zwierzat gospodarskich i domowych

Z2 612102 | Hodowca bydta

72 612103 | Hodowca koni

Z2 612104 | Hodowca owiec

Z2 612105 | Hodowca trzody chlewnej

72 612108 | Juhas

Z2 612109 | Kierownik gospodarstwa produkcji zwierzecej

Z2 6122 Hodowcy drobiu

Z2 612201 | Hodowca drobiu

Z2 612202 | Kierownik gospodarstwa hodowli drobiu

z2 6123 Pszczelarze i hodowcy jedwabnikow

72 612302 | Pszczelarz

Z2 6129 Hodowcy zwierzat gdzie indziej niesklasyfikowani

Z2 612902 | Hodowca ptakéw

Z2 612990 | Pozostali hodowcy zwierzat gdzie indziej niesklasyfikowani

Z2 613 Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

Z2 6130 Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

Z2 613002 Kierownik gospodarstwa produkcji roslinnej i zwierzecej

Z2 613003 | Rolnik

Z2 613090 | Pozostali rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

Z2 62 Lesnicy i rybacy

Z2 621 Robotnicy lesni i pokrewni

z2 6210 Robotnicy lesni i pokrewni

Z2 621002 | Robotnik lesny

Z2 621090 | Pozostali robotnicy lesni i pokrewni

Z2 622 Rybacy

Z2 6221 Hodowcy ryb

Z2 622101 | Hodowca ryb

Z2 6222 Rybacy srodlgdowi

Z2 622201 | Rybak srédlgdowy
71,22 7 ROBOTNICY PRZEMYStOW! | RZEMIESLNICY
71,722 71 Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykow)
71,72 712 Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni
71,22 7126 Hydraulicy i monterzy rurociggow

72 712612 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych

Z1 712614 | Monter urzadzen energetyki odnawialnej

Z1 8 OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN

Z1 81 Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetworczych
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Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych, z tworzyw sztucznych
Z1 814 i papierniczych
71 8141 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobow gumowych
Z1 814103 | Operator urzadzen do przetwodrstwa surowcow gumowych
Z1 818 Operatorzy innych maszyn i urzgdzen przetwoérczych
Z1 8189 Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwdrczych gdzie indziej niesklasyfikowani
Z1 818902 | Operator urzadzen utylizacji surowcdéw zwierzecych
1,72 9 PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE
Z2 92 Robotnicy wykonujgcy prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie
Z2 921 Robotnicy wykonujgcy prace proste w rolnictwie, lesnictwie i rybactwie
Z2 9212 Robotnicy wykonujgcy prace proste w hodowli zwierzgt
Z2 921201 | Pomocniczy robotnik w hodowli zwierzat
Z2 921501 | Pomocniczy robotnik lesny
Z2 921502 | Pomocniczy robotnik w towiectwie
z2 9216 Robotnicy wykonujgcy prace proste w rybotowstwie i zaktadach akwakultury
Z2 921601 | Pomocniczy robotnik w gospodarstwie rybackim
Z1 96 tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujgcy prace proste
Z1 961 tadowacze nieczystosci i pokrewni
Z1 9611 tadowacze nieczystosci
Z1 961101 | tadowacz nieczystosci ptynnych
Z1 961102 | tadowacz nieczystosci statych
Z1 961103 | Pracownik zbiérki odpaddéw
Z1 961190 | Pozostali tadowacze nieczystosci
Z1 9612 Sortowacze odpadow
Z1 961201 | Sortowacz surowcéw wtornych
Z1 961202 | Sortowacz odpaddow komunalnych
71 961290 | Pozostali sortowacze odpaddw
Z1 9613 Zamiatacze i pokrewni
Z2 961301 Robotnik oczyszczania miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku

pracy zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r.

7.4.2 Informacje dot. liczby miejsc pracy w zielonych zawodach w woj. tédzkim

Autorzy niniejszego raportu zebrali cze$¢ danych dot. istniejgcej liczby miejsc pracy w zielonych
zawodach w wojewddztwie t6dzkim. W celu dokonania takiej analizy zostata wzieta pod uwage
grupa zawodoéw i specjalnosci bezposrednio zwigzana z zielonym sektorem (oznaczone symbolem

Z1) oraz posrednio zwigzana z sektorem (Z2).

Tabela ponizej prezentuje dane zebrane z Banku Danych Lokalnych, ktére przedstawiajg liczbe
0s8b zatrudnionych w poszczegdlnych sekcjach PKD w wojewddztwie tddzkim. Sekcje te zostaty

dobrane zgodnie ze wskazaniem z czesci 6.3. raportu.
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Brakuje niestety danych za rok 2014 oraz w podziale na dziaty PKD czy podregiony woj. tédzkiego.
Co wiecej, Sekcje S, T, U w Banku Danych Lokalnych wystepujg tgcznie, jednak autorzy raportu
wskazali jedynie na Sekcje S jako zawierajgcg podmioty zajmujgce sie zielong gospodarka.
Zastanawiajace jest rowniez wykazanie braku pracownikéw w sekcji B—Gornictwo i wydobywanie,
jak réwniez sekcji E — Dostawa wody; Gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacjg, biorgc pod uwage fakt, iz to samo Zzrddto danych wskazato na obecnos¢
w woj. tédzkim podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ w tych sekcjach. Opis atrybutu liczby
zatrudnionych dla lat 2011 — 2013 w sekcjach B i E zawarty w Banku Danych Lokalnych wskazuje
nastepujgce: ,,Dana wylfgczona z publicznego udostepniania ze wzgledu na ochrone tajemnicy
statystycznej”.

Z danych przedstawionych powyzej wynika, iz z roku na rok nastepuje zmniejszenie sie liczby
zatrudnionych w wyzej wymienionych sekcjach. Jednakze brak podziatu na dziaty czy poszczegdlne
PKD uniemozliwia precyzyjne odniesienie tych zmian do zielonego sektora. Zmiany wynikajgce
z danych w powyzszej tabeli nie sg wspotmierne do danych z poziomu Unii Europejskiej, gdzie
jednoznacznie widac wzrost zatrudnienia.

Sekcje, w ktdrych nastepuje coroczny wzrost w analizowanym okresie to:

e Sekcja E—Dostawy wody; Gospodarowanie sciekamii odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja,

e Sekcja H—Transport i gospodarka magazynowa,

e Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

e Sekcja S, T, U — Pozostata dziatalno$é ustugowa; gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby; Organizacje i zespoty eksterytorialne.

Z roku na rok liczba zatrudnionych w poszczegdlnych sekcjach, jak rowniez catosciowy udziat oséb
zatrudnionych w wybranych sekcjach, do sumy oséb zatrudnionych w woj. té6dzkim nie zmienia
sie znaczgco, co wskazuje na stabilnosé.

Analiza ofert pracy zwigzanych z zielonymi zawodami zostata przeprowadzona bazujgc na dwdch
typach danych dot. woj. tédzkiego:
e Liczbie ofert pracy, ktore ukazaty sie na portalu pracuj.pl w okresie pierwszego potrocza
20132014 roku,
e Liczbhie wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej w okresie 2011 — 2014.

Dane dot. ofert pracy z portalu pracuj.pl zostaty przedstawione w tabelach ponizej. Dotycza
one branz, ktére mogg by¢ powigzane z zielong gospodarkg w sposdb bezposredni (Ochrona
srodowiska, BHP) lub posredni (reszta) i w ktédrych moga wystepowac zielone zawody.
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Tabela 8. Liczba ofert pracy w poszczegdlnych branzach w portalu pracuj.pl (I pétrocze 2013, woj.

tédzkie)
Nazwa branzy 01.13 | 02.13 | 03.13 | 04.13 | 05.13 | 06.13 srednia
W miesigcu
Badania i rozwdj 13 6 15 38 30 45 24,50
Budownictwo 43 49 35 48 59 39 45,50
Hotelarstwo, gastronomia, turystyka 9 4 11 21 18 11 12,33
Inzynieria 137 132 131 242 180 169 165,17
Zarzadzanie jakoscig / Kontrola jakosci 17 11 16 37 44 26 25,17
tancuch dostaw, transport, spedycja 58 38 58 110 67 121 75,33
Produkcja 60 48 94 111 125 106 90,67
Ochrona srodowiska, BHP 7 13 11 14 14 12 11,83
Razem 344 301 371 621 537 529 450,50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Jaki pracownik, jaki zawdd?, Analizy i badania nr 29,
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, todz, 2013.

Tabela 9. Liczba ofert pracy w poszczegdlnych branzach w portalu pracuj.pl (I pétrocze 2014, woj.
tédzkie)

Nazwa branzy 01.14 | 02.14 | 03.14 | 04.14 | 05.14 | 06.14 Srednia
W miesigcu

Badania i rozwdj 37 38 24 30 31 25 30,83
Budownictwo 41 33 24 26 28 36 31,33
Hotelarstwo, gastronomia, turystyka 17 15 20 12 22 20 17,67

Inzynieria 158 151 146 165 146 146 152,00
Zarzadzanie jakoscig / Kontrola jakosci 37 26 27 36 33 27 31,00
taricuch dostaw, transport, spedycja 45 44 50 49 71 55 52,33
Produkcja 80 74 71 78 80 81 77,33
Ochrona srodowiska, BHP 11 7 5 7 7 7 7,33
Energetyka 10 9 8 15 10 9 10,17

Razem 436 397 375 418 428 406 410,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Jaki pracownik, jaki zawdéd?, Analizy i badania nr 29,
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, t6dz, 2014.

Srednio miesiecznie pojawiato sie blisko 430 ofert pracy w branzach, ktére mogg by¢ zwigzane
z zielong gospodarka. Analizujgc dane na wysokim poziomie ogdlnosci, mozna zauwazyc,
iz stosunkowo wiecej ofert pracy w sumie pojawiato sie na poczatku roku (w styczniu), pézniej
liczba ta spada, aby potem wzrosngé w okolicy kwietnia, maja i znowu obnizy¢ sie w czerwcu.
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Z podanych wyzej branz, Inzynieria jest t3, w ramach ktdrej pojawia sie najwiecej ogtoszen
o zatrudnieniu (Srednia z | pétrocza 2013 i 2014 ze wszystkich ogtoszen), w drugiej kolejnosci jest
to Produkcja, a w trzeciej taricuch dostaw, transport, spedycja.

Ponizsze zestawienie dotyczy liczby wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej, czyli
zgtoszonych ofert pracy do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi w okresie 2011 — 2014. Do tej
analizy wykorzystano dane dotyczgce poszczegdlnych zawoddéw sklasyfikowanych jako zielone
miejsca pracy, zaréwno w tych bezposrednio zwigzanych z zielong gospodarka (Z1), jak i tych
posrednio zwigzanych (Z2). Ponizej zostaty przedstawione tabele wynikowe ukazujace wybrane
zestawienia.

Tabela 10. Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej zgtoszonych w okresie
sprawozdawczym dla zawododw z grupy Z1, w latach 2011 — 2014

Lp. Nazwa zawodu / Rok 2011 2012 2013 2014
1 | Sortowacz surowcéw wtdrnych 24 19 44 79
2 | Specjalista ochrony srodowiska 15 13 13 14
3 | tadowacz nieczystosci statych 8 24 3
4 | Inspektor bezpieczenstwa i higieny pracy 5 7
5 | Operator urzagdzen oczyszczania $ciekdw 6 5 5 5
6 | Monter urzadzen energetyki odnawialnej 7

Inzynier inzynierii Srodowiska - systemy wodociggowe
i kanalizacyjne

~N

w (O

8 | Inspektor ochrony srodowiska
Pozostaty sredni personel ochrony sSrodowiska, medycyny
9 | pracyibhp 5 4 3 2

10 | Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 3
11 | Operator urzadzen klimatyzacyjnych i odpylajacych 5 2
12 | Straznik towiecki 10
Inzynier inzynierii Srodowiska - oczyszczanie miast
13 | i gospodarka odpadami 3 4 1
14 | Technik ochrony srodowiska 4 2 1
15 | Operator urzadzen uzdatniania i demineralizacji wody 3 1 1 1
16 | Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej 1 2 2
17 | Operator spalarni odpadéw komunalnych 1 3
Pozostali operatorzy urzadzen do spalania odpaddw,
18 | uzdatniania wody i pokrewni 2 2
19 | Elektroenergetyk elektrowni cieplnych 2
20 | tadowacz nieczystosci ptynnych
21 | Straznik lesny
22 | Straznik ochrony przyrody / srodowiska 1
23 | Technik analizy i monitoringu Srodowiska 1
Razem w zawodach z grupy Z1 81 78 131 147

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi.
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Z danych przedstawionych powyzej wynika, ze oferty pracy dotyczgce zawoddw okreslonych przez autordw,
jako bezposrednio zwigzane z zielong gospodarka, dotyczyty 23 z 42 zawoddw wskazanych w Diugiej liscie
zielonych zawoddéw. Najwieksza liczba ofert pojawita sie dla zawodéw:

e Sortowacz surowcéw wtornych,

e Specjalista ochrony Srodowiska,

e tadowacz nieczystosci statych.

Z przedstawionych danych wynika, ze z roku na rok liczba ofert pracy dla zawoddw z grupy Z1 wzrasta.

Analogiczne zestawienie przygotowano dla zawodéw z grupy Z2.

Tabela 11. Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej zgtoszonych w okresie
sprawozdawczym dla zawodéw z grupy Z2, w latach 2011 — 2014

Lp. Nazwa zawodu / Rok 2011 2012 2013 2014
1 Kierownik budowy 204 28 34 41
2 Robotnik oczyszczania miasta 48 90 125
3 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 102 32 42 63
4 Laborant chemiczny 38 45 43 58
5 Technik geodeta 47 42 41 52
6 Kierownik produkcji w przemysle 27 27 24 24
7 Robotnik lesny 17 11 34 23
8 Pracownik biura podrozy 7 8 28 15
9 Pozostali rolnicy upraw polowych 20 30 1
10 Pomocniczy robotnik lesny 7 1 13 19
11 Pomocniczy robotnik w hodowli zwierzat 6 6 17 11
12 Inzynier inzynierii Srodowiska - instalacje sanitarne 3 4 6 16
13 Laborant biochemiczny 5 7 11 4
14 Inzynier energetyki 1 2 4 18
15 Naczelnik / kierownik wydziatu 1 15 5 3
16 Kierownik firmy sprzatajace;j 6 3 5 9
17 Planista produkcyjny 8 7 4 4
18 Rolnik 6 3 3 10
19 Opiekun dzikich zwierzat 3 1 2 8
20 Inzynier rolnictwa 4 2 7
21 Laborant mikrobiologiczny 1 1 2 8
22 Technik analityk 3 7 1 1
23 Geolog 3 3 4 1
24 Inzynier technologii zywnosci 4 3 2 2
25 Kierownik do spraw rozwoju produktu 2 6 2 1
26 Pozostali inzynierowie inzynierii Srodowiska 5 2 2 1
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27 Laborant w hodowli roslin 2 3

28 Kierownik matego przedsiebiorstwa budowlanego 3 2 1

29 Doradca rolniczy 2 2

30 Inzynier gospodarki przestrzenne;j 1 6

31 Kierownik do spraw kontroli jakosci 2 3 1 1

32 Kierownik dziatu logistyki 1 1 5

33 Kierownik przedsiebiorstwa spedycyjnego 7

34 Laborant nasiennictwa 2 3 1 1

35 Technik pojazdéw samochodowych 2 1 1 3

36 Kierownik dziatu transportu 1 3 2

37 Hodowca bydta 2 1 2

38 Inzynier inzynierii Srodowiska - gazowe urzadzenia, 1 ) )
instalacje i sieci energetyczne

39 Kierownik do spraw strategii i planowania 1 1

40 Kierownik dziatu zakupdéw 3

41 Kierownik produkcji w przedsiebiorstwie rolnym 2

42 Technik geolog 3 2

43 !niynier in.iynierii Srodowiska - gospodarka wodna ) 1 1
i hydrologia

44 Inzynier ogrodnictwa 3 1

45 Rolnik upraw polowych 1 1 2

46 Technik lesnik 1 1 1 1

47 Technik ogrodnik 2 2

48 Dyrektor techniczny 1 2

49 Hodowca trzody chlewne;j 1 2

50 Inzynier inzynierii Srodowiska - melioracje 1 2

51 Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia energetyczne 2 1

52 Kiero'wnil.< przedsiebiorstwa Swiadczgcego ustugi ) 1
osobiste i porzagdkowe

53 Kierownik przedsiebiorstwa transportowego 2 1

54 Kierownik w gospodarce lesnej 2 1

55 !Dozostali s'pecjalis'ci w zakresie rolnictwa, lesnictwa 1 )
i pokrewni

56 Audytor energetyczny 2

57 Dyrektor rozwoju biznesu 1

58 Hodowca koni 1

59 Pozostali biolodzy i pokrewni 1

60 Sadownik 2

61 Technik rolnik 1 1

62 Chirurg pielegniarz drzew 1

63 Dyrektor departamentu

64 Gleboznawca

65 Hodowca drobiu

66 Hodowca ptakéw
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67 Inzynier gérnik - wiertnictwo 1
68 Inzynier lesnictwa 1
69 Inzynier mechanizacji rolnictwa 1
70 Kierownik gospodarstwa sadowniczego 1
71 Kierow?ik matego przedsiebiorstwa w przemysle 1
przetworczym
7 Pf)zostali I_wodowc-y zwierzat gdzie indziej 1
niesklasyfikowani
73 Pozostali robotnicy lesni i pokrewni 1
7 Pozostali technicy nauk chemicznych, fizycznych 1
i pokrewni
75 Pozostali technicy rolnictwa i pokrewni 1
76 Rolnik producent kwalifikowanych nasion rolniczych 1
77 Technik hodowca zwierzat 1
78 Technik mechanizacji rolnictwa 1
79 Technik pszczelarz 1
Razem w zawodach z grupy Z1 576 353 490 575

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi.

Z danych przedstawionych powyzej wynika, ze oferty pracy zwigzane z zawodami okreslonymi
przez autordéw, jako posrednio wptywajgce na rozwdj zielonej gospodarki dotyczyty 79 ze 145
zawodow wskazanych w Dtugiej liscie zielonych zawoddéw. Zawody z najwiekszg ilo$cig ofert to:

e Kierownik budowy,

e Robotnik oczyszczania miasta,

e Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych,

e Laborant chemiczny,

e Technik geodeta,

e Kierownik produkcji w przemysle.

W nastepnej kolejnosci zestawione zostaty te same dane, ale z podziatem na podregiony
wojewddztwa tddzkiego, dotyczace tylko 2014 roku.
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Zaprezentowane dane dajg jedynie oglad sytuacji jaka ma miejsce w woj. tédzkim. Przygotowanie
petnej i szczegdtowej analizy dot. ofert pracy jest niemozliwe ze wzgledu na wielorakos¢ zrédet
danych na ten temat. W celu doprecyzowania analiz nalezatoby dodatkowo zebra¢ dane
pochodzace miedzy innymi z nastepujgcych zrédet:

e Ogtoszenia o prace wskazane na wszystkich funkcjonujgcych portalach,

e QOgtoszenia zamieszczane w dokumentach dystrybuowanych w postaci papierowej, np.

gazet i czasopism,

e Tablice ogtoszen,

e Dziatania agencji zatrudnienia, typu headhunters,

e Marketing szeptany itp.

Dodatkowo analiza ta musiataby odrzuca¢ zdublowane oferty.

7.4.3 Zestawienie informacji zebranych w toku przeprowadzonych FGI

W ramach wywiaddéw fokusowych ich uczestnicy zostali podzieleni na grupy i poproszeni
o okreslenie zawoddéw kojarzonych z zielong gospodarkg w danym podregionie. Wydaje sie,
ze pofaczenie rodzajow dziatalnosciz zawodami, specjalnosciami, kwalifikacjami, umiejetnosciami
i cechami miekkimi byto zbyt wymagajgce i w zwigzku z tym sprawiato respondentom wiele
trudnosci. Stad tez wyniki s3 w wielu punktach zaskakujace.

Jak mozna byto oczekiwaé wiele pozycji byto identycznych lub prawie identycznych. W tablicy
ponizej zamieszczono tylko te zawody, ktére rdznity sie trescig od innych — przynajmniej, co do
niektérych wymagan kwalifikacyjnych i umiejetnosci.

Tabela 14. Wykaz branz, zawododw, kwalifikacji, umiejetnosci oraz cech wskazanych przez
uczestnikdw zogniskowanych wywiaddw grupowych dot. zielonej gospodarki

Umiejetnosci

Branze / zawE)(.iy / Kwalifikacje i umiejgtnosci nieposwiadczone Pozostate wymagane cechy
specjalnosci formalne .
formalnie
Audytor energetyczny | (brak danych) (brak danych) (brak danych)
. . . Doswiadczenie S
Budownictwo Wyzsze specjalistyczne W branzy Zmyst, intuicja
Znajomos¢

przepisdw prawa,
prawo budowlane,
ochrona $rodowiska, (brak danych)
zastosowanie
nowych technologii
ekologicznych

Magister inzynier
budownictwa ze
wszelkimi uprawnieniami
budowlanymi

Budownictwo pasywne

Magister inzynier
Dendrologia dendrolog z uprawnieniami
branzowymi

Ocena zdrowotnosci

i zywotnosci drzew (brak danych)
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Doradca ds.
zarzadzania
Srodowiskiem (np.

w zakresie energetyki
czy rolnictwa
ekologicznego)

Wyksztatcenie prawne

Zdobywanie informacji

Komunikatywnos¢,
zdobywanie informacji

Uprawnienia energetyczne,

Wprowadzanie

Energetyka SEP-owskie, itp. proce's'ow oszczednosci | (brak danych)
energii
Energetyka Innowacyjne rozwigzania Asertywne Determinacja

przekazywanie wiedzy

Gtéwna ksiegowa

Wyksztatcenie wyzsze

Znajomos¢ ustaw,
przepisdw prawa,

Odpowiedzialnos¢,

kierunkowe umiejetnosc kreatywnos¢
oszczedzania
Szkolenie branzowe,
Magister inzynier ochrony Swiadomos¢
Gospodarka odpadami s’,rodowisk.a, specjallista eko!ogiczna, praktyczna (brak danych)
do obstugi urzagdzen znajomos¢ pracy,
specjalistycznych znajomosé prawa
branzowego
Wprowadzanie
Hydrologia Uprawnienia hydrologiczne nowych technologii (brak danych)

polegajacych na
ochronie wéd

Inzynier ochrony
Srodowiska

Ukonczenie studidw
wyzszych z ochrony
Srodowiska

Znajomosc¢ branzy,
racjonalnosc

w podejmowaniu
decyzji

Swiadomo$éé ekologiczna

Inzynier ochrony
Srodowiska

Politechnika, ogdlna wiedza
inzynierska

Umiejetnosci Scistego
myslenia

Odpornosc na stres,
komunikatywnos¢,
otwartos¢ na nowga wiedze

Kierownik produkcji

Wyzsze

Zdobywania informacji,
wiedzy, bilansowania
proceséw, analizowania
zjawisk, formutowania
whnioskéw

i rekomendacji

Umiejetnosci komunikacji,
zdolnos¢ argumentacji,
pozyskiwania informacji

Lesnik

Uprawnienia poparte
wyksztatceniem, staze kursy,
szkolenia

Doswiadczenie
zawodowe, wiedza
ogdlna, tradycje
rodzinne

Zamitowanie do przyrody

Nauczyciel/
szkoleniowiec

Staze, kursy, szkolenia

Doswiadczenie
zawodowe, wiedza
ogdlna, tradycje
rodzinne

(brak danych)

Ochrona srodowiska

Magister inzynier ochrony
Srodowiska

Znajomos¢
przepiséw prawa i
nowych technologii
wprowadzanych
procesow

(brak danych)
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Odnawialne Zrodta

Magister inzynier ochrony

Znajomos¢
wykorzystania zielonej

energii ¢rodowiska energii w procesach (brak danych)
energetycznych
i elektrycznych
Pielegnacja zieleni, Konsekwencje

Ogrodnik

Wyksztatcenie dowolne

zarzadzanie
Srodowiskiem

podejmowanych dziatan

Petnomocnik

Wyzsze studia na temat
zarzadzania jakoscig,
respektowane zaréwno

(brak danych)

Swiadomo$é ekologiczna

ds. jakosci . L
po uniwersytecie jak
i politechnice
- - Dodwi -
Pracowplk serwisu (brak danych) oswiadczenie (brak danych)
sprzatajacego praktyczne zawodowe
Znajomos¢ branzy,
Wiedza
Ukoriczenie studiow 0 innowacyjnosci,
Projektant wyzszych, inz. budownictwa | trendach Swiadomo$é ekologiczna
i architektury miedzynarodowych,
Swiadomos¢
ekologiczna
Recykler Znajorr]osc zasad klasyfikacji Manualne Brak powonienia
odpaddéw
Nowe technologie
Rolnictwo Magister inzynier rolnictwa w produkcji rolniczej, (brak danych)
szczegodlnie ekologiczne
- Doswiadczenie
Uprawnienia poparte . . .
. . . zawodowe, wiedza Zamitowanie do pracy
Rolnik wyksztatceniem, staze kursy, , . )
. ogdlna, tradycje na roli
szkolenia .
rodzinne
. L Doswiadczenie Umiejetnosci przekazywania
Rolnik Wyksztatcenie kierunkowe . .
pokoleniowe wiedzy
Specjalista Znajomos¢ technologii

cieptownictwa

Magister inzynier energetyk

w cieptownictwie
ogblnie

(brak danych)

Specjalista do spraw
gospodarki odpadami

Znajomos¢ przepiséw prawa

Obstuga komputera

Uczciwos¢, komunikatywny

Specjalista ds. ochrony
Srodowiska

Uprawnienia poparte
wyksztatceniem, staze kursy,
szkolenia

Doswiadczenie
zawodowe, wiedza
0gdlna, tradycje
rodzinne

Entuzjazm wrazliwos$¢
ekologiczna

Specjalista ds. ochrony
srodowiska

Znajomos¢ prawa oraz
uwarunkowan rynku
Znajomos$¢ nowoczesnych,
proekologicznych rozwigzan

Obstuga komputera
i programoéw
specjalistycznych,
umiejetnos¢
pozyskiwania dotacji

Opanowanie, umiejetnosc
wspotpracy, determinacja

Specjalista
ds. gospodarki
odpadami

Szkolenia branzowe

Swiadomosé
ekologiczna, praktyczna
znajomos¢ pracy,
prawa branzowego

(brak danych)

7




Specjalista ds. ochrony
Srodowiska

Wyksztatcenie kierunkowe

Doswiadczenie
praktyczne / zawodowe

Odpowiedzialnos¢,
kreatywnos¢

Technik ochrony

Technikum ogdlne

Umiejetnosci Scistego

Odpornosc na stres,
komunikatywnosc,

Srodowiska myslenia P .
otwartos$¢ na nowa wiedze
Technolog Wyksztatcenie kierunkowe Szkolenia, certyfikaty (brak danych)
Umiejetnosc
Transport Odpowiednie prawo jazdy oszczednej, (brak danych)

ekologicznej jazdy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zapiséw z prac grupowych uczestnikdw FGI

W dyskusji w grupach czesto padato stwierdzenie, ze w wiekszosci przypadkdédw na rynku pracy
nie sg potrzebni wasko wyspecjalizowani pracownicy ds. zielonej gospodarki. Wazniejsze jest ich
dobre przygotowanie ogélno-zawodowe, natomiast problemy specjalistyczne moga rozwigzywac
po odpowiednim przeszkoleniu. Jako organizatora szkolen wskazywano firmy komercyjne
dziatajace na rynku, ale takze urzedy pracy.

7.5 Oferta edukacyjna zwigzana z zielong gospodarka w woj. t6dzkim

Aby uksztattowaé spotfeczenstwo zorientowane na zréwnowazony rozwdj, niezbedna jest
edukacja w tym zakresie na wszystkich szczeblach ksztatcenia i szkolenia formalnego (ksztatcenia
prowadzonego w ramach systemu szkét, kolegiéw, uniwersytetéw i innych formalnych instytucji
edukacyjnych, ktére normalnie sktada sie z tzw. ,,drabiny” edukacyjnej w petnym wymiarze godzin
dla dziecii mtodziezy’’) oraz uczenia sie pozaformalnego (kazda zorganizowana i ciggta dziatalnos¢
edukacyjna, ktore nie odpowiada catkowicie powyiszej definicji ksztatcenia formalnego’®)
i nieformalnego (np. zdarzenia edukacyjne odbywajgce sie w rodzinie, w miejscu pracy i w zyciu
codziennym kazdej osoby, na zasadzie samodzielnej, ukierunkowanej przez rodzine lub przez
otoczenie’). Kluczowa rola w rozwijaniu i stymulowaniu takich kompetencji przypada instytucjom
edukacyjnym, spotecznosciom lokalnym, spoteczenstwu obywatelskiemu i pracodawcom.

7.5.1 Ksztatcenie wyisze

Czes¢ dostepnych opracowan analitycznych sugeruje waski zakres ksztatcenia formalnego
w zakresie zielonych umiejetnosci. Na poziomie catego kraju nie istniejg bowiem analizy zwigzane
Z umiejetnosciami, na ktére istnieje zapotrzebowanie w ramach zielonej gospodarki. Dlatego
tez cze$¢ absolwentéw kierunkow zwigzanych z ochrong srodowiska konczacych panstwowe
i prywatne uczelnie, moze miec problemy ze znalezieniem pracy.®° W tej sytuacji niepewnosci,
zasadg zastosowang w odniesieniu do szkolern oferowanych w Polsce staje sie reagowanie
na biezgce zapotrzebowanie i oferowanie szkolen czy form doskonalenia, kiedy sg one

77 Klasyfikacja zajec¢ edukacyjnych, Eurostat, 2006.

78 Ibidem.

79 Ibidem.

80 Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych, Raport koricowy OECD, 2011.
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poszukiwane przez przedsiebiorcow. Jednak tego typu podejscie nie sprawdza sie w przypadku
zapotrzebowania na bardziej dtugotrwate, kosztowne czy specjalistyczne szkolenia. Te sg raczej
domeng instytucji edukacyjnych, takich jak uniwersytety i politechniki, ktére w Polsce utrzymuja
wysoki ogdlny poziom nauczania.®

Nauczelniachwyzszych, ktére majgzazadaniedostarczy¢ wykwalifikowanychpracownikéwdopracy

w zielonej gospodarce, poza kierunkami zwigzanymi z ochrong i inzynierig Srodowiska, edukacja
ekologiczna formalna prowadzona jest w ramach pokrewnych kierunkéw. Liczba studentédw na
kierunkach, ktére moga by¢ zwigzane z zielong gospodarka przedstawiona jest w tabeli ponizej.

Tabela 15. Studenci szkdt wyzszych na kierunkach, ktére mogg by¢ zwigzane z zielong gospodarka
w woj. tédzkim. Stan na dzien 30.11.2014

Na studiach % studentéw na kierunkach
Wyszczegodlnienie stacjo- niestacjo- Ogétem wzg‘lltvzctljzryt::ct):;;::t;gf;tow
narnych narnych wyiszych
Wojewddztwo tédzkie 55683 31797 87480 -
Unlwersytety - ogolna liczba 27902 8983 36885 100,0%
studentow
Univyersytety - Iic‘zba studentéw 7777 2923 10700 29.0%
na kierunkach zwigzanych z ZG
Zarzadzanie i administracja 4845 2435 7280 19,7%
Interdyscyplinarne programy
i kwalifikacje zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci 0 210 210 0,6%
gospodarczej
i administracjg
Biologia 582 70 652 1,8%
Ekologia i ochrona srodowiska 280 48 328 0,9%
Chemia 549 0 549 1,5%
Nauki o ziemi 497 0 497 1,3%
Fizyka 48 0 48 0,1%
Inzynieria chemiczna i procesowa 295 0 295 0,8%
Lesnictwo 153 123 276 0,7%
Turystyka i wypoczynek 528 37 565 1,5%
Wyzsze Szkoty :I'echmczne - ogoblna 16134 6198 22332 100,0%
liczba studentow
Wyzsze Szkoty Techniczne -
liczba studentdw na kierunkach 10729 3314 14043 62,9%
zwigzanych z ZG
Zarzadzanie i administracja 1331 520 1851 8,3%
Ekologia i ochrona srodowiska 241 0 241 1,1%
Chemia 358 0 358 1,6%
Fizyka 218 0 218 1,0%
Inzynieria chemiczna i procesowa 1417 61 1478 6,6%

81 lbidem.

79



Technologie zwigzane z ochronag

. . 746 295 1041 4,7%
Srodowiska

Elektrycznosc i energia 755 580 1335 6,0%
Elektronika i automatyka 1987 851 2838 12,7%
Mechanika i metalurgia 746 315 1061 4,8%
Inzynieria i zawody inzynierskie 147 0 147 0,7%

gdzie indziej niesklasyfikowane
Przetwérstwo zywnosci 541 95 636 2,8%

Surowce (szkto, papier, tworzywo

. 495 39 534 2,4%
sztuczne i drewno)
!3udown|ctwo i inzynieria ladowa 981 302 1283 5,7%
i wodna
Bezpieczenstwo i higiena pracy 449 115 564 2,5%
Transport 317 141 458 2,1%
Wyzsze Szkoty Rolnicze - ogdlna 0 36 36 100,0%

liczba studentow
Produkcja roslinna i zwierzeca 0 36 36 100,0%
Wyzsze Szkoty Ekonomiczne —

2 . , 685 11793 12478 100,0%
ogdlna liczba studentow
Wyzsze Szkoty Ekonomiczne —
Ilcz.ba studentow na kierunkach 4183 637 4754 38.1%
zwigzanych
zZG
Zarzadzanie i administracja 4183 33 4150 33,3%
!fggg\?vlizsge zwigzane z ochrong 0 95 95 0,8%
Ogrodnictwo 0 209 209 1,7%
Transport 0 300 300 2,4%
Eg:g:tsa:s dS::f;yWWyzsze Segele 1314 3039 4353 100,0%
Pozostate Szkoty Wyzsze - liczba
stu.dentéw na kierunkach 107 367 474 10,9%
zwigzanych
zZG
Zarzadzanie i administracja 0 256 256 5,9%
Chemia 0 40 40 0,9%
Ogrodnictwo 65 53 118 2,7%
Interdyscyplinarne programy
i kwalifikacje zwigzane z 21 0 21 0,5%
rolnictwem
Turystyka i wypoczynek 21 18 39 0,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w todzi.

Jakwida¢w powyzszym zestawieniu, w wojewddztwie tédzkim najwiecej studentéw na kierunkach
zwigzanych z zielong gospodarka studiuje na uczelniach technicznych (14043 studentow),
co stanowi prawie 63% studentdw sposrdd ogotu studentdw wybierajgcych ten typ uczelni.
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Studenci studiujgcy wskazane kierunki stanowig 34,4% ogdétu wszystkich studentéw
w wojewodztwie tédzkim, co przedstawia tabela ponizej. Zarzagdzanie i administracja to grupa
kierunkow, ktora skupia najwiecej oséb — 15,5% ogdtu studentow. Sg to zatem kierunki,
ktérych programy warto monitorowaé pod katem obecnosci elementéw edukacji ekologicznej
i przedmiotéw nawigzujgcych do idei zréwnowazonego rozwoju. To z tych wydziatéw wywodzi¢
sie mogg przyszli menadzerowie projektéw innowacyjnych, zatozyciele eko-bizneséw, kierownicy
logistyki czy Swiadomi i odpowiedzialni przedsiebiorcy.

Tabela 16. Studenci szkét wyzszych na kierunkach, ktére mogg by¢ zwigzane z zielong gospodarka
(2G) w woj. tédzkim. Stan na dzien 30.11.2014

Na studiach % studentow na
Wyszczegdlnienie Ogotem klfa runkach W,z gledem.
stacjo- niestacjo- ogobtu stu’dent.ow W Woj.
tédzkim
narnych narnych
Wojewddztwo todzkie 55683 31797 87480 100,0%
Kierunki zwigzane z ZG 22796 7277 30073 34,4%
Bezpieczenstwo i higiena pracy 449 115 564 0,6%
Biologia 582 70 652 0,7%
Budownlctwo i inzynieria lgdowa 981 302 1283 1.5%
i wodna
Chemia 907 40 947 1,1%
Ekologia i ochrona $rodowiska 521 48 569 0,7%
Elektronika i automatyka 1987 851 2838 3,2%
Elektrycznosc i energia 755 580 1335 1,5%
Fizyka 266 0 266 0,3%
Interdyscyplinarne programy
i kwalifikacje zwigzane z prowadzeniem 0 210 210 0,2%
dziatalnosci gospodarczej i administracjg
Interdyscyplinarne programy
i kwalifikacje zwigzane 21 0 21 0,0%
z rolnictwem
Inzynieria chemiczna i procesowa 1712 61 1773 2,0%
Inzynieria i zawody inzynierskie gdzie
indiiej niesklasyﬁlzlowaﬁe ° 147 0 147 0,2%
Lesnictwo 153 123 276 0,3%
Mechanika i metalurgia 746 315 1061 1,2%
Nauki o ziemi 497 0 497 0,6%
Ogrodnictwo 65 262 327 0,4%
Produkcja roslinna i zwierzeca 0 36 36 0,0%
Przetwodrstwo zywnosci 541 95 636 0,7%
Surowce (szkto, papier, tworzywo
sztuczne |( drewnpo)p ! 495 39 >34 0,6%
;'fgggsvlics)ie zwigzane z ochrong 746 390 1136 1.3%
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Transport 317 441 758 0,9%
Turystyka i wypoczynek 549 55 604 0,7%
Zarzadzanie i administracja 10359 3244 13603 15,5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w todzi.

Uczelnie wyzsze w wojewddztwie todzkim zdajg sie by¢é Swiadome rosngcego zapotrzebowania
na kwalifikacje w zakresie zielonej gospodarki. Widoczne jest wzbogacenie oferty ksztatcenia
o nowe kierunki w tym obszarze. Aktualng oferte panstwowych i prywatnych szkét wyzszych
w woj. tédzkim w obszarze kierunkéw zwigzanych z zielong gospodarkg przedstawia Zatgcznik
nr 4 do niniejszego raportu.

Jak wynika z ponizszych danych na temat rekrutacji na Uniwersytet toédzki z 2015 r.,
zainteresowaniem ze strony tegorocznych maturzystow cieszyty sie wsrdd kierunkéw z obszaru
zielonej gospodarki gtdwnie logistyka (w sumie 1035 aplikantéw), zarzgdzanie (1000 aplikantow)
i gospodarka przestrzenna (446 aplikantéow). Wsrdd kierunkéw, na ktére zgtosito sie najwiecej
chetnych znalazty sie rédwniez turystyka i rekreacja (215 aplikantéw), ale réwniez kierunki
Sciste takie jak biotechnologia (208), mikrobiologia (187) czy analityka chemiczna (145). Wsréd
kierunkow zielonej gospodarki najbardziej obleganych na Uniwersytecie tédzkim znajdziemy
podobne pozycje jak powyzej: zarzgdzanie (5,29 oséb na jedno miejsce na studia | stopnia),
logistyka (Srednio 4,65 oséb na miejsce, studia | stopnia), mikrobiologia (4,68) oraz turystyka
i rekreacja (3,07). Popularny jest tez stosunkowo nowy kierunek: przedsiebiorczos$¢ i zarzgdzanie
innowacjami, gdzie prawie 3 osoby ubiegajg sie o jedno miejsce.

Tabela 17. Najpopularniejsze kierunki, ktére mogg by¢ zwigzane z zielong gospodarka
na Uniwersytecie tdédzkim w rekrutacji 2015 r. wedtug liczby zarejestrowanych studentdw.

. Limit . Liczba Liczba oséb
Studia . . zarejestrowanych ..
miejsc . na miejsce
0s6b
zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia 70 370 5,29
logistyka studia stacjonarne pierwszego stopnia (ZA) 90 470 5,22
zarzadzanie studia stacjonarne drugiego stopnia 70 329 4,70
mikrobiologia studia stacjonarne pierwszego stopnia 40 187 4,68
logistyka studia stacjonarne pierwszego stopnia (E-S) 100 408 4,08
turystyka i rekreacja studia stacjonarne pierwszego 70 915 3,07
stopnia (NG)
blote.chnologla studia stacjonarne pierwszego stopnia — I 20 61 3,05
termin
biotechnologia studia stacjonarne pierwszego stopnia 70 208 2,97
analltyka chemiczna studia stacjonarne pierwszego 50 145 290
stopnia
prze.dsm;blorc%osc i zarzadzamg innowacjami studia 70 201 287
stacjonarne pierwszego stopnia
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goqudarka Przestrzenna studia stacjonarne pierwszego 90 931 257
stopnia (NG i ZA)

zarzadzanle, spec'JaInosc: za'rzadzan.le blznesem §tud|a 70 157 224
stacjonarne drugiego stopnia (dla nieekonomistow)

zarzadzanie studia niestacjonarne(z) drugiego stopnia 70 144 2,06
biologia studia stacjonarne pierwszego stopnia — Il termin 30 60 2,00
logistyka studia stacjonarne drugiego stopnia (E-S) 60 117 1,95

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystyk rekrutacji Uniwersytetu tédzkiego, https://
rekrutacja.uni.lodz.pl/statystyki.php (dostep 23.10.2015 r.)

Woystarczajacej liczby kandydatéw nie udato sie ponownie przyciggngé do nowej propozycji
Wydziatu Biologiii Ochrony Srodowiska Ut — biomonitoringu, na ktéry zgtosito sie w tym roku tylko
31 osd6b. Ekobiznes réowniez nie wzbudzit wystarczajgcego zainteresowania wsrdd tegorocznych
kandydatow.®2

Na Politechnice tédzkiej kierunki zwigzane z zielong gospodarka wydajg sie by¢ bardzo popularne.
PodobniejaknaUniwersytecietddzkim, najwiekszymzainteresowaniemcieszgsiem.in.zarzgdzanie
(w sumie 1614 aplikantéw tgcznie ze studiami obcojezycznymi) i logistyka (713 aplikantow)
z pokrewnym transportem (w sumie 631 chetnych). Pojawia sie tu jednak takze wiele kierunkéw
specyficznych dla uczelni technicznej: budownictwo (737 chetnych), automatyka i robotyka
(w sumie 1259), czy kierunki zwigzane z mechanika i mechatronika.

Z najwiekszg liczbg oséb chetnych na jedno miejsce pojawity sie juz obszary ksztatcenia takze
blizej zwigzane z zielong gospodarka niz logistyka i zarzadzanie. Znajdziemy tu m.in. energetyke
(Srednio 7,45 os6b na jedno miejsce), biotechnologie sSrodowiska (7 oséb na miejsce), inzynierie
bezpieczenstwa pracy (Srednio 6,5 oséb na miejsce), inzynierie biomedyczng, biochemiczng czy
Srodowiska.

Tabela 18. Liczba kandydatow i oséb przyjetych na studia stacjonarne pierwszego stopnia
w Politechnice tédzkiej w roku akademickim 2015/2016 — wedtug popularnosci.*

Kierunek (Wydziat) LI((::'t:Smk?j:\:‘x’:::;w Liczba przyjetych I;:;z::‘aie(;:::
zarzadzanie inz. i lic. (WQiZ) 754 165 4,6
budownictwo 737 261 2,8
logistyka 713 90 7,9
automatyka i robotyka (WEEIA) 707 121 5,8
mechanika i budowa maszyn (WM) 697 203 3,4
zarzgdzanie i inzynieria produkcji (WQiZ) 612 167 3,7
mechatronika (WEEIIA) 577 103 5,6
mechatronika (WM) 554 76 7,3

82 Opracowanie wtasne na podstawie statystyki rekrutacji Uniwersytetu todzkiego, https://rekrutacja.uni.lodz.pl/statystyki.php
(dostep 23.10.2015.)
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automatyka i robotyka (WM) 552 95 5,8
gospodarka przestrzenna 484 91 5,3
inzynieria biomedyczna (WEEIiA) 406 60 6,8
biotechnologia 402 157 2,6
energetyka (WEEIIA) 394 64 6,2
energetyka (WM) 373 43 8,7
transport (WM) 349 63 5,5
nanotechnologia 325 65 5,0
inzynieria $Srodowiska (WBAIIS) 305 81 3,8
transport (WEEIIA) 282 45 6,3
chemia 272 83 3,3
technologia chemiczna 267 73 3,7
inzynieria srodowiska (WIPiOS) 255 39 6,5
inzynieria bezpieczenstwa pracy (WOiZ) 236 39 6,1
inzynieria biochemiczna (WIPiOS) 233 35 6,7
zarzadzanie i inzynieria produkg;ji (j. ang.) 229 29 7,9
inzynieria bezpieczenstwa pracy (WEEIA) 217 31 7,0
biotechnologia sSrodowiska 169 24 7,0
inzynieria bezpieczenstwa pracy (WIPiOS) 169 32 5,3
fizyka techniczna (WFTIlS) 135 21 6,4
mechanika i budowa maszyn (j. ang.) 119 28 4,3
biotechnologia (j. ang) 118 34 3,5
fizyka techniczna (j. ang.) 52 9 5,8
zarzadzanie i inzynieria produkgji (j. fr.) 19 11 1,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystyk przyje¢ Politechniki todzkiej, http://
www.p.lodz.pl/sites/default/files/pliki/www_statystyki 2015 16.pdf (dostep 23.10.2015r.)

*Kandydat deklarowat che¢ przystgpienia do rekrutacji wybierajgc do osmiu kierunkéw studiéw
sposrod dostepnych na wydziatach Politechniki tédzkiej, ustalajgc przy tym swoje priorytety
(podajac, na ktérym kierunku zalezy mu najbardziej, a na jakich mniej). Kierunki byty rozpatrywane
w podanej kolejnosci. Kandydat mégt zostac przyjety tylko na jeden z nich. Podana w tabelce
liczba kandydatow jest sumg wszystkich wybordéw, niezaleznie od ustalonego priorytetu.

Podsumowujac, szkolnictwo wyzsze jest obecnie najprezniej rozwijajaca sie dziedzing sposrod
obszaréw priorytetowych. Coraz wiecej mtodziezy zdobywa wyksztatcenie wyzsze. W 2008/2009
roku w regionie tédzkim studiowato ponad 142 000 studentdw a w 2011 blisko 100 000 z nich byto
na uczelniach w samej todzi.®* Absolwenci coraz bardziej popularnych kierunkéw inzynieryjno-
technicznych sg grupa chetnie zatrudniang w centrach badawczo-rozwojowych. Liczba tego typu
absolwentéw od kilku lat w todzi wzrasta. Pozytywny trend przedstawiono na wykresie ponize;.

83 Plan zagospodarowania przestrzennego woj. tédzkiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, 2010.
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Wykres 4. Liczba absolwentéow kierunkdw inzynieryjno-technicznych w todzi, w latach
2006-2011
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Szczegdlnie duzy wzrost zanotowano w roku 2011, kiedy to studia konczyt pierwszy rocznik
kierunkéw zamawianych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.?*

7.5.2 Ksztatcenie ponadgimnazjalne

Edukacja ekologiczna w szkotach podstawowych, szkotach zawodowych oraz w szkotach $rednich
ma swoje podstawy prawne w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dn. 15.02.1999 r.,
(Dz.U. nr 14/99), w sprawie podstawy programowe] ksztatcenia. Tematy zwigzane z ekologig,
Srodowiskiem oraz jego ochrong sg zawarte w minimum programowym wielu przedmiotdw,
szczegolnie nauk Scistych oraz przyrodniczych.®

Edukacja i rozwdj kapitatu ludzkiego sg podstawg budowania gospodarki opartej na wiedzy,
konkurencyjnej, stale rozwijajgcej sie i sprzyjajacej powstawaniu nowych miejsc pracy. Na sytuacje
edukacji duzy wptyw ma demografia. Wojewddztwo tddzkie charakteryzuje jeden z najnizszych
w kraju odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Staboscig oferty edukacyjnej jest
niedopasowanie profili ksztatcenia w szkotach zawodowych, liceach profilowanych i technikach do
potrzeb rynku pracy. Przejawia sie to brakami w ofercie kierunkdw technicznych. Regionalny rynek
pracy odczuwa brak pracownikdw na stanowiskach robotniczych, technicznych i inzynierskich.

84 Kapitat ludzki wojewddztwa tédzkiego, Outsourcing & More, Hays, 2012.

85 Rynek pracy w sferze ochrony srodowiska w Polsce, Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobdéw Naturalnych, Biatystok,
2008.

86 Plan zagospodarowania przestrzennego woj. tédzkiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, 2010.
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Liczne badania pokazuja, ze wcigz jest miejsce na rozwdj zainteresowania mtodziezy kierunkami
naukowo-technicznymi. Zachecenie mtodych ludzi do kontynuowania edukacji w tym kierunku
i tym samym wypetnienie tej luki wsréd absolwentéw kierunkéw technicznych moze przyniesé
zauwazalne korzysci w polityce zmian klimatycznych i budowania przedsiebiorczosci Swiadomej
Srodowiskowo.®’

W roku szkolnym 2014/2015 w wojewddztwie todzkim byto 436 szkét ponadgimnazjalnych,
w ktorych ksztatcito sie ponad 78 tys. ucznidw. Wsrdd szkét ponadgimnazjalnych najwiecej uczniow
skupiaty licea ogdlnoksztatcgce — 34,9 tys. (44,6% ogdtu ucznidw szkét ponadgimnazjalnych dla
mtodziezy) oraz technika — 30,5 tys. (39,0%).

Tabela ponizej obrazuje liczebno$¢ poszczegdlnych typdw szkét ponadgimnazjalnych.

Tabela 19. Liczba szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie tédzkim wedtug ich typdw oraz
liczba uczniow i absolwentdow tych szkét w latach 2012/2013 oraz 2013/2014

Liczba szkoét Liczba uczniow Liczba absolwentow
Nazwa szkoty
2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014

Zasadnicza szkota 112 107 10583 9936 3648 3420
zawodowa
Liceum 387 316 54317 50624 17937 16645
ogolnoksztatcagce
Liceum profilowane 24 23 1368 558 858 b.d.
Technikum 171 164 33726 32225 7442 7375

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2012/2013,
GUS, 2013 oraz Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2013/2014, GUS, 2014.

Dane zestawione w powyzszej tabeli pokazujg, ze w kazdym z typdw szkét ponadgimnazjalnych
(poza liceami profilowanymi, gdzie brak jest petnych danych analitycznych) zmniejsza sie liczba
szkét, a tym samym liczba ucznidéw i absolwentéw.

W wojewddztwie tédzkim ksztatci sie mtodych ludzi w zawodach zwigzanych z ochrong
Srodowiska i zielong gospodarkg, tak by pracodawcy mieli mozliwos¢ wyboru najlepszych
pracownikéw do swoich przedsiebiorstw. W ponizsze] tabeli zostaty ujete kierunki ksztatcenia
w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkg oraz liczba szkét w wojewddztwie tédzkim (licedw
profilowanych, technikéw, zasadniczych szkét zawodowych oraz szkét policealnych), ktére ksztatcg
w tym kierunku.

87 Green Skills and Jobs, OECD Green Growth Studies, OECD Publishing, 2014.
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Tabela 20. Kierunki ksztatcenia w zawodach zwigzanych z zielong gospodarka w wojewddztwie
tédzkim i liczba szkét ponadgimnazjalnych ksztatcgcych w danym kierunku

Zawad Liczba szkét ponadgimnazjalnych
Technik logistyk 52
Technik spedytor 11
Transportowo-spedycyjny
Technik transportu kolejowego 1
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 49
Technik rolnik 31
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 31
Technik agrobiznesu 12
Rolnik
Ogrodnik
Technik ogrodnik 6
Monter instalacji sanitarnych 27
Monter sieci, instalacji i urzgdzen sanitarnych 15
Technik urzadzen sanitarnych 7
Technik obstugi turystycznej 22
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 21
Technik turystyki wiejskiej 4
Technik mechatronik 18
Mechanik operator maszyn i urzgdzen rolniczych 11
Technik mechanizacji rolnictwa 11
Technik architektury krajobrazu 17
Technik geodeta 9
Technik ochrony sSrodowiska 9
Ksztattowanie Srodowiska 2
Technik lesnik 2
Technik technologii drewna 3
Technik weterynarii 8
Technik gérnictwa odkrywkowego 4
Technik gazownictwa 3
Technik energetyk 3
Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej 2
Technik elektroradiolog 1
Technik geolog 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej, http://www.
cie.men.gov.pl/index.php/wyszukiwarka.html (dostep 29.10.2015 r.)
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Powyzsze dane zgrupowane wedtug kwalifikacji w pokrewnych obszarach pokazujg, ze najwiecej
szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie tédzkim ksztatci mtodziez w kierunku transport-
spedycja-logistyka. Kolejng rownie liczng grupg szkét sg szkoty przygotowujgce rolnikow, technikéw
BHP i hydraulikéw. Stosunkowo niewiele szkét prowadzi ksztatcenie w obszarze energetyki (3).

Brakuje w wojewddztwie tddzkim placéwek edukacji ponadgimnazjalnej ksztatcgcych
w zawodach np. technik hydrolog, technik inzynierii Srodowiska i melioracji, technik przetwérstwa
mleczarskiego, czy technik pszczelarz®.

Dobra edukacja uczniéw wymaga odpowiedniego przygotowania nauczycieli. Doskonalenie
kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki
zawodu powinno by¢ dostosowane do wyznacznikdw podstawy programowej, a takze zmian
zachodzacych na rynku. Wedtug Podstawy programowej ksztatcenia w zawodach podstawowym
celem ksztatcenia zawodowego jest odpowiednie przygotowanie uczniéw do radzenia sobie we
wspotczesnym Swiecie. Osoby, ktore wziety udziat w poczatkowych badaniach ewaluacyjnych
(nauczyciele i przedsiebiorcy) projektu Zielone swiatto dla szkolnictwa zawodowego. Program
doskonalenia praktycznego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego ksztatcgcych w zawodach
zwigzanych z zielonqg gospodarkg, ocenity w nim poziom wiedzy ogdlneji kompetencji nauczycieli,
ktorzy ksztatca w zakresie przedmiotéw zwigzanych z zielong gospodarka. Ponizsze wykresy
przedstawiajg wyniki tej oceny.®°

Wykres 5. Procentowy rozktad odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani poziom
wiedzy ogdlnej i kompetencji nauczycieli prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w zawodach
zwigzanych z zielong gospodarkg?

31%
28%

23%

25% 25% 25% 25%
23%
19%
15% 16%
13% 13% 13%
I 8%

zdecydowanie dobry raczej dobry trudno raczej zty
dobry powiedzied
W ogdtem kobiety W mezczyini

Zrédto: Opracowanie wynikdw badan wtasnych INSE*

88 Obserwacja wiasna na podstawie informacji z Systemu Informacji Os$wiatowej, http://www.cie.men.gov.pl/index.php/
wyszukiwarka.html (dostep 29.10.2015r.)

89 Rola badarn i innowacji w budowaniu zielonej gospodarki, Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych, tédz, 2013.

90 Ibidem.
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Wykres 6. Procentowy rozktad odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani
dotychczasowe zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzacych ksztatcenie w zawodach
zwigzanych z zielong gospodarka?

aa% M ogdtem
34% kobiety
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. B meiczyini
25% 239%
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15% 15%
13% 13%

6% 3% 6% 8%

3%

1R =

dobre raczej dobre trudno raczej zte zte zdecydowanie

powiedziec zte

Zrédto: Opracowanie wynikéw badan wtasnych INSE®!

Analizujgc powyzsze rozktady odpowiedzi mozna by stwierdzié, ze doskonalenie kadr w ksztatceniu
zawodowym mogtoby przynie$é pozytywne skutki w zwiekszajgcej sie liczbie mtodziezy, ktéra
wybiera te Sciezke kontynuacji edukacji. Jest to na pewno ciekawy obszar do dalszej diagnozy,
zwtaszcza jesli chodzi o potrzeby szkoleniowe tej grupy nauczycieli oraz jesli chodzi o potrzeby
pracodawcéw poszukujgcych wykwalifikowanych pracownikow.

7.5.3 Ksztatcenie pozaformalne

Przyktady z badan pokazujg, ze krotkie intensywne formy ksztatcenia zawodowego i kursow
skrojonych wedtug potrzeb pracodawcédw, mogg sprawniej przygotowac pracownikéow do
konkretnej pracy. Takie krétkie formy ksztatcenia pozaformalnego skupiajgce sie na doskonaleniu
ogodlnych umiejetnosci technicznych, mogg znacznie skrécic czas od wystgpienia zapotrzebowania
na dane kwalifikacje i umiejetnosci do zapewnienia ich przez nalezyte szkolenie potencjalnych
pracownikow.®?

Wskazywane jest, iz nalezy opracowac sektorowe normy jakosci szkolen, wspierane przez
mechanizmy zapewniania jakosci i systemy akredytacji w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, aby lepiej dostosowac oferte ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy. Certyfikacja zielonych umiejetnosci nabytych nieformalnie, przy wsparciu elastycznych
szkolen prowadzacych do uzyskania kwalifikacji, moze réwniez wspieraé przekwalifikowywanie
pracownikéw dotknietych restrukturyzacjg. Mechanizmy zarzadzania w ksztatceniu i szkoleniu

91 Ibidem.
92 Green Skills and Jobs, OECD Green Growth Studies, OECD Publishing, 2014.
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zawodowym powinny w wiekszym stopniu wykorzystywaé przewidywanie zapotrzebowania
na umiejetnosci. Nalezy scislej angazowac sektorowych partneréw spotecznych w opracowywanie
i przeglad programoéw szkolen, kwalifikacji i systemdw akredytacji.

7.6 Perspektywy rozwoju zielonej gospodarki, w tym nowe zawody

7.6.1 Kierunki rozwoju zielonej gospodarki w wybranych dokumentach strategicznych

W Raporcie Europejskiej Agencji Bezpieczenistwa i Zdrowia w Pracy (EU OSHA) Zielone miejsca
pracy a bezpieczenstwo i higiena pracy: Przewidywanie nowych i pojawiajgcych sie zagrozen
zwiqzanych z najnowszymi technologiami w perspektywie do roku 2020 wskazano na kluczowe
czynniki kontekstualne (np. czynniki spoteczno-ekonomiczne i demograficzne, zatozenia polityki
europejskiej i miedzynarodowej), ktére moga wptywacé na zielone miejsca pracy w perspektywie
do roku 2020. Wymienionych zostato 16 czynnikdw sprzyjajgcych rozwojowi zielonej gospodarki
i zielonych miejsc pracy t;j.:

1. Srodowisko: emisje dwutlenku wegla, skutki zmian klimatu (wzrost temperatury, kleski
zywiotowe), niedobdr zasobdw naturalnych (paliwa kopalne, woda),

2. Zachety ze strony panstwa: polityka, dotacje, pozyczki, doptaty do dziatan
proekologicznych,

3. Kontrola panstwa: podatki, ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla, obowigzki,
prawodawstwo,

4. Opinia publiczna: poglady spoteczeristwa na temat zmian klimatu i ich przyczyn,

5. Zachowania spoteczeristwa: popyt na zielone produkty, popieranie recyklingu,

6. Wozrost gospodarczy: stan gospodarek europejskich i dostepnos¢ zasobdw w celu
przeciwdziatania problemom $rodowiskowym,

7. Kwestie miedzynarodowe: skutkiglobalizacjidlagospodarki UEiinnych krajow oraz jej wptyw
na rywalizacje o ograniczone zasoby naturalne, jako przyczyna rosngcego zapotrzebowania
na proekologiczng dziatalnos¢,

8. Kwestie bezpieczenstwa energetycznego: potrzeba bezpieczenstwa energetycznego,
dazenie do zmniejszenia uzaleznienia od importu energii,

9. Technologie energii odnawialnej: postepy w rozwijaniu takich technologii oraz dostepnos¢
do nich,

10. Technologie paliw kopalnych: rozwdj technologii umozliwiajgcych dalsze korzystanie z paliw
kopalnych (np. Wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla i technologie czystego
spalania wegla),

11. Energia jadrowa: jej zastosowanie oraz odpowiedz na pytanie, czy jest postrzegana jako
zielona,

12. Dystrybucja, magazynowanie i wykorzystanie energii elektrycznej: rozwijanie technologii
umozliwiajgcych wiekszg decentralizacje produkcji energii elektrycznej,
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13.

14.

15.

16.

Poprawa efektywnosci energetycznej: nowe energooszczedne budynki, modernizowanie
starych budynkdéw, propagowanie energooszczednego transportu publicznego, mniej
energochtonnej produkgji itd.,

Rozwdj gospodarki odpadami i recyklingu: pod wptywem niedoboru zasobdw, opinii
publicznej i prawodawstwa,

Inne technologie: dostepno$¢ technologii nieenergetycznych, np. nanotechnologii,
biotechnologii,

Demografia i sita robocza: coraz wieksza liczba (starzejacej sie) ludnosci i zmiany stylu
zycia mogg powodowaé wzrost zapotrzebowania na energie lub wiekszg efektywnosc
energetyczng®.

Wsréd kluczowych innowacji technologicznych, ktére moga byé wprowadzone w ramach
zielonych miejsc pracy do 2020 r. i podlegajgcych dalszemu rozwojowi wskazano na nastepujgce
technologie i dziedziny ich wdrazania:

Energia wiatrowa (na skale przemystowg) — morska i lgdowa,

Ekologiczne technologie budowlane (budynki) — srodki efektywnosci energetyczne;j:
nowe budownictwo i modernizacja (izolacja, izolowane termicznie okna, wentylacja
z odzyskiem ciepta, energooszczedne oswietlenie), odnawialne Zrdodta energii (energia
stoneczna w ogrzewaniu i chtodzeniu, energia geotermalna w ogrzewaniu i chtodzeniu,
zaawansowane systemy monitorowania, fotowoltaika, energia wiatrowa, kogeneracja),
Bioenergia i zastosowania biotechnologii w energetyce - biopaliwa (olej napedowy, etanol
itd.), spalanie biomasy, wspodtspalanie biomasy), fermentacja metanowa wykorzystanie
gazu wysypiskowego, zgazowanie biomasy, piroliza biokatalizatory, zaktady inzynierii
komodrkowej, biofabryki roslinne, nowatorskie warunki technologiczne, technologie
rolnicze, biologia syntetyczna, modyfikacja genetyczna,

Gospodarka odpadami - zbieranie, sortowanie i przetwarzanie odpaddéw do recyklingu
lub do produkcji energii, recykling materiatow i komponentéw,

Ekologiczny transport - pojazdy mechaniczne z silnikami elektrycznymi, hybrydowymi
i biopaliwowymi, technologie akumulatoréw, ogniwa wodorowe i paliwowe, elektryfikacja
kolei, biopaliwa w przemysle lotniczym, nowatorskie materiaty w przemysle lotniczym,
poprawa sprawnosci silnikdw spalinowych, inteligentne systemy

Ekologiczne technologie i procesy produkcji, w tym robotyka i automatyka - zaawansowane
techniki produkcji, produkcja rozproszona (np. produkcja indywidualna, drukowanie
3D, szybka produkcja i szybkie prototypowanie), metody odchudzonej produkcji,
biotechnologie, zielona chemia, nanomateriaty wykorzystywane w produkcji, rolnictwie,
budownictwie i innych branzach,

93 Raport Zielone miejsca pracy a bezpieczeristwo i higiena pracy: Przewidywanie nowych i pojawiajqcych sie zagrozen zwigzanych
Z najnowszymi technologiami w perspektywie do roku 2020, Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU OSHA),
Luksemburg, 2013.
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e Przemyst, dystrybucja i magazynowanie energii elektrycznej oraz energia odnawialna
z gospodarstw domowych i z uktadéw matej mocy - inteligentna sie¢ energetyczna,
inteligentne systemy pomiarowe, rozproszone wytwarzanie, skojarzone wytwarzanie
ciepta i energii elektrycznej, inteligentne urzadzenia akumulatory, kogeneracja ciepta
i energii elektrycznej, ogniwa paliwowe,

e Nanotechnologie i nanomateriaty - szeroki zakres potencjalnych zastosowan, w tym
do udoskonalania akumulatorow, dodatkéw do silnikdw, nowych materiatow
kompozytowych, materiatow stosowanych w budownictwie,**

Analizujgc kierunki rozwoju zielonej gospodarki na poziomie europejskim nalezy odnies¢ sie do
perspektyw okreslonych w ramach Strategii Europa 2020, w ktorej ktadzie sie szczegdlny nacisk
na promocje idei zrbwnowazonego rozwoju. W raporcie konicowym przygotowanym na zlecenie
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pn. Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentéw
kierunkow kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa 2020, wskazano na nastepujace
przysztosciowe obszary branzowe:
e Walka ze zmianami klimatu,
e Ochrona réznorodnosci biologicznej,
e Zielona gospodarka, ekologia i ochrona s$rodowiska, technologie na rzecz ochrony
srodowiska,
e (Odnawialne zrddta energii, wykorzystywanie zasobdw energetycznych,
e Surowce,
e Przemyst,
e Biotechnologia i nanotechnologia,
e Produkcja biomasy i biopaliw w gospodarstwach, produkcja wysokiej jakosci zywnosci
ekologicznej,
e Rolnictwo, przetwarzanie zywnosci z poszanowaniem standardéw ekologicznych,
e Rybotéwstwo, gospodarka wodna,
e Ochrona lasow,
e Budownictwo, przemyst stoczniowy, produkcja zielonych komponentéw (np. turbiny
wiatrowe),
e Jakos¢ zycia i ochrona zdrowia,
e Transport,
e Zrébwnowazony rozwoj regiondw i obszardéw.*®

Wiekszo$¢ z wymienionych wyzej obszaréw mozna zaliczy¢ do sektoréw zielonej gospodarki.
Autorzy raportu podkreslajg, iz ,tendencje europejskiej gospodarki w ramach realizacji celéw
strategii Europa 2020 beda dotyczy¢ Polski w ograniczonym zakresie — jako rezultat przyjetego

94 Raport Zielone miejsca pracy a bezpieczeristwo i higiena pracy: Przewidywanie nowych i pojawiajqcych sie zagrozen zwigzanych
z najnowszymi technologiami w perspektywie do roku 2020, op.cit.

95 Raport Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentdw kierunkéw kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa
2020, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa, 2012.
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przez nig imitacyjnego modelu innowacyjnosci. W polskiej gospodarce mozna spodziewaé sie
stabilizacji sektoréw tradycyjnych, zorientowanych zaréwno na wewnetrzny, jak i na zewnetrzny
rynek débr i ustug. Uwzgledniajgc imitacyjny model innowacyjnosci polskiej gospodarki oraz
potrzebe zmodernizowania sektora energetycznego wynikajgcg z regulacji unijnych mozna
postawié teze, iz w perspektywie objetej strategia Europa 2020 wzrost zapotrzebowania na
specjalistow wystgpi w nastepujacych, tradycyjnych dla polskiej gospodarki branzach:

e Dziatalnos¢ ustugowa wspierajaca rolnictwo,

e Dziatalnos¢ ustugowa wspierajgca gérnictwo i wydobywanie,

e Przetwoérstwo spozywcze, technologia zywnosci,

e Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych,

e Produkcja wyrobdw z gumy, tworzyw sztucznych oraz niemineralnych substancji,

e Produkcja metali,

e Produkcja urzadzen elektrycznych, mechanicznych dla ochrony srodowiska, energetyki
przemystu,

e Naprawa, instalacja i konserwacja maszyn i urzadzen,

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, gospodarka Sciekami, odpadami, dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja,

e Handel, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych rozwigzan e-handlu
i e-marketingu,

e Budownictwo lgdowe i sanitarne,

e Transport i gospodarka magazynowa (logistyka),

e Informacja i komunikacja (ze szczegélnym uwzglednieniem tzw. nowych medidw),

e Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, ze szczegdlnym uwzglednieniem prac
rozwojowych, badan i analiz technicznych oraz doradztwa finansowego, zarzadczego,
reklamy i marketingu, edukacji dla dorostych,

e Opieka zdrowotna (ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug rehabilitacyjnych, profilaktyki,
pomocy spotecznej zwigzanej ze starzeniem sie spoteczenstwa; geriatrii i medycyny
opartej na terapii genowej),

e Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja.”*®

Okreslajgc sektory gospodarki, w tym zwigzane z zielong gospodarkg, w ktérych nalezy
spodziewal sie wzrostu zatrudnienia nalezy wskaza¢ na takie branze jak bezpieczenstwo
zywieniowe, biotechnologia przemystowa, ekologiczne rozwigzania w przemysle. Podobnie
wzrostu zapotrzebowania na wykwalifikowang site roboczg mozna sie spodziewac w rolnictwie,
lesnictwie i rybotéwstwie, ktére bedg musiaty restrykcyjnie przestrzega¢ norm $rodowiskowych
w skali catej Europy. Autorzy raportu podkreslaja ponadto na niedobory umiejetnosci
w ,dziedzinach o fundamentalnym znaczeniu dla innowacyjnosci, w szczegdlnosci w naukach

96 Raport Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentdw kierunkow kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa
2020, op.cit.
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Scistych, technologii, inzynierii i matematyce. Na przyktad w sektorze motoryzacyjnym
i stoczniowym juz teraz wiele umiejetnosci wymaganych w zwigzku z popytem na pojazdy
hybrydowe i inwestycje zagraniczne (typu offshore) w zrownowazone zrédta energii znacznie rézni
sie od rzeczywistych kompetencji i umiejetnos$ci obecnych pracownikdéw tych sektoréw. Dlatego,
aby Europa byta w stanie zrealizowa¢ swéj cel — 3 min pracownikéw w sektorze gospodarki
ekologicznej do 2020 r., potrzebne bedg znaczne inwestycje w ekologiczne umiejetnosci”?’.

Do jednego z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw zielonej gospodarki nalezy
w biezgcej dekadzie sektor produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Gazeta Wyborcza pod
znamiennym tytutem ,100 tysiecy miejsc pracy w ekologicznej energii. Uczelnie przezywajq
rekordowe zainteresowanie kierunkami zwigzanymi z odnawialnymi Zrédtami energii (OZE). Klasy
o ,zielonym” profilu tworzq juz szkoty zawodowe” analizuje tak duzg popularnos¢ kierunkéw
zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii i podaje w zakoniczeniu nastepujgce powody: ,Kto
sie zapisuje na takie studia? Jak méwi nam dr Magdalena Ligus, sg to drobni przedsiebiorcy,
przedstawiciele koncernéw energetycznych, pracownicy bankéw (chcg sie dowiedzie¢ np. ktore
inwestycje OZE warto kredytowac), samorzadowcy i na samym koncu osoby prywatne, ktére
chciatyby zbudowa¢ wtasng matg elektrownie. [i dalej] Najwiecej miejsc pracy jest w sektorze
instalacji urzadzen, w niektorych branzach, jak fotowoltaika, duzy udziat w zatrudnieniu stanowig
doradcy. Czes¢ absolwentow trafia do konsultingu i branzy instalatorskie;j (...)"”5.

7.6.2 Kierunki i potencjat rozwoju zielonej gospodarki w woj. tédzkim

Analizujgc dokumenty strategiczne przyjete dla wojewddztwa téddzkiego na najblizsze lata nalezy
podkresli¢ role, jaka przypisuje sie rozwojowi sektoréw zielonej gospodarki. W Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewddztwa todzkiego LORIS 2030 wskazano 13 kluczowych branz
wojewddztwa, z ktérych wiekszosé w sposdb posredni zwigzana jest z rozwojem zielonej
gospodarki oraz zielonych miejsc pracy, sg to:
e Przemyst wtdkienniczy i przemyst odziezowy,
e Produkcja materiatéw budowlanych, w tym ceramika, chemia budowlana, stolarka
budowlana;
e Produkcja artykutéw gospodarstwa domowego,
e SSC, BPO/ITO, R&D (Shared Services Centers, Business Process Outsourcing Centers/
Information Technology Outsourcing Centers, Research & Development Centers)
— Centrum Ustug Wspodlnych, outsourcing proceséw biznesowych, centrum ustug
badawczo-rozwojowych,
e Energetyka konwencjonalna (produkcja, przetwarzanie i przesyt energii) oraz produkcja
energii z odnawialnych Zrédet,

97 Raport Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentdw kierunkow kluczowych w kontekscie realizacji strategii Europa
2020, op.cit.
98 Gazeta Wyborcza nr 226/2015.
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e Logistyka,

e Rolnictwo oraz branza przetwdrstwa rolno-spozywczego,

e Przemyst meblowy,

e Przemyst elektromaszynowy i maszynowy,

e Medycyna, farmacja, kosmetyki, ustugi dla ochrony zdrowia,
e Przemysty kreatywne,

e Informatyka i telekomunikacja,

e Ustugi sSrodowiskowe. ¥

We wspomnianej strategii okreslono szes¢ branz z najwiekszym potencjatem rozwoju
w wojewodztwie tédzkim, tj.:

e Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo),

e Zaawansowane materiaty budowlane,

e Medycyna, farmacja, kosmetyki,

e Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii,

e Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze,

e Informatyka i telekomunikacja.'®

Dla kazdej z wymienionych branz podjeto dziatania zmierzajagce do opracowania polityk
sektorowych wdrazanych na poziomie regionalnym. Ponadto, autorzy strategii LORIS 2030
podkreslili, ze ,podmioty dziatajgce w obszarach specjalizacji regionu bedg mogty liczyé na wsparcie
z funduszy Unii Europejskiej w ramach przysztej perspektywy finansowej (2014 — 2020), w tym
w ramach systemu realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa tédzkiego
na lata 2014-2020, w szczegdlnosci na projekty dotyczgce zagadnien znajdujgcych sie na styku
wskazanych branz oraz technologii. Szczegdlny potencjat innowacyjny wskazanych powyzej branz
itechnologiiwynikazréwnoczesnego wystepowaniaw regionie mozliwosci naukowo-badawczych,
mozliwosci ksztatcenia na poziomie wyzszym i zawodowym, istnienia wyksztatconego rynku
wewnetrznego, potencjatu firm oraz potencjatu partneréw do wspoétpracy.”1t

Wsrdd strategicznych kierunkéw dziatan przewidzianych do realizacji w ramach Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego 2020 podkresla sie koniecznos¢ realizacji szeregu dziatan majacych
wptyw na rozwdj zielonej gospodarki. Wsréd nich nalezy wymienié m.in.:

1. Rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych
m.in. poprzez rozwdj nowoczesnych technologii (biotechnologie, nanotechnologie
i zaawansowane materiaty, mechatronika, technologie komunikacyjneiinformatyczne) dla
kluczowych przemystéw regionu (zwtaszcza przemystu witdkienniczego, energetycznego,
medycznego, farmaceutycznego, kosmetycznego, rolno-spozywczego, meblowego,

99 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego,
todz, 2013.
100 Ibidem.
101 Ibidem.
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materiatdw budowlanych, maszynowego i elektromaszynowego, ekoprzemystéw), oraz
rozwaj specjalistycznych ustug (m. in. ustug dla ochrony zdrowia, eko-ustug, logistyki, BPO,

IT) wykorzystujgcych nowoczesne i inteligentne technologie. W ramach proponowanych

dziatan wymieniono m.in.:

Wspieranie innowacyjnych przedsiewziec i proceséw dyfuzji rozwigzan innowacyjnych
do gospodarki,

Inicjowanie przedsiewziec i rozpowszechnianie wiedzy i informacji na ten temat,
Wspieranie sektora ustug Srodowiskowych (m. in. recykling, ustugi ograniczajace ryzyka
Srodowiskowe, zmniejszajgce zanieczyszczenie i zuzycie zasobdow naturalnych),

2. Rozwdj nowoczesnej gospodarki energetycznej m.in. poprzez wdrazanie niskoemisyjnych

i energooszczednych technologii, gtéwnie w przemysle, transporcie, sektorze komunalno-

-bytowym oraz rolnictwie. Rozwdj zielonych przemystéw i ustug na rzecz wykorzystywania
OZE. W ramach proponowanych dziatan zwrécono uwage na:

Wspieranie rozwoju energooszczednych technologii przemystowych i konsumenckich
oraz magazynowania energii,

Wspieranie projektow inwestycyjnych ukierunkowanych na zwiekszenie wytwarzania
energii w skojarzeniu,

Wspieranie pilotazowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z zastosowaniem
efektywniejszych technologii spalania wegla (w szczegdlnosci brunatnego) oraz
sekwestracja CO,,

Promocje tzw. dobrych praktyk energetycznych,

Wsparcie przeptywu wiedzy w zakresie wykorzystywania eko-innowacyjnych
technologii energetycznych (w tym energooszczednych),

Wspieranie dziatan majgcych na celu podnoszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie
wdrazania rozwigzan innowacyjnych i ksztattowanie postaw proekologicznych,
Wsparcie rozwoju mikrotechnologii dla wykorzystywania energii z biomasy
pochodzacej z produkcji rolnej i le$nej oraz biogazu do przetwarzania odpaddéw
komunalnych i przemystowych, instalacji geotermalnych, w tym wytwarzajgcych
energie w skojarzeniu z biomasg i biogazem, a takze niskoemisyjnego transportu
publicznego wykorzystujgcego energie z OZE,

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci zwigzanej z oferowaniem ustug w zakresie
zarzadzania strong popytowa dla podmiotéw uzytkujgcych energie,

Promocje produkcji energii z odnawialnych zrédet energii oraz wykorzystywanie OZE
w sektorze komunalno-bytowym oraz instytucjach publicznych.'®?

Narastajgce zainteresowanie OZE obserwujemy takze w wojewddztwie tédzkim. Majgcy swojg

siedzibe w Konstantynowietddzkimklaster Bioenergia dla Regionu jest bardzo dobrym przyktadem
przywigzywania duzego znaczenia dla tej dziedziny. Klaster ten — jak napisano na jego stronie

102 Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego, t6dz, 2013.
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www.bioenergiadlaregionu.eu ,(...) jest otwartg inicjatywg kooperacyjng, skupiajgcg ponad
70 przedsiebiorstw, instytutdw naukowo-badawczych, jednostek samorzgdu terytorialnego oraz
instytucji otoczenia biznesu, dziatajgcych w obszarze odnawialnych zrédet energii. Celem Klastra
jest dziatalno$é na rzecz zrownowazonego rozwoju bioenergetycznego wojewddztwa tddzkiego
w kontekscie zintegrowanego pakietu dziatan Komisji Europejskiej w obszarze energii i zmian
klimatu na rzecz redukcji poziomu emisji w XXI wieku”.

Wojewddztwo tédzkie dysponuje takze bogatym materiatem analitycznym charakteryzujgcym
stan i mozliwosci produkcji w naszym regionie energii odnawialnej z biomasy i biogazu, wiatru
i energii stonecznej'®. Wynika z niego, ze w naszym regionie:

1. Dominujacym zrédtem odnawialnej energii jest biomasa'®,

2. lIstniejg w niej duze zasoby energii odnawialnej zgromadzonej w biomasie upraw
energetycznych,
Wykorzystanie paliw pochodzacych z roslin energetycznych bedzie coraz wieksze,
Rosnie popyt na rosliny energetyczne,
Duzym zrédtem energii jest takze biogaz rolniczy,
Rozwdj energetyki wiatrowej przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy —
szczegllnie interesujgcy jest jednak potencjat kreacji miejsc pracy w tym sektorze
w przypadku znaczgcego rozwiniecia przemystu zwigzanego z produkcjg elementéw

o v kW

turbin i wiez wiatrowych, ktéry jest uwarunkowany rozwojem farm wiatrowych w Polsce.
W zaleznosci od tempa i skali rozwoju przemystu zwigzanego z produkcja elementéw wiez
wiatrowych, w Polsce do 2020 r. w przedsiebiorstwach zwigzanych z energetykg wiatrowg
moze powstaé od 10,6 do 28,5 tys. miejsc pracy (co nawet w skrajnie optymistycznym
scenariuszu stanowitoby mniejszg liczbe miejsc pracy niz w najbardziej rozwinietych
krajach pod tym wzgledem w 2007 r.). Oznacza to réwniez, ze dodatkowy przyrost
miejsc pracy w stosunku do scenariusza referencyjnego moze wynie$¢ od 934 az do
18 828 petnoetatowych stanowisk w 2020 r. Zaletg jest takze zatrudnienie lokalnych
pracownikow przy budowie farmy wiatrowej oraz Swiadczenie ustug na rzecz farmy przez
lokalne przedsiebiorstwa.'®

7. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje 37 matych elektrowni wodnych, istniejg duze,
w niewielkim stopniu zagospodarowane poktady wdd geotermalnych w pasie Zduniska
Wola — teczyca — Uniejow — Turek, Kalisz — Sieradz — Piotrkdw Trybunalski oraz Kutno-
Skierniewice.%

103 patrz: Analiza mozliwosci produkcji biomasy i biogazu ; Analiza mozliwosci lokalizacji i rozwoju farm wiatrowych
w wojewddztwie tédzkim; Analiza mozliwosci wykorzystania energii stonecznej w wojewddztwie tédzkim, wszystkie trzy powstaty
w 2011 roku Biurze Planowania Przestrzennego w todzi w ramach opracowania: Analiza mozliwosci rozwoju alternatywnych
Zrddet energii w wojewddztwie tédzkim.

104 Przyktad Gminy Daszyna, w ktdrej uruchomiono opalane biomasg kottownie zasilajgce w energie cieplng budynki mieszkalne
i lokale uzytecznosci publicznej oraz Gminy Poddebice, ktora w ramach projektu zmodernizowata systemy grzewcze budynkéw
przy wykorzystaniu dwdch kottowni na biomase.

105 Raport Ernst&Young, 2011 (www.psew.pl, data pobrania: 29.09.2015)

106 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, tédz,
2010.
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8. Energia pozyskiwana z promieniowania stonecznego jest wykorzystywana gtownie
do celéw lokalnych.%”

9. W ramach wykorzystania sSrodkdw unijnych dominowaty projekty zwigzane
z wykorzystaniem energii stonecznej i wiatrowe;.

7.6.3 Srodki zewnetrzne stuzace rozwojowi zielonej gospodarki

Rozwojowi zielonego sektora majg réwniez sprzyja¢ dostepne w najnowszym okresie
programowania tj. w latach 2014-2020 srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej. Podejscie
to jest zgodne z Komunikatem Komisji Europejskiej z dnia 2 lipca 2014 r. pn.: Inicjatywa w zakresie
zielonego zatrudnienia: petne wykorzystanie potencjatu zielonej gospodarki pod wzgledem
tworzenia miejsc pracy ,europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne (EFSI) sg gtéwnym
zrédtem inwestycji promujgcych zréwnowazony wzrost i tworzenie miejsc pracy.

Srodki wzmacniajace rozwdj sektoréw zielonej gospodarki zarezerwowane sg w programach
operacyjnych planowanych do wdrozenia w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020,
zaréwno na poziomie krajowym, jak i w poszczegdlnych regionalnych programach operacyjnych.

Gtéwnym celem Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 jest
wsparcie gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobdw i przyjaznej sSrodowisku oraz sprzyjajacej
spojnosci terytorialnej i spotecznej. W ramach Programu przewiduje sie realizacje inicjatyw
wpisujgcych sie w zatozenia zielonej gospodarki, w ramach nastepujgcych priorytetéw:

1. Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki. W ramach priorytetu przewiduje sie nastepujace
dziatania:
e Promowanie wytwarzania energii z odnawialnych zrédet energii (OZE),
e Poprawe efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym,
e Promowanie strategii niskoemisyjnych,
e Rozwdj i wdrazanie inteligentnych systemoéw dystrybucji.
2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu. W ramach priorytetu przewiduje
sie nastepujgce dziatania:
e Rozwdj infrastruktury srodowiskowej,
e Podjecie dziatarh dostosowujgcych do zmian klimatu,
e Ochrona i zahamowowanie spadku réznorodnosci biologiczne;j,
e Poprawa jakosci srodowiska miejskiego.

107 Lista krajowa operacji w zakresie ,,mikroinstalacji prosumenckich” w ramach dziatania 321 ,Podstawowe ustugi dla gospodarki
i ludnosci wiejskiej” objetego PROW na lata 2007-2013. Oprocz trzech najlepiej ocenionych gmin w kazdym wojewddztwie,
wsparcie otrzymajg tez pozostate, najlepiej ocenione gminy, ktére Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zebrata
na liscie krajowej. Konkurs na dotacje na mikroinstalacje OZE na wsi to efekt wolnych srodkéw, ktére pozostaty w budzecie PROW
2007-2013. (data pobrania: 2015-10-02 www.chronmyklimat.pl/wiadomosci).
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3. Rozwdjniskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach. W ramach priorytetu przewiduje
sie rozwoj infrastruktury i taboru dla publicznego transportu zbiorowego w miastach i na ich
obszarach funkcjonalnych.

4. Poprawa bezpieczenistwa energetycznego. W ramach priorytetu przewiduje sie nastepujace
dziatania:

e Rozwdjinteligentnych systeméw dystrybucji, magazynowaniaiprzesytu gazu ziemnego
i energii elektrycznej,

e Budowa i rozbudowa magazyndéw gazu ziemnego,

e Rozbudowa terminala LNG.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-
2020 (RPO Wt) przewiduje sie wsparcie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej oraz ochrony
Srodowiska bezposrednio wpisujgcych sie w zatozenia zwigzane z rozwojem zielonej gospodarki.
Na poziomie Regionalnego Programu Operacyjnego przyjeto nastepujgce cele wraz z przypisanymi
dziataniami:

1. Zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych,

2. Poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i w sektorze budownictwa
mieszkaniowego,
Poprawa jakosci powietrza,
Zwiekszone bezpieczenstwo przeciwpowodziowe w regionie,
Ograniczenie sktadowania odpaddw w regionie,
Zwiekszenie odsetka ludnosci korzystajgcej z systemu oczyszczania Sciekéw zgodnego
z dyrektywa dotyczgca Sciekdw komunalnych,

AN o

Poza ww. dziataniami zwigzanymi z rozbudowg infrastruktury, w ramach RPO Wt na lata 2014-
2020 planuje sie podjecie szeregu dziatan zmierzajgcych do promocji tworzenia miejsc pracy
w sektorze zielonej gospodarki poprzez realizacje réznych programoéw aktywnosci zawodowej
skierowanej m.in. do 0séb bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Ponadto, zgodnie z zapisami
Programu przewiduje sie zastosowanie specjalnych mechanizmdéw majgcych na celu wzmocnienie
realizacji zasady zrdwnowazonego rozwoju poprzez premiowanie w kryteriach wyboru projektéw
przedsiewzie¢ uwzgledniajgcych np.:

e Stosowanie zasady Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw (CSR),

e Eko-innowacje i oszczednosci zasobow,

e Zielone miejsca pracy,

e Projekty inwestycyjne zwigzane z ponownym wykorzystaniem terenu i wypetnianiem
zabudowy zamiast ekspansji na tereny niezabudowane (priorytet ,brown-field”
ponad ,green-field”, inwestycje o réznym celu wpisujgce sie w szeroki nurt dziatan
rewitalizacyjnych),

108 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego,
tédz, 2014.
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e Zastosowanie zielonych zamdwien publicznych — promowanie uwzgledniania aspektow
Srodowiskowych w dokumentacji przetargowej projektéw finansowanych w ramach Programu,

e Zastosowanie zasady ,zanieczyszczajgcy ptaci” i ,uzytkownik ptaci” w odniesieniu
do finansowania infrastruktury. 1

W opinii autoréw raportu, wszystkie ww. inicjatywy mogg wspiera¢ rozwdj sektoréw zielonej
gospodarki w wojewddztwie tédzkim.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi réwniez podejmuje szereg
dziatan ukierunkowanych na poprawe stanu srodowiska i zréwnowazone gospodarowanie jego
zasobami przez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych
Srodowisku.

WSsréd celéw horyzontalnych Funduszu jest stymulowanie zielonego (sprzyjajgcego srodowisku)
wzrostu gospodarczego m.in. poprzez wspieranie efektywnosci energetycznej, odnawialnych
zrédet energii, eko-innowacyjnosci, niskoemisyjnosci gospodarki i spoteczenstwa oraz tworzenia
warunkow do powstawania zielonych miejsc pracy.

Na tle innych programow dotacyjnych, oferte Funduszu wyrdznia mozliwosc finansowania dziatan
z zakresu promowania zachowan ekologicznych, dziatan i przedsiewzie¢ stuzgcych zachowaniu
bogactwa réznorodnosci biologicznej oraz adaptacji do zmian klimatycznych. Celem Programu
jest zwiekszenie efektywnosci realizacji priorytetéw poprzez kompleksowgq edukacje ekologiczng,
wspomaganie opracowania programéw i monitoringu Srodowiska oraz gospodarki wodnej, jak
i wspieranie innowacyjnosci w zakresie rozwigzan proekologicznych. W ramach programu mozna
pozyskac srodki m.in. na realizacje szkolnych i pozaszkolnych programéw edukacji ekologicznej
skierowane do dzieci i mtodziezy; propagowanie edukacji ekologicznej poprzez dziatalnos¢
medialng i publikacje z zakresu ochrony Srodowiska; przygotowanie opracowan, programow,
planéw oraz prac badawczych z zakresu ochrony srodowiska, ze szczegélnym uwzglednieniem
tematyki gospodarki odpadami, ochrony atmosfery i ochrony $rodowiska przed hatasem, jak
i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodne;j. 11°

7.6.4 Prognoza zatrudnienia w zielonych zawodach

Prognozy zatrudnienia zawarte w tej cze$ci opracowania zostaty oparte na danych zebranych
z portalu www.prognozowaniezatrudnienia.pl. Biorgc pod uwage zatrudnienie w catym
wojewddztwie tédzkim, w roku 2017 powinien nastgpi¢ delikatny spadek liczby osdb pracujgcych,
przez dwa nastepne lata prognozowany jest wzrost, w latach 2020-21 kolejny spadek, co
w rezultacie w roku 2022 da 1 323 300 osdb pracujgcych.

109 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, op.cit.
110 Wiecej Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi na lata 2013-2016
z perspektywq do 2020 roku.
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Wykres 7. Liczba (w tys.) pracujgcych w woj. tédzkim we wszystkich grupach zawodowych, 1995-
2013 dane rzeczywiste, 2014-2022 prognoza
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Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.

Ponizsze analizy dotyczg zawoddw bezposrednio zwigzanych z zielong gospodarka (Z1) i opieraja
na takim poziomie agregacji danych jaki byt dostepny na portalu, gdzie najnizszym poziomem
sg Srednie grupy zawodowe. Przyjeto, ze przedstawione zostang dane dot. srednich badz duzych
grup zawodoéw, gdyz poziom grup wielkich daje mate odniesienie do konkretnych zawoddéw, ktdre
zostaty okreslone jako zielone.

Wykres 8. Liczba (w tys.) pracujgcych w woj. tédzkim w duzej grupie zawodowe] Specjalisci
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (kod grupy zawodowej: 21), 1995-2013 dane
rzeczywiste, 2014-2022 prognoza
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Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.
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Jak wida¢ na wykresie powyzej, prognozowany jest ciggty wzrost liczby oséb pracujgcych w grupie
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych, do ktérej zaliczajg sie nastepujgce
zawody wyszczegdlnione w czesci 6.4.1 (Tabela 6. Dtuga lista zielonych zawodow):

Audytor Srodowiskowy,

Ekolog,

Specjalista ochrony srodowiska,

Pozostali specjalisci do spraw ochrony srodowiska,

Inzynier inzynierii Srodowiska - oczyszczanie miast i gospodarka odpadami,
Inzynier inzynierii Srodowiska - systemy wodociggowe i kanalizacyjne,
Inzynier urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej.

Jak wida¢ sg to zawody S$cisle zwigzane z ochrong s$rodowiska oraz OZE, co wskazuje,
ze zapotrzebowanie na te zawody w perspektywie do 2022 powinno znacznie wzrosnac.

Wykres 9. Liczba (w tys.) pracujgcych w woj. tédzkim w duzej grupie zawodowej $redni personel
nauk fizycznych, chemicznych i technicznych (kod grupy zawodowej: 31), 1995-2013 dane
rzeczywiste, 2014-2022 prognoza

45

40

25

20

2022
t6dzkie - prognoza: 38,56 =@

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-4~ t6dzkie -@- f6dzkie - prognoza

Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.

Grupe Sredni personel nauk fizycznych, chemicznychitechnicznych w przygotowanym zestawieniu
zawodow z grupy Z1 tworza:

102

Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej,
Elektroenergetyk elektrowni cieplnych,
Elektroenergetyk elektrowni wodnych,

Operator aparatury utylizacji odpaddw toksycznych,
Operator spalarni odpadow komunalnych,

Operator urzadzen klimatyzacyjnych i odpylajacych,



e Operator urzadzen oczyszczania $ciekow,
e Operator urzagdzen uzdatniania i demineralizacji wody,

e Pozostali operatorzy urzadzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody i pokrewni.
S3 to specjalisci zwigzani z OZE i gospodarkg odpadami. W ramach w duzej grupy zawodowej

Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych przewidywane jest utrzymanie
liczby pracownikow na tym samym poziomie do 2022 roku.

Wykres 10. Liczba (w tys.) pracujacych w woj. tédzkim w sredniej grupie zawodowej Pracownicy
ustug ochrony (kod grupy zawodowej: 541), 1995-2013 dane rzeczywiste, 2014-2022 prognoza
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Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.

Wedtug zatgczonej prognozy powinien nastgpi¢ nieznaczny wzrost (z 26610 w 2015 roku do 27510
w 2022 roku) pracownikéw w grupie zawodowej Pracownicy ustug ochrony. Grupe te tworza
nastepujgce zawody Z1:

e Straznik lesny,

e Straznik towiecki,

e Straznik rybacki.
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Wykres 11. Liczba (w tys.) pracujgcych w woj. tédzkim w $redniej grupie zawodowej Robotnicy
budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni (kod grupy zawodowej: 712), 1995-2013 dane
rzeczywiste, 2014-2022 prognoza
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Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.

W sredniej grupie zawodowej Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni przewidywany
jest staty spadek o blisko 10 000 oséb pracujgcych do 2022 roku. Grupe te tworzy jednak tylko jeden
zawdd zwigzany bezposrednio z zielong gospodarka: Monter urzgdzen energetyki odnawialne;j.

Wykres 12. Liczba (w tys.) pracujacych w woj. tédzkim w duzej grupie zawodowej Operatorzy
maszyn i urzagdzen wydobywczych i przetwdrczych (kod grupy zawodowej: 81), 1995-2013 dane
rzeczywiste, 2014-2022 prognoza
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Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.
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W grupie Operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych i przetwdrczych przewidywany jest za to
ciggty wzrost do wartosci 76620 pracownikdéw w 2022 roku. Z zawodow Z1 znalazty sie tutaj:

e QOperator urzgdzen do przetwoérstwa surowcéw gumowych,

e Operator urzadzen utylizacji surowcéw zwierzecych.

Wykres 13. Liczba (w tys.) pracujgcych w woj. tédzkim w duzej grupie zawodowej tadowacze
nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace proste (kod grupy zawodowej: 96), 1995-2013
dane rzeczywiste, 2014-2022 prognoza
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Zrédto: www.prognozowaniezatrudnienia.pl, pobrano w dniu 30.10.2015.

Prognoza dla duzej grupy zawodowej tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujgcy
prace proste jest optymistyczna i zaktada staty wzrost liczby oséb pracujgcych do poziomu 16630
w roku 2022, w wojewddztwie tédzkim. Skupia ona nastepujace zawody Z1, zwigzane z gospodarka
odpadami:

e ‘tadowacz nieczystosci ptynnych,

e tadowacz nieczystosci statych,

e Pracownik zbiérki odpadow,

e Pozostali tadowacze nieczystosci,

e Sortowacz surowcéw wtérnych,

e Sortowacz odpadéw komunalnych,

e Pozostali sortowacze odpaddw.

Podsumowujac, dla wiekszosci grup zawodowych, ktére zawierajg zawody bezposrednio
powigzanezzielong gospodarka mozna odnotowacwzrost liczby oséb pracujgcych w perspektywie
czasu do 2022 roku. Jedyny wyjatek stanowi grupa Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych
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i pokrewni, ktéra zawiera tylko jeden zawdd Z1. W grupie Sredni personel nauk fizycznych,
chemicznych i technicznych prognozowana jest stabilizacja.

7.6.5 Zestawienie informacji zebranych w toku przeprowadzonych FGI

Perspektywy rozwoju zielonej gospodarki oraz okreslenie nowych zawodéw, jakie mogg pojawié
sie w przysztosci w wojewddztwie tddzkim byty tematem wywiaddw FGI.

Opinie uczestnikdw dyskusji na temat perspektyw rozwojowych zielonego sektora w najblizszym
dziesiecioleciu uzyskano poprzez gre ,zajmij stanowisko”. Na prosbe moderatora uczestnicy
dokonywali wyboru miedzy trzema wariantami rozwojowymi: ,,sektor bedzie sie dynamicznie
rozwijac¢”, ,rozwdj sektora bedzie stabilny” i ,,nastgpi regres”. Wsréd uczestnikdw zdecydowanie
przewazat wybdr drugiego wariantu (rozwdj sektora bedzie stabilny, okoto 70% wskazan).
Wyjatkiem byt fokus zorganizowany w Piotrkowie Trybunalskim, gdzie na 15 uczestnikéw
11 wybrato wariant pierwszy (sektor bedzie sie dynamicznie rozwijac). We wszystkich grupach
fokusowych tylko jedna osoba wybrata opcje trzecig — nastgpi regres (fokus w Pabianicach).

W ramach dyskusji dotyczgcej perspektyw rozwojowych sektora zielonego w okresie najblizszych
10 lat uczestnicy mieli rowniez za zadanie okresli¢ nowe zawody, jakie wedtug nich mogg
pojawic sie w przysztosci. Wskazujgc potencjalne nowe zawody uczestnicy wykazali sie zardwno
kreatywnoscig, jak i poczuciem humoru.

Wskazane przez uczestnikow, wedtug ich wiedzy, potencjalne nowe zawody:

e Animator edukacji ekologicznej — specjalista ds. animacji dla réznych grup wiekowych,

e Doradca ds. efektywnosci zuzycia energii w firmach — wykonywanie zadan zwigzanych
z analiza mozliwosci zastosowania technologii energooszczednych oraz z szacowaniem
efektéw ich wdrazania w przedsiebiorstwach,

e Doradca ds. pozyskiwania sSrodkéw na technologie przyjazne srodowisku,

e Doradca ekologiczny (branzysta) — zawdd obejmujgcy wykonywanie zadan zwigzanych
z minimalizacjg oddziatywania przedsiebiorstwa na srodowisko przyrodnicze,

e Eko-administrator budynku — nadzér nad oszczednym (ekologicznym) zuzyciem energii,
wody, gospodarkg odpadami,

e Eko-analityk — zajmujgcy sie analizg przedsiewzieé, stanowisk pracy, w kontekscie idei
zielonej gospodarki,

e Eko-Janosik — straz ekologiczna dziatajgca ponad prawem,

e Ekonomista do spraw ekologii,

e Inspektor spoteczny — zawdd polegajacy na wykorzystaniu szerokiej wiedzy z zakresu
ekologii, ochrony srodowiska, zréwnowazonego rozwoiju,

e Inzynier ds. recyklingu — specjalistyczne technologie zwigzane z przetwarzaniem
okreslonych odpaddéw do ponownego wykorzystania,
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e Inzynier ds. zycia cyklu produktu,

e Konsultant ds. ochrony srodowiska i ekologii,

e Konsultant ds. pozyskiwania Eko-inwestycji,

e Manager energii odnawialnej,

e Menager inwestycyjny (od pomystu do celu/ efektu),

e Menedzer ekologiczny,

e Monter urzadzen energii odnawialnej,

e Nauczyciele edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej w zakresie ekologii,

e Nauczyciele nowych zawoddéw, Eko-nauczyciele — specjalistyczna wiedza w zakresie
zawodow zwigzanych z ochrong srodowiska (zielong gospodarkg),

e Nauczyciel ochrony srodowiska zrdwnowazonego rozwoju na kazdym szczeblu edukacji,

e Negocjator warunkdw kompensacji przyrodniczej — inwestycje ekologiczne (sktadowiska
odpadodw, spalarnie),

e Niuchacz — osoba oceniajaca uciazliwos¢ odoréw,

e Poset Komisji Ochrony Srodowiska,.

e Prawnik w dziedzinie ekologii,

e Projektant instalacji energii wiatrowej i sfonecznej,

e Projektant, architekt — specjalisci w konkretnych branzach ekologicznych (projektanci
systeméw ekologicznych, technologii energooszczednych, domoéw pasywnych),

e Specjalista do spraw gospodarki nisko emisyjnej,

e Szkoleniowiec ds. ekologii — specjalista w zakresie uswiadamiania idei Eko, zielonej
gospodarki w poszczegélnych branzach,

e Technikserwisu energii wiatrowejistonecznej—prace zwigzane z serwisowaniem urzgdzen
zainstalowanych w elektrowniach wiatrowych oraz w instalacjach wykorzystujgcych
energie stoneczng,

e Wyspecjalizowani monterzy w konkretnych branzach — montaz urzgdzen w branzach
zwigzanych z ochrong srodowiska, ekologig,

e Zielony urzednik — doradztwo w zakresie pozyskiwania dotacji z dostepnych funduszy
przeznaczonych na ochrone srodowiska, Swiadomos¢ idei zielonej gospodarki, zielonych
miejsc pracy.

Niemal wszyscy uczestnicy zogniskowanych wywiadéw grupowych wykazywali duzg aktywnosé
oraz zaangazowanie w dyskusjach prowadzonych w ramach spotkan.

Oceniajgc wiedze eksperckg uczestnikdw wywiaddw nalezy zauwazyé zréznicowanie terytorialne.
Szczegdlnie wysoko nalezy oceni¢ wiedze oséb uczestniczgcych wfokusach wtodziiSkierniewicach.
Moze to wynikac z rdéznic w strukturze poszczegdlnych grup ze wzgledu na rodzaje dziatalnosci,
wykonywane zawody, zajmowane stanowiska itp.
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8. Analiza SWOT dla zielonej gospodarki
w woj. todzkim

AnalizaSWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej, pozwalajgcg nagromadzenie
i porzgdkowanie danych oraz przejrzysta ich prezentacje.

Istotg analizy SWOT jest:

1. ldentyfikacjaczynnikdw moggcych wptywaénafunkcjonowanie badanegoobiektu, obszaru
(w niniejszym opracowaniu dot. obszaru zielonej gospodarki) oraz przyporzgdkowanie ich
odpowiednio do czterech grup:

e Mocne strony — to czynniki wewnetrzne (cecha obszaru zielonej gospodarki)
stanowigce przewage, zalete w rozwoju zielonej gospodarki,

e Stabe strony — czynniki wewnetrzne stanowigce stabos$¢, bariere, wade
analizowanego obszaru zielonej gospodarki,

e Szanse — czynniki zewnetrzne (cechy otoczenia) stwarzajace dla obszaru zielonej
gospodarki szanse korzystnej zmiany czy rozwoiju,

e Zagrozenia — czynniki zewnetrzne stwarzajgce dla analizowanego obszaru
niebezpieczeristwo zmiany niekorzystnej.

2. Wskazanie najlepszego rozwigzania oraz kierunku dziatan, ktéry zapewni osiggniecie
celéw przy minimalizacji zagrozen, ograniczaniu stabych stron oraz wykorzystaniu szans
i mocnych stron.

Celem zastosowania analizy SWOT w badaniu ,,Potencjat rynku pracy wojewddztwa tddzkiego
w obszarze zielonej gospodarki” byto okreslenie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
zaréwno w rozwoju zielonych sektoréw, jak i tworzeniu zielonych miejsc pracy w wojewddztwie
tédzkim. Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o wyniki badan danych wtérnych oraz
pierwotnych, uzyskanych w trakcie badan jakosciowych (wywiady grupowe FGI). Badaniu
poddane zostaty zasoby i dziatania zielonych sektoréw oraz wptyw otoczenia. Wyniki analizy
postuzyty do oceny gtdwnych uwarunkowan wptywajgcych na zréwnowazony rozwéj gospodarki
wojewddztwa tddzkiego oraz opracowania koncowych rekomendacji, majgcych na celu
ograniczenie zdiagnozowanych stabych stron i minimalizacje zagrozen.

Tabela 21. Analiza SWOT dla zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy w woj. tédzkim

Mocne strony Stabe strony

Wiedza i Swiadomos¢ spoteczenstwa
Rosngca swiadomos$¢ mtodszych pokolen w zakresie
edukacji ekologicznej, zmiana w odniesieniu do stylu zycia
i konsumpcji w sposéb przyjazny dla srodowiska

Niska skutecznosé kampanii promujgcych idee
zielonej gospodarki
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Rosngca Swiadomos¢ wsrdd pracodawcow dot.
oszczednosci energii, ciepta - realne korzysci z dziatan
proekologicznych, znaczgce efekty programow
oszczedzania energii

Niska Swiadomosc idei zielonej gospodarki wsrod
ogdtu spoteczenstwa, w tym pracodawcéw

w zakresie korzysci i barier zwigzanych

z wprowadzaniem rozwigzan przyjaznych
Srodowisku naturalnemu, tworzeniem zielonych
miejsc pracy

Potrzeby konsumentéow

Rosnace zainteresowanie konsumentéw zakupem sprzetu,
produktéw o parametrach energooszczednych

Zainteresowanie konsumentéw zywnoscia ekologiczng

Oferta edukacyjna

Silne osrodki akademickie w wojewddztwie (UL, Pt, filie
uczelni wyzszych w podregionach) majace mozliwosci
dostosowania programow, projektéw edukacyjnych do
wymogdw zielonej gospodarki (np. Ut nowe kierunki
ekobiznes, ekofinanse)

Staba wspdtpraca pomiedzy wyzszymi uczelniami,
placdwkami naukowymi a przedsiebiorstwami w
zakresie dziatan proekologicznych, innowacyjnych

Brak programéw oraz szkoler w zakresie
praktycznych rozwigzan dotyczacych zielonego
biznesu (tworzenie zielonych miejsc pracy,
inwestowanie w nowe technologie)

Wykwalifikowani

pracownicy

Zbyt mata liczba specjalistéw w obszarze zielonej
gospodarki

Inwestycje proekologiczne

Duze zainteresowanie zaktadaniem elektrowni
wiatrowych — inwestorzy krajowi i zagraniczni

Ograniczone mozliwosci (bariery finansowe)
przedsiebiorcéw do wprowadzania innowacji

i nowych technologii w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju, dot. szczegdlnie matych i Srednich firm

Mozliwosci pozyskiwania Srodkow zewnetrznych dotacji
unijnych na dziatalnos¢ proekologiczng, wykorzystanie
funduszy strukturalnych w nowej perspektywie
finansowej 2014 - 2020

Bariery prawne i administracyjne w odniesieniu
do instalacji i inwestycji w zakresie energii ze zrodet
odnawialnych

Aspekty prawne i uwarunkowania

Istnienie i systematyczny rozwdj ram prawnych
stuzgcych zielonej gospodarce (np. regulacje w zakresie
zielonych zamdéwien publicznych), rezolucje Parlamentu
Europejskiego dot. m.in. ekoinnowacji, tworzenia
zielonych miejsc pracy

Niejasne, trudne w interpretacji przepisy prawa,
utrudniajace dziatalnos¢ podmiotéw w ramach
zielonej gospodarki (ekologia, ochrona srodowiska,
wykorzystywanie energii ze zrédet odnawialnych)

Brak plandw rozwoju strategicznego dla zielonej
gospodarki na poziomie wojewddztwa

Brak plandéw zagospodarowania przestrzennego

Szanse

Zagrozenia

Wiedza i Swiadomo$¢ spoteczenstwa

Organizacja kampanii informacyjnych promujgcych idee
gospodarki przyjaznej Srodowisku naturalnemu
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Oferta edukacyjna

Organizacja dobrej jakosci, wtasciwie zaplanowanych
programoéw szkoleniowych dla przedsiebiorcow i oséb
bezrobotnych w kontekscie idei zielonej gospodarki,
zielonego biznesu

Rozszerzenie oferty programowej szkdt wszystkich szczebli
w zakresie edukacji ekologicznej

Inwestycje proekologiczne

Mozliwos¢ wykorzystania srodkdw pomocowych
przez mate i srednie przedsiebiorstwa na rzecz dziatan
innowacyjnych w obszarze zielonej gospodarki, w tym
dotyczacych ograniczenia emisji zanieczyszczen,
oszczednosci energii i degradacji gruntow

Duze trudnosci w wykorzystaniu mozliwosci
technologicznych i rozwigzan innowacyjnych
wynikajacych z rozwoju odnawialnych zrédet
energii, w poréwnaniu z innymi krajami UE (bariery
prawne, finansowe)

Opracowanie koncepcji wdrazania zielonej gospodarki
na podstawie efektywnosci kosztowe;j

Zbyt wysokie koszty produkcji ekologicznej
w poréwnaniu z tradycyjnym procesem produkcji

Aspekty prawne i uwarunkowania

Rozwdj zielonych zamoéwien publicznych

Mozliwosé kryzysu gospodarczego jako gtéwna

bariera rozwoju zielonej gospodarki

Rosnacy poziom wspdtpracy pomiedzy instytucjami
publicznymi, przedsiebiorcami, NGO oraz jednostkami
naukowymi w zakresie dziatan proekologicznych,
innowacyjnych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
tworzenia zielonych miejsc pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku analizy desk research
oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych.

Rozwdj zielonej gospodarki jest nowym etapem wejscia na Sciezke rozwoju spoteczno-
gospodarczego w bardziej efektywny sposob realizujgcego cele zrownowazonego rozwoju.
Zielona gospodarka obejmuje szereg zagadnien, takich jak: odnawialne Zrédfa energii, poprawa
efektywnosci energetycznej i materiatowej, zmiana produkcji na bardziej przyjazng srodowisku
naturalnemu, rozwdj czystych technologii, zielone miejsca pracy, system edukacji, zmiana
modelu konsumpcji i wiele innych aspektéw, ktérych analize zawarto niniejszym raporcie.
Z uwaginabardzo szerokizakres zagadnien, tematdow, powigzan na wielu ptaszczyznach zwigzanych
z rozwojem zielonej gospodarki, trudno byto uwzgledni¢ w analizie SWOT wszystkie czynniki
mogace mie¢ wptyw na funkcjonowanie zielonego sektora. Identyfikacji czynnikéw dokonano
gtownie w oparciu o liczbe wskazan przez uczestnikbw wywiaddw FGI oraz wybrane aspekty
analizy desk research.

Analiza SWOT rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie tédzkim wskazuje, ze zidentyfikowane
czynniki majgce pozytywny wptyw na rozwdj zielonej gospodarki przewazajg nad czynnikami
stanowigcymi stabos$¢, tworzgcymi bariery w rozwoju tego obszaru. Réwniez czynniki zewnetrzne
okreslajgce szanse rozwoju zielonej gospodarki przewazajg nad czynnikami stanowigcymi
zagrozenie zmianami niekorzystnymi.
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9. Scenariusz rozwoju zielonej gospodarki

Préba okreslenia tendencji rozwojowej w zakresie zielonej gospodarki nie jest wyzwaniem
szczegOlnie skomplikowanym, jesli chodzi o kierunek przewidywanych zmian. Na pewno
nastgpi zwiekszenie zakresu jej oddziatywania. Problemem jest natomiast okreslenie skali
i horyzontu czasowego oczekiwanych zmian. Z tego wzgledu w miejsce tradycyjnego podejscia
prezentujgcego trzy trajektorie zmian (malejacg, zrbwnowazong i rosngcg) proponujemy ponizej
dwie wizje przysztego rozwoju zielonej gospodarki dla wojewddztwa téddzkiego — optymistyczna
i pesymistyczng. Punktem wyjscia do przedstawienia obu wizji sg czynniki determinujace
zrownowazony rozwaj, takie jak poziom zanieczyszczen, odpaddw, zuzycia surowcoéw naturalnych
czy energii.

Pierwszy z wariantow zaktada, ze wszystko w obszarze zielonej gospodarki potoczy sie zgodnie
z najlepszymi przewidywaniami. Drugi natomiast jest wariantem po czesSci realistycznym
—zaktada, ze zielona gospodarka bedzie sie rozwijac, ale niekoniecznie w tempie poréwnywalnym
ze scenariuszem optymistycznym. Autorzy tego raportu uznali, ze nie jest mozliwe pogorszenie
warunkéw realizacji idei zielonej gospodarki. Wariant pesymistyczny oznaczaé¢ bedzie zatem
rozwdj sytuacji w ramach dolnej granicy mozliwych stanéw docelowych.

Tabela 22. Optymistyczny i pesymistyczny scenariusz rozwoju zielonej gospodarki

Scenariusz optymistyczny Scenariusz pesymistyczny

Zanieczyszczenia pytowe
Ich zrédtem sg zaréwno dziatania cztowieka (emisja pytdw przez zaktady produkcyjne oraz przez gospodarstwa
domowe) jak i naturalne (np. w wyniku zjawisk wulkanicznych czy silnych wiatréow). O ile na te ostatnie
cztowiek nie ma znaczacego wptywu, o tyle pierwsze mogg by¢ znacznie zredukowane.

W systemie prawnym zostang ustanowione Niska jako$¢ stanowionego prawa w potaczeniu
mechanizmy regulacyjne (w $lad za prawodawstwem niewielka skutecznoscig jego egzekucji spowoduje
UE) ograniczajace dopuszczalny poziom emisji utrzymanie status quo w zakresie oddziatywania
pytéw i gwarantujgce ich skuteczng egzekucje. W na srodowisko. Pewna poprawa bedzie wynikata
szczegdlnosci tym sposobem eliminowane beda z naturalnej wymiany starych urzadzen i pojazdéw
gtéwne zrédta zapylenia (gtéwnie duzych miast), na nowsze w wyniku naturalnego zuzycia.

jakimi sg przestarzate piece weglowe uzywane przez
gospodarstwa domowe oraz pojazdy, w szczegdlnosci
bardzo przestarzate, nierzadko sprowadzane

z zagranicznych ztomowisk.
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System norm zapylenia w powigzaniu z karami Skutecznosé ograniczen emisji pytdéw pozostanie

za ich niespetnianie wymusi dziatania przedsiebiorstw na poziomie obecnym, natomiast pewna poprawa
redukujgce emisje pytow a srodki finansowe nastapi w wyniku dziatania postepu technicznego
ze zrodet panstwowych i unijnych utatwig prowadzacego do zmniejszenia jednostkowego
sfinansowanie niezbednych przedsiewzie¢. Chodzi tu zuzycia materiatow i zmniejszenia odpaddéw

zaréwno o zatrzymywanie emitowanych zanieczyszczen | pytowych.
jak i wprowadzanie nowoczesnych technologii
pozwalajgcych zminimalizowac¢ pytowe odpady

produkcyjne.
Nastgpi zmiana struktury produkcji energii elektrycznej Oddziatywanie lobby weglowego uniemozliwi
z monokultury weglowej na rzecz zwiekszenia udziatu radykalne zmiany struktury produkcji energetyczne;.
produkcji ze Zrodet odnawialnych (wspierana stabilnymi | Zmniejszenie emisji pytdw nastgpi gtdwnie
w czasie zachetami fiskalnymi) lub alternatywnych w wyniku usprawnien technicznych w istniejgcych
w stosunku do wegla. Elektrownie weglowe w wyniku elektrowniach.

postepu technicznego stang sie bardziej przyjazne dla
Srodowiska.

Panstwo zapewni srodki finansowe osrodkom Efektywnos$¢ wykorzystania w praktyce naktadéw
naukowym na prace rozwojowe w zakresie na badania bedzie niewielka ze wzgledu na
opracowywania nowoczesnych technologii i wdrazania trudnosci wspotpracy z przedsiebiorstwami
innowacji. i w konsekwencji z praktycznym wykorzystaniem

wynikow prac naukowych.

W zakresie edukacji realizacja powyzszych Szkolenia dla przedsiebiorcéw, szczegdlnie
przedsiewzie¢ zostanie utatwiona poprzez system niewielkich przedsiebiorstw, bedg miaty niewielkie
szkolen dla przedsiebiorcow w zakresie istniejgcych oddziatywanie ze wzgledu na brak kanatéw

i przewidywanych zmian prawnych, ich konsekwencji dla | komunikacyjnych jednostek szkolgcych
przedsiebiorcéw, dziatan wyprzedzajgcych i sposobdw z przedsiebiorstwami.

oraz zrédet pozyskiwania Srodkdw na ich podejmowanie.

Zanieczyszczenia gazowe
S3 to gazy powstajgce w procesach produkcyjnych i odprowadzane bezposrednio do atmosfery, gtéwnie dwutlenek
wegla, ale takze metan, zwigzki siarki i fosforu oraz réznorodne zwigzki zapachowe okreslane, jako odory.

W wyniku ustalen w ramach UE nastepowac bedg Istniejgce technologie stosowane w kraju w duzym
zmiany w ustawodawstwie krajowym wymuszajgce stopniu zredukujg mozliwosc¢ radykalnej redukcji
systematyczny postep redukcji emitowanych gazéw emisji gazdéw. Ptacone przez przedsiebiorstwa
cieplarnianych (dwutlenek wegla, metan). wysokie kary umowne pogorszg sytuacje finansowa

firm ograniczajgc dodatkowo ich mozliwosci
inwestowania w zielone technologie.

W energetyce postep techniczny pozwoli na zwiekszenie | Efekty postepu technicznego w obu scenariuszach
sprawnosci urzadzen energetycznych oraz zapewni sg takie same z zastrzezeniem uwagi w poprzednim
efektywniejsze i tansze sposoby wychwytywania akapicie.

dwutlenku wegla i jego magazynowania pod ziemia.
Innowacje technologiczne w przemysle przetwdrczym
(wzrost sprawnosci energetycznej maszyn i urzagdzen,
miniaturyzacja) ogranicza¢ bedg zapotrzebowanie

na maszyny i urzadzenia zasilane energia. W transporcie
samochodowym coraz powszechniej stosowane bedg
silniki niekorzystajgce ze spalania weglowodorow

a jednostkowe zuzycie paliw tradycyjnych bedzie
znacznie nizsze.
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Nastgpi zmiana struktury produkcji energii elektrycznej
z monokultury weglowej na rzecz zwiekszenia udziatu
produkcji ze zZrodet odnawialnych (wspierana stabilnymi
w czasie zachetami fiskalnymi) lub alternatywnych

w stosunku do wegla.

Oddziatywanie lobby weglowego uniemozliwi
radykalne zmiany struktury produkcji energetyczne;j.

Wprowadzona i egzekwowana bedzie prawna
zasada ,,zero emisji” w stosunku do odordéw. Pojecie
odoru zostanie zdefiniowane i zostang opracowane
odpowiednie klasyfikacje.

Odory pozostang nierozpoznanym,
niesklasyfikowanym i nieskutecznie zwalczanym
skazeniem srodowiska.

Gospodarstwa domowe zostang pozbawione mozliwosci
korzystania z piecow domowych niespetniajgcych norm
emisyjnych okreslonych ustawowo.

Ze wzgledow politycznych nie powiedzie sie préba
przeforsowania obowigzku certyfikacji domowych
instalacji grzewczych.

Panstwo zapewni Srodki finansowe osrodkom
naukowym na prace rozwojowe w zakresie
opracowywania nowoczesnych technologii i wdrazania
innowacji.

Efektywnos$¢ wykorzystania w praktyce naktadéw
na badania bedzie niewielka ze wzgledu

na trudnosci wspotpracy z przedsiebiorstwami

i w konsekwencji z praktycznym wykorzystaniem
wynikow prac naukowych.

W zakresie edukacji realizacja powyzszych przedsiewzie¢
zostanie zapewniona poprzez system szkolen dla
przedsiebiorcéw w zakresie istniejgcych

i przewidywanych zmian prawnych, ich konsekwencji
dla przedsiebiorcéw, dziatan wyprzedzajgcych i
sposobow oraz zrédet pozyskiwania srodkéw na ich
podejmowanie. Szkolenia bedg organizowane przez
stuzby ochrony srodowiska oraz urzedy pracy. Bedg
takze realizowane programy rozszerzania swiadomosci
ekologiczne;j.

Szkolenia dla przedsiebiorcéw, szczegdlnie
niewielkich przedsiebiorstw, bedg miaty niewielkie
oddziatywanie ze wzgledu na brak kanatéw
komunikacyjnych jednostek szkolgcych

z przedsiebiorstwami.

Zanieczyszczenia ptynne
To zanieczyszczenia w postaci ptyndéw odprowadzanych bezposrednio do gruntu, na ogét w formie roztworu

wodnego réznych zwigzkéw chemicznych.

Dokonczona zostanie budowa oczyszczalni $ciekow

i sieci kanalizacyjnej w miastach, gdzie w perspektywie
najblizszych lat praktycznie przestanie istnie¢ problem
nieoczyszczonych sciekdw komunalnych (obligatoryjne
podtaczenie do sieci kanalizacyjnej).

Na obszarach wiejskich egzekwowany bedzie obowigzek
oczyszczania (w oczyszczalniach przydomowych) lub
wywozu ptynnych nieczystosci. Zostang wprowadzone
rozwigzania prawne eliminujgce zjawisko zatruwania
gleby i wod gruntowych gnojowicg. Wysokie optaty

za pobdr wody i odprowadzanie sciekow przemystowych
pozwolg upowszechnic praktyke stosowania technologii
wykorzystania wody w obiegu zamknietym.

Scieki w miastach beda oczyszczane i nastapi
upowszechnienie technologii obiegu zamknietego
- tak jak w wariancie optymistycznym. Natomiast
problem oczyszczania Sciekdw na obszarach
wiejskich pozostanie nierozwigzany.

W $lad za ustawodawstwem wprowadzajgcym sankcje
karne bedg kontynuowane programy doptat do instalacji
odprowadzajgcych lub oczyszczajgcych Scieki.

Bedzie realizowany program opisany w scenariuszu
optymistycznym.
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Rozszerzone zostang programy ksztatcenia studentow
kierunkoéw inzynierii sanitarnej, architektury

i budownictwa oraz srednich szkét budowlanych poprzez
uwzglednienie problematyki konstrukcji

i eksploatacji systemow oczyszczania sciekow. Beda
realizowane programy szkoleniowe dotyczace gtdwnie
sposobow i zrodet pozyskiwania srodkéw na instalacje
oczyszczajace.

Programy edukacyjne bedg realizowane identycznie,

jak w scenariuszu optymistycznym.

Odpady state
Pozostate odpady powstajgce w procesach produkcyjnych jako odpady produkcyjne oraz zuzyte
lub niepotrzebne elementy wyposazenia, a w gospodarstwach domowych zuzyte lub niepotrzebne dobra

konsumpcyjne.

Nastgpi znaczna poprawa efektywnosci zbidrki odpaddw,
ich recyclingu i utylizacji.

Nie bedzie wyraznej zmiany efektywnosci
gospodarki odpadami.

Zmiany mentalnosci zwiekszg odsetek odpadow
segregowanych i pozwolg na bardziej selektywne formy
pozyskiwania odpaddow.

Nie powiodg sie préby zwiekszenia Swiadomosci
ekologicznej, a proby zwiekszenia selektywnosci
gromadzenia odpaddow wywotajg tylko irytacje
spoteczenstwa.

Zmiany technologii przetwarzania smieci pozwolg
zwiekszy¢ udziat odzyskiwanych do ponownego
wykorzystania (w Polsce, podobnie jak w wojewddztwie
tédzkim, ten udziat jest znacznie nizszy, niz w krajach
Europy Zachodniej). Instrumentem poprawy bedg
raczej technologie importowane, niz opracowywane

w Polsce; ze wzgledu na zapdznienie w stosunku

do przodujacych krajow jest to rozwigzanie bardziej
racjonalne, niz rozwijanie od poczatku wtasnych
koncepcji.

Podmioty zaangazowane w procesy recyclingowe
otrzymajg wsparcie w formie zwolnien podatkowych
zaleznych od stopnia wykorzystania odpaddw, co
pozwoli na zwiekszenie optacalnosci wdrozenia bardziej
zaawansowanych procesow przetwarzania odpaddw.

Nastgpi pewien postep w zakresie stopnia
wykorzystania odpadodw, ale ze wzgledu na koszt
importowanych technologii recyclingu bedzie to
mozliwe tylko w przypadku dostepnosci srodkéw
celowych oferowanych przez administracje
publiczna.

Kadra specjalistéw do prac zwigzanych

z przetwarzaniem odpadow, ze wzgledu

na technologicznie tradycyjny sposéb wykorzystania
odpaddw, nie bedzie wymagata tworzenia nowych
zawodow i ich nauczania w systemie szkolnictwa
zawodowego. Natomiast techniczna strona tego
problemu wymaga wiedzy na poziomie szkoty wyzszej,
ale takze dostepnej w ramach istniejgcych programow.
Wsparcie szkoleniowe ze strony urzedéw pracy bedzie
zapewnione dla podmiotédw zaangazowanych

w recycling i utylizacje Smieci w zakresie sposobow

i Zrédet pozyskiwania Srodkdéw na te cele.

Nie bedzie powaznych problemdéw wynikajacych
z braku specjalistéw (symulacja analogiczne,
jak w scenariuszu optymistycznym).
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Degradacja gleby
Zagrozenie wynikajgce gtéwnie ze szkdd gorniczych (w wojewddztwie tddzkim gtdwnie obszar wokét kopalni
odkrywkowej wegla brunatnego koto Betchatowa oraz kopalnie kruszyw), ale takze degradacja gleby na
skutek zanieczyszczenia toksycznymi substancjami. Ten drugi aspekt bedzie pominiety, poniewaz jest tozsamy
z zanieczyszczeniem odpadami (gtdwnie ptynnymi). Dziatalnos$¢ gornicza jest nieunikniong konsekwencjg
funkcjonowania w ramach spotecznosci przemystowej (ale takze i poprzemystowej), jej konsekwencjg jest takze
nieunikniona degradacja obszaréw wydobywczych, w tym takze zaktdcenie cyrkulacji wéd gruntowych.

Na terenach, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢ Niezaleznie od formalnych zobowigzan duza
gbrnicza podmioty prowadzgce takg dziatalnos¢ sg cze$¢ podmiotow zaangazowanych w dziatalnosé
prawnie zobowigzane do opracowania programu wydobywczg bedzie dgzy¢ do minimalizacji
dziatan minimalizujgcych oddziatywanie na srodowisko kosztdw ograniczajgc podejmowane dziatania do
i ucigzliwosc dla spotecznosci lokalnych. absolutnego minimum (na terenie wojewddztwa

tédzkiego dotyczy to gtdwnie niewielkich
podmiotow eksploatujgcych kruszywa).

Egzekwowana bedzie zasada obligatoryjnego Programy przywracania waloréw przyrodniczych
opracowania programu przywracania walorow beda miec¢ charakter ,papierowy”’, a ich realizacja
przyrodniczych i krajobrazowych terenom eksploatacji bedzie czysto formalna (ocena jest czynnikiem
kopalin po zakonczeniu dziatalnosci gérniczej. Firmy korupcjogennym). Nie bedzie gwarancji
gérnicze bedg sktadaé gwarancje finansowe wykonania finansowych.

programow.

Kompensacjg powyzszych zobowigzan bedzie dostep Skala finansowania ze zrodet zewnetrznych

do funduszy (po czesci finansowanych ze srodkéw UE), nie bedzie wystarczajgca do zapewnienia petnej
ktére pozwolg dofinansowac dziatania wynikajgce realizacji programu rekultywacji obszaréw

z tresci zobowigzan. zdegradowanych.

Zostang opracowane programy zagospodarowania Nie powstang plany zagospodarowania
przestrzennego, ktérych celem nadrzednym powinien przestrzennego dla wiekszosci powierzchni

by¢ komfort zycia mieszkancéw, a wiec takze izolowanie | wojewddztwa.
ucigzliwych rodzajow dziatalnosci produkcyjnej

od obszaréw zamieszkatych oraz przewidzianych
do zamieszkania i obszaréw cennych przyrodniczo.

Specjalisci wymagani do realizacji zadan zwigzanych System edukacyjny bedzie dziatat tak, j

z rekultywacjg zdegradowanych terendow bedg ak to zapisano w scenariuszu optymistycznym.
ksztatceni na wydziatach budownictwa i architektury
(architektura krajobrazu) wyzszych uczelni
technicznych. Bedg oni angazowani przez firmy
wydobywcze do prac wynikajgcych z powyzszych
programow.

Zuzycie energii
Zuzycie energii ma Scisty zwigzek z emisjg gazéw cieplarnianych. Im wieksze zuzycie energii, tym wieksza emisja
dwutlenku wegla (a takze pytéw i innych zanieczyszczen gazowych) oraz odpadéw statych (w elektrowniach
weglowych) i ptynnych (w postaci gorgcej wody uzywanej do schtadzania). Ale w takim rachunku nie chodzi
jedynie o energie elektryczng, ale takze energie kinetyczng wytwarzang w silnikach spalinowych. Ich ogromna
liczba i bardzo toksyczne oddziatywanie na atmosfere, niezaleznie od efektu cieplarnianego ma bardzo
negatywny wptyw na srodowisko naturalne cztowieka.
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Zasadniczym czynnikiem prowadzgcym do zmniejszenia
zuzycia energii jest postep techniczny. Jego wynikiem
jest wzrost sprawnosci urzadzen produkujgcych
energie (tzn. przenoszonej na prace zasilanego
urzadzenia w relacji do catkowitej energii potencjalnej
dostarczonej przez jej nosnik) oraz ich miniaturyzacja.
Ten proces bedzie nadal postepowat bardzo szybko,

a w zwigzku z tym historyczna prawidtowos¢
polegajaca na nadwyzce tempa wzrostu produkcji
energii elektrycznej nad tempem wzrostu, juz obecnie
zachwiana w krajach rozwinietych, jeszcze sie silnie
ostabi.

Ocena efektéw postepu technicznego w wariancie
pesymistycznym moze dotyczy¢ jedynie skali
potencjalnych korzysci. Przysztosé nie musi by¢
jednak tak jednoznacznie pozytywna, niemniej

z pewnoscig nastgpi wzrost sprawnosci urzadzen
produkujgcych i wykorzystujacych energie
elektryczng, jakkolwiek niekoniecznie bardzo
szybki.

Regulacje prawne przyjete przez Unie Europejska
wymuszg zmiany struktury produkcji energii
elektrycznej w krajach cztonkowskich (w tym w Polsce).
Zmniejszy sie produkcja energetyki opartej na

weglu, zwiekszy — ze Zzrédet alternatywnych (w tym
odnawialnych).

Oddziatywanie lobby weglowego uniemozliwi
radykalne zmiany struktury produkcji energii.

Silniki spalinowe zwiekszg swojg sprawnos¢ (zuzycie
paliwa na godzine pracy) w wyniku innowacji oraz
poprawy organizacji ruchu pojazdéw w miastach.

W coraz wiekszym stopniu beda wchodzié

do powszechnego uzytku silniki wykorzystujgce
energie spalania paliw innych, niz kopalne oraz energie
elektryczna.

Zrealizuje sie scenariusz optymistyczny.

Powodzenie procesu redukcji zapotrzebowania na
energie zapewnig naukowcy z catego swiata pracujgcy
w laboratoriach i pracowniach projektujgcych
urzadzenia produkujgce energie oraz jg konsumujace.

Zrealizuje sie scenariusz optymistyczny.

Wazna role wypetniac¢ bedg takze specjalisci organizacji
ruchu pojazddéw (szczegdlnie w miastach). Wzrost ich
kompetencji zawodowych pozwoli znaczgco poprawic
efektywnos¢ wykorzystania srodkdw transportu
(zmniejszy zuzycie energii), a przy tym zwiekszy komfort
zycia mieszkaricdw miast.

Nie poprawi sie znaczgco organizacja ruchu
pojazdéw w miastach.

W ramach tego procesu nie pojawi sie zadna potrzeba
tworzenia nowych zawoddw ani specjalnosci. Proces
racjonalizacji zuzycia energii podlega uwarunkowaniom
globalnym (bardziej rynkowym niz administracyjnym)

i jest funkcjg postepu technicznego.

Zrealizuje sie scenariusz optymistyczny.

Zuzycie surowcow naturalnych
Dziatalnos¢ spoteczenstw przemystowych implikuje wykorzystanie zasobdw naturalnych (kopalin, ale takze
wody) do wytwarzania produktéw potrzebnych do zaspokajania potrzeb spotecznych. Pozyskiwanie zasobdéw
wymaga ingerencji w naturalne srodowisko przyrodnicze i naktadéw energii.

116




Podobnie, jak w przypadku energii, procesy Naturalne procesy wynikajace z postepu

oszczednosci zuzycia surowcow naturalnych podlegajg technicznego ulegajg znacznym wahaniom

raczej uwarunkowaniom rynkowym, niz regulacjom ksztattowanym przez zmiany koniunktury
administracyjnym. Wtadze administracyjne majg gospodarczej. Surowcowe dziaty produkcji
natomiast wptyw na zrddta zaopatrzenia, mianowicie silnie reaguja na jej zmiany. W zwigzku z tym

na efektywnosc¢ systemu odzyskiwania surowcéw wykorzystanie surowcow otrzymywanych

w wyniku zagospodarowania odpaddw. Efektywnosc w procesach recyklingu moze sie okaza¢ w dolnej
takich dziatan w najblizszej przysztosci znaczaco fazie cyklu nieoptacalne (tansze sg wowczas
wzrosnie. kopaliny). Nie bedzie reakcji wtadz panstwowych,

a w zwigzku z tym przedsiebiorstwa beda
rezygnowac z tego zrédta zaopatrzenia.

Zrédtem zmniejszenia jednostkowego zuzycia surowcéw Zrealizuje sie scenariusz optymistyczny.
(niezaleznie od Zrédet pochodzenia — z natury, czy
z odzysku) bedzie postep techniczny.

Ochrona terendéw zielonych i réznorodnosci biologicznej
Lasy to gtéwny przetrwalnik naturalnego $wiata przyrody. Wazng role petnig takze parki i zielerice, ale sg to formy
adaptowane na potrzeby wspotczesnych, zurbanizowanych spoteczenstw. Tak wiec ochrona lasu wraz z jego
mieszkaricami to warunek zachowania enklawy naturalnego srodowiska cztowieka. Ochrona lasu przed rabunkowg
eksploatacji to jedno, a drugie to ochrona lasu przed pozarem. Pozar lasu to nie tylko zagtada terendw zielonych,
ale takze wszystkiego, co na nim zyje. To takze gigantyczna emisja pytéw i dwutlenku wegla do atmosfery.

Koniecznos$¢ ochrony lasow bedzie inspiracjg Zrealizuje sie scenariusz optymistyczny; wyjatkiem
do zwiekszenia powierzchni chronionych obszaréw jest dobre wyposazenie stuzb pozarniczych
lesnych — rezerwatdéw przyrody, parkdw narodowych W narzedzia zwalczania pozaréw laséw (nie uda

i parkdw krajobrazowych, a na obszarach niechronionych | sie sfinansowac takich zakupéw) oraz zmiana
ostoje zwierzyny (z zakazem wstepu). mentalnosci stuzby lesnej z utylitarnej (,,las jest

po to, aby produkowa¢ drewno na sprzedaz”)
na ekologiczng; jest mato prawdopodobne,
aby to podejscie ulegto radykalnej zmianie.

Zwiekszg sie mozliwosci ochrony laséw przed pozarem.
Obszary lesne bedg monitorowane w celu ochrony przed
podpaleniami.

Jednostki strazy pozarnej zostang wyposazone
w skuteczne narzedzia gaszenia pozardw laséw.

Zmienig sie i upowszechnig nowe zasady gospodarki
lesnej, w tym gospodarki wodnej na terenach lesnych.
Jak to ujat jeden z uczestnikdw FGI w Skierniewicach:
,kiedys wyprowadzaliSmy wode z lasu, a teraz jg tam
wprowadzamy”. Bedg powstawac zbiorniki wodne

na terenach lesnych.

Troska o roznorodnos¢ biologiczng oznacza koniecznosé
stworzenia mechanizmow ochrony zwierzat i roslin
przed dewastujgcymi oddziatywaniami cztowieka.

To wymusi tworzenie zamknietych dla ludzi stref
ochronnych dla fauny lesne;j.

W systemie edukacji programy na wszystkich szczeblach
nauczania bedg uwzgledniac przesuniecie akcentow

z utylitarnej funkcji lasu (pozyskanie drewna)

na cywilizacyjna.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji zebranych w toku analizy desk research
oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych.
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10. Wnioski i rekomendacje

Gtéwnym celem badania byta identyfikacja zjawiska podazy i popytu na prace w obszarze zielonej
gospodarki na terenie wojewddztwa tédzkiego, w tym rozpoznanie istniejgcych obszardw zielonej
gospodarki, wskazanie kierunkdw jej rozwoju oraz analiza rynku pracy w kontekscie tworzenia
zielonych miejsc pracy w wojewoddztwie tddzkim.

Analiza dostepnych materiatdw wtdrnych oraz przeprowadzone wywiady grupowe pozwolity
na zrealizowanie zatozonego celu gtdwnego oraz celdw szczegétowych badania.

Przeprowadzone wywiady FGI pozwalajg na sformutowanie uwag o charakterze ogdlnym, sg to
powtarzajgcesiewkazdympodregionieopinie,spostrzezeniadotyczgcesytuacjiwobszarze zielonej
gospodarki. W swietle przeprowadzonych badan problemy rozwojowe zielonej gospodarki maja
charakter uniwersalny. Rdznice w wypowiedziach reprezentantdw poszczegdlnych podregiondéw
wojewddztwa tédzkiego wynikaty raczej ze sktadu osobowego uczestnikdw, niz ze zréznicowania
sytuacji w podregionach.

Wiekszos$¢ uczestnikdw wywiaddw podkreslata, ze barierg funkcjonowania zielonej gospodarki
i jej rozwoju jest niejasnos$é, rozproszenie i niestabilnos¢ aktow prawnych dotyczacych tego
sektora a jednoczesnie wystepowanie licznych luk prawnych (np. brak plandéw zagospodarowania
przestrzennego). Uczestnicy wszystkich grup podkreslali takze istniejgce bariery finansowe
w tworzeniu zielonych miejsc pracy, wprowadzaniu nowych technologii czy tez podejmowaniu
proekologicznych projektdow inwestycyjnych.

Zaznaczano takze bezradnos$¢ organdw panstwa w egzekwowaniu szeregu przepiséw prawnych
majgcych w zatozeniu chroni¢ degradacje srodowiska, na przyktad zakaz spalania odpadéw
z tworzyw sztucznych i gumy czy wywozenia Smieci do lasu (stad zartobliwy postulat powotania
zawodu ,Janosika ekologicznego”). Powainym problemem jest takze brak standardéw
klasyfikacyjnych dla niektorych rodzajéw zagrozen (na przyktad odoréow).

Waznym elementem rzutujgcym na rozwdj zielonej gospodarki jest niska Swiadomos¢ i wiedza
na temat zagrozen cywilizacyjnych i sposobéw ich likwidacji (zielona gospodarka i zréwnowazony
rozwaj). Dotyczy to zaréwno pracodawcéw jak i ogétu spoteczenstwa. Podnoszono w zwigzku ztym
potrzebe organizacji ogdlnie dostepnych szkolen oraz wprowadzenie problematyki ekologicznej
do systemu oswiaty na kazdym poziomie nauczania. Postulaty szkoleniowe cze$é uczestnikéw
kierowata bezposrednio pod adresem urzeddéw pracy.

Analiza danych zastanych oraz wyniki badania jakosciowego sktaniajg do nastepujgcych wnioskow

szczegbdtowych:

1. lIstnieje niska Swiadomos¢ idei zielonej gospodarki i zasad zréwnowazonego rozwoju, zaréwno
wsréd pracodawcow, jak i pracownikdw oraz oséb bezrobotnych. Brak w zwigzku z tym
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10.

11.

12.

13.

14.

mechanizmu,,uzieleniania” tradycyjnychzawodéw.Niemniejobserwujesiezmianyswiadomosci,
ktérych skutkiem jest prestizowy charakter ,uzieleniania” proceséw produkcyjnych.

W wiekszosci pracodawcy nie zgtaszajg zapotrzebowania na stworzenie nowych miejsc pracy,
zwigzanych wytacznie z ochrong srodowiska czy dziataniami proekologicznymi.

Rozwdj zielonej gospodarkijest uwarunkowany w duzej mierze czynnikami natury finansowej,
prawnej oraz informacyjne;j.

Ograniczenia finansowe i proceduralne utrudniaja wprowadzanie innowacji i nowych
technologii proekologicznych przez przedsiebiorcéw — gtéwnie dotyczy to matych i srednich
firm. Problemem jest tez dtugi okres zwrotu naktaddéw z inwestycji tego rodzaju.
Koniunktura gospodarcza i sytuacja na rynku pracy majg wptyw na dziatania oszczednos$ciowe
(oszczednos$¢ zasobdw i energii) w przedsiebiorstwach.

Wystepuje niewystarczajgca wspoétpraca pomiedzy podmiotami gospodarczymi, instytucjami
NGO a uczelniami wyzszymi i placdwkami naukowymi w zakresie wymiany wiedzy nt. dziatan
wptywajgcych na rozwdj zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy.

W opinii uczestnikdbw badan jakosciowych procedury przyznawania srodkdw unijnych
na przedsiewziecia proekologiczne sg przewlekte i nadmiernie skomplikowane.

Rosng oczekiwania pracodawcéw wobec kandydatow do pracy w zakresie kompetencji
i umiejetnosci zwigzanych z tworzeniem zielonych stanowisk pracy.
Istniejekoniecznos¢edukacjiekologicznej—nauczaniepostawekologicznego,zréwnowazonego
uzytkowania srodowiska i sposobdw jego ochrony, na wszystkich szczeblach edukacji szkolnej
i pozaszkolnej.

Konieczne jest upowszechnianie wiedzy na temat przepisow prawnych dot. obowigzkéw
pracodawcéw w zakresie ochrony sSrodowiska poprzez organizowanie profesjonalnych
szkolen, seminaridow i konferencji.

Powaznym problemem jest zmiennos¢ oraz brak jednoznacznosci interpretacyjnej przepiséw
prawnych dotyczacych zielonej gospodarki i ich rozproszenie w duzej liczbie réznych aktéw
prawnych.

Istnieje potrzeba organizacji seminariéw i szkolen prowadzonych przez specjalistow
(prawnikdw, finansistow) na temat kalkulacji korzysci z tworzenia zielonych miejsc pracy,
w tym prezentacja dobrych praktyk przez przedsiebiorcéw z obszaru zielonej gospodarki.
Pracodawcy oczekujg wprowadzenia ulg podatkowych dla przedsiebiorcéw inwestujgcych
w innowacje oraz nowe technologie w obszarze zielonej gospodarki (czynnik stymulujgcy
rozwaj zielonej gospodarki i tworzenie zielonych miejsc pracy).

W swietle przeprowadzonych analiz wydaje sie, ze w najblizszym czasie nie bedzie potrzeby
tworzenia nowych, zielonych zawododw. Pojawig sie natomiast nowe specjalizacje zwigzane
z ideg zielonej gospodarki. Rozlegta problematyka zielonej gospodarki bedzie raczej
wymagata interdyscyplinarnej wspotpracy specjalistdw nauk technicznych, przyrodniczych
i ekonomicznych. Ich przygotowanie merytoryczne powinny zapewni¢ odpowiednie
modyfikacje programowe istniejgcych kierunkdw nauczania uwzgledniajgce potrzeby
rozwojowe zielonej gospodarki.
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Whioski przedstawione powyzej, dotyczgce problemdéw funkcjonowania zielonej gospodarki,
nasuwajg rekomendacje dotyczacg utworzenia tematycznego portalu internetowego dostepnego
dla wszystkich zainteresowanych. Portal taki petnitby takie funkcje, jak prezentacja i interpretacje
aktualnych regulacji prawnych zebranych z réznych aktéw prawnych, upowszechnianie dobrych
praktyk, utatwienie w poszukiwaniu partneréw biznesowych, zbieranie informacji o szkoleniach,
zgtaszanie potrzeb szkoleniowych itp.
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Zatacznik 1: Wykorzystany w badaniu scenariusz
wywiadu

Czas: 150 minut

1. | Powitanie tqcz'nle
5 min
Moderator: Dzien dobry. Nazywam sie... ( Imie i nazwisko). Reprezentuje firmy, ktére realizujg
badanie nt. Potencjat rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w obszarze zielonej gospodarki, jako
zadanie zlecone przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi w ramach POKL.
11 ZaprosiliSmy Panstwa do dyskusji na temat zielonej gospodarki, a doktadniej sytuacji na rynku 5 min
"' | pracy w Panistwa podregionie w kontekscie zielonej gospodarki.
Jestescie Panstwo przedstawicielami pracodawcéw dziatajgcych na terenie woj. todzkiego,
tworzgcymi zielone miejsca pracy oraz/lub przedstawicielami organizacji pozarzagdowych
dziatajacych w obszarze zielonej gospodarki.
2. | Wprowadzenie tqcz'nle
5 min

Moderator informuje: Celem badania jest identyfikacja i analiza zjawiska podazy i popytu na prace
w obszarze zielonej gospodarki, rozpoznanie istniejgcych obszaréw zielonej gospodarki na terenie
wojewddztwa tddzkiego oraz wskazanie kierunkdw jej rozwoju. Identyfikacja branz lub dziedzin
dziatalnosci umozliwi okreslenie zawoddw i specjalnosci identyfikowanych z zielonymi miejscami
pracy, a w konsekwencji pozwoli na sprecyzowanie, jakie umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe

sg niezbedne dla procesu przejscia na zrownowazony ze Srodowiskiem naturalnym rozwaj
gospodarczy naszego wojewodztwa.

Panstwa opinia na ten temat bedzie miata kluczowe znaczenie w opracowaniu raportu

2.1. | dotyczacego zasadnosci ksztattowania i edukacji potencjalnych pracownikéw w obszarze 5 min
dziatalnosci proekologicznej, stosowania technologii wspierajgcych srodowisko naturalne,

a zatem w zakresie obszarow tzw. zielonej gospodarki.

Nasze spotkanie potrwa ok. 2 godzin. Prosze Panstwa o swobodne wyrazanie swoich opinii,
poniewaz kazda bedzie dla nas bardzo cenna. Spotkanie bedzie nagrywane, przy czym rejestracja
postuzy jedynie do analizy odpowiedzi i sporzgdzenia raportu z badania. Przy opracowaniu
wynikow zachowana zostanie zasada anonimowosci uczestnikdw. Czy mozemy zaczynac?
Moderator upewnia sie, ze wszyscy uczestnicy wyrazili zgode na nagrywanie spotkania i rozpoczyna

wywiad.
3. | Rozgrzewka. Przedstawianie sie uczestnikdw. tqczn'le
10 min
31 Moderator prosi, aby kazdy krétko sie przedstawit (imie, zawdd, stanowisko, profil dziatalnosci 10 min
" | reprezentowanej firmy, instytucji)
L o L y S . . tacznie
4. | Badanie wiedzy, Swiadomosci uczestnikdw na temat idei zielonej gospodarki. 75 min

Czy macie Paristwo wiedze na temat zatozen zrownowazonego ze srodowiskiem naturalnym
rozwoju gospodarczego? Skqd czerpiecie Paristwo informacje, wiedze, umiejetnosci, kompetencje
na tematy zwiqzane z zielonq gospodarkq? (dyskusja grupowa)

4.1. | Moderator dla utatwienia dyskusji, jesli bedzie to konieczne, przytacza definicje zrownowazonego | 15 min
rozwoju i zielonej gospodarki. W przypadku problemu odpowiedzi na tak sformutowane pytanie,
moderator zadaje pytania pogtebione lub tezy do dyskusji (ochrona srodowiska, ,,mysl globalnie,
dziataj lokalnie”).
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4.2.

Czy znane sq Panstwu dziatania podejmowane na terenie woj. tédzkiego/ Waszego podregionu,
ktére majq na celu realizacje zatozeri zrownowazonego rozwoju gospodarczego, jesli tak to prosze
powiedziec jakie ? (dyskusja grupowa)

Uczestnicy, podzieleni przez moderatora na dwie grupy, zapisujg odpowiedzi na pytanie na duzych
kartonach. W podsumowaniu obie grupy przedstawiajg rezultaty dyskusji, realizowane dziatania.

15 min

4.3.

W jakim stopniu swiadomos¢ ekologiczna wptywa na rozwdj zielonego sektora? Jaka jest Paristwa
zdaniem swiadomosc idei zielonej gospodarki wsréd pracodawcdéw Paristwa regionu? (dyskusja
grupowa)

W miare potrzeb moderator zadaje pytania pomocnicze (np. skad pracodawcy czerpig wiedze,
informacje n/t zielonej gospodarki)

10 min

4.4.

Jakie czynniki wptywajq na rozwdj zielonej gospodarki? Jakie czynniki motywujq pracodawcow
do tworzenia zielonych miejsc pracy, a jakie wedtug Paristwa hamujqg rozwdj zielonego sektora?
Czy i w jakim stopniu potfozenie w podregionie wptywa na rozwdj zielonego sektora?

W jakim stopniu sytuacja na rynku pracy (dostepnosc do zasobdw pracy) wptywa na rozwaj
Zielonego sektora?(burza mdzgow)

Moderator wyjasnia zasady ¢wiczenia: generowanie jak najwiekszej liczby pomystow bez
oceniania ich. Uczestnicy, podzieleni na dwie grupy, zapisuja odpowiedzi na duzych kartonach,
grupujac odpowiedzi w trzech kategoriach: ,,czynniki determinujgce rozwéj zielonej gospodarki”,
»Cczynniki motywujgce do tworzenia zielonych miejsc pracy” oraz ,bariery, ograniczenia przy
tworzeniu miejsc pracy w obszarze zielonej gospodarki”. Moderator przypina zapisane kartony
na trzech odpowiednich planszach i fotografuje je.

15 min

4.5.

W jakim stopniu poziom innowacyjnosci/ dostepnos¢ do innowacji wptywa na rozwdj zielonej
gospodarki, a tym samym na tworzenie zielonych miejsc pracy? Jak Paristwo oceniajq zdolnosc,
mozliwosci przedsiebiorcow do wprowadzania innowacji i nowych technologii w zakresie
zrownowazonego rozwoju? (dyskusja grupowa)

Moderator podsumowuje dyskusje, podkresla najistotniejsze elementy wynikajgce z opinii
uczestnikow, pytajgc jednoczesnie czy sg one zgodne z intencjg ich wypowiedzi.

10 min

4.6.

W oparciu o jakie przepisy prawne (wedtug Paristwa wiedzy), obligujgce do zrdwnowazonego

ze srodowiskiem naturalnym rozwoju gospodarczego, tworzone sq miejsca pracy w wojewddztwie
tédzkim? W jakim stopniu regulacje prawne wptywajq, Paristwa zdaniem, na rozwdj firm w
ramach zielonej gospodarki? (dyskusja grupowa)

W miare potrzeb moderator udziela podpowiedzi w zakresie istniejgcych aktéw prawnych.

10 min

Identyfikacja zjawiska podazy i popytu na zielone miejsca pracy w wojewddztwie tédzkim.
Okreslenie zapotrzebowania lokalnego rynku na zawody funkcjonujgce w obszarze zielonej
gospodarki

tacznie
45 min

5.1.

Prosze wymienic wszystkie znane Paristwu branze/obszary dziatalnosci wystepujgce
w podregionie, w ktorych identyfikuje sie zielone miejsca pracy (dyskusja grupowa)

Uczestnicy podzieleni na dwie grupy (inny podziat niz w punkcie 4.2.) zapisujg odpowiedzi

na duzych kartonach. W podsumowaniu obie grupy przedstawiajg rezultaty swojej pracy.
Moderator, w przypadku problemdw ze wskazaniem branz, czy tez zielonych miejsc pracy,
naprowadza uczestnikdw, zadajgc dodatkowe, pogtebione pytania (typu: czy ta branza..., zawdd.../
wedtug Panstwa spetniajg kryteria zielonej gospodarki).

15 min

131




5.2.

Jakie zawody, stanowiska pracy z obszaru zielonej gospodarki funkcjonujq w Paristwa
podregionie?

Jakie sq Panstwa, jako pracodawcow, oczekiwania odnosnie kwalifikacji i umiejetnosci
wobec 0sob pracujgcych w danym zawodzie w zielonej gospodarce?

Moderator przypomina zasady ¢wiczenia. Uczestnicy (w tych samych grupach), co
zidentyfikowanych w punkcie 5.1.branz dopisujg zawody lub stanowiska pracy funkcjonujace

na lokalnym rynku pracy. Uczestnicy otrzymujg od moderatora karty- tabele z odpowiednimi
nagtéwkami do wpisania pozgdanych przez pracodawcéw kwalifikacji i umiejetnosci formalnych
i umiejetnosci nieposwiadczonych formalnie.

W podsumowaniu kazda z grup prezentuje swoje pomysty, moderator po prezentacji kazdego
zawodu pyta catg grupe ,,Czy chcg Panstwo co$ dodac?”. W miare potrzeby grupy dopisujg
kwalifikacje/umiejetnosci, i inne uwagi do swoich , kart zawodow” (zgtaszane réwniez

przez drugg grupe).

15 min

5.3.

Jak Panistwa zdaniem bedzie rozwijac sie sektor zielonej gospodarki w najblizszym dziesiecioleciu
(w obliczu unijnych dyrektyw, majqgcych zapewnic¢ zrownowazony ze Srodowiskiem rozwaéj
gospodarczy)? (gra ,,zajmij stanowisko”)

Moderator umieszcza w trzech réznych czesciach pracowni fokusowej, kartki z zapisanymi
stwierdzeniami: ,Sektor bedzie sie dynamicznie rozwijac¢”, ,,Rozwdj sektora bedzie stabilny”,
,Nastgpi regres”. Prosi, aby kazdy uczestnik zajgt miejsce przy stwierdzeniu, z ktérym sie zgadza.
Po dokonaniu wyboru uczestnicy przygotowujg w utworzonych grupach krétkg argumentacje
na poparcie swojego zdania/stwierdzenia.

Podsumowanie: po prezentacji przez grupy wszystkich argumentow, kazdy z uczestnikdw moze
zmieni¢ miejsce/,stanowisko” (jesli zostat przekonany argumentami innej grupy) uzasadniajac
swojg decyzje.

Jakie nowe zawody powstanqg w tej branZy?
Moderator prosi, aby uczestnicy okreslili, jakie nowe zawody moga pojawic sie w przysztosci
w obszarze zielonej gospodarki (dyskusja grupowa).

15 min

Zakonczenie i podsumowanie spotkania

tacznie
10 min

6.1.

Na zakonczenie moderator zadaje pytanie: czy jest jeszcze cos o czym chcielibyscie Parstwo
powiedzie¢ w kontekscie zielonych miejsc pracy.

Podsumowaniem spotkania jest prosba moderatora o wypetnienie krétkiej ankiety. Ankieta stuzy
do zebrania informacji dot. branzy/obszaru dziatalnosci w sektorze zielonej gospodarki, liczby
zatrudnionych pracownikéw, stanowisk pracy identyfikowanych z zielong gospodarkg, zasiegiem
dziatania przedsiebiorstwa (gmina, powiat, wojewddztwo, kraj, zagranica).

Moderator: Dziekuje Panstwu serdecznie za poswiecony czas i udziat w dyskusji.

10 min
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Zatacznik 2. Wz6r ankiety dla uczestnikow

Ankietadlauczestnikéwwywiadugrupowegozogniskowanegorealizowanego
w ramach projektu, Potencjat rynku pracy wojewo6dztwa tédzkiego w obszarze
zielonej gospodarki”

Data: ........ Kod wywiadu: ......... Miejsce: ........

Bardzo dziekujemy za udziat w organizowanych grupach fokusowych. Bedziemy wdzieczni
za wypetnienie ponizszej ankiety.

W pytaniach zamknietych, prosimy zaznaczy¢ odpowiedz za pomoca X
W pytaniach otwartych, prosimy wpisa¢ odpowiedz

1. Pteérespondenta
[l Kobieta
[l Mezczyzna

2. Wiek respondenta
(] Do 29 lat
] 30-39lat
(] 40-49 lat
'] 50-59 lat
[J 60 latipowyzej

3. Stanowisko pracy respondenta

4. Staz pracy ogdtem

Do 2 lat
3-5lat

6 -9 lat
10-19 lat

20 lat i powyzej

O O0Oo0oogao
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5. Sektor dziatalnosci instytucji
L] Publiczny
[1 Prywatny
(] NGO (stowarzyszenia, fundacje)

6. Branza dziatalnosci Pafistwa instytucji
[0 Produkcja
[0 Dystrybucja
] Montaz systemdéw pozyskiwania odnawialnych zrédet energii (OZE)
do zastosowan domowych, przemystowych i innych
[l Projektowanie i optymalizacja systemow pozyskiwania OZE
(] Dziatalnos¢ zwigzana z oczyszczaniem waod
[0 Budownictwo energooszczedne
(] Dziatalnos¢ proekologiczna
I [ o1 o 1= OO SOTTP PR

7. Lokalizacja instytucji

[0 Miasto tédz
Podregion todzki
Podregion piotrkowski
Podregion sieradzki
Podregion skierniewicki

(I I R A

8. Zasieg dziatania instytucji
[ Gmina

Powiat

Wojewddztwo

Kraj

Zagranica

(I I R A

9. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Pana / Pani instytuc;ji
(1 Do 9 oséb (mikro)
(] 10-49 0s6b (mata)
(] 50-249 osbb (Srednia)
[] 250 oséb i powyzej (duza)
10. Stanowiska pracy w Pani / Pana instytucji identyfikowane z zielong gospodarka to:
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Zatacznik 3. Uczestnicy badania

| pilotazowe badanie FGI dla przedstawicieli instytucji zwigzanych z zielona
gospodarka

Data: 1.10.2015r.

Kod wywiadu: 1Z (pilotazowe)

Miejsce: £édz

Lp. Branza Stanowisko
1 Oczyszczalnia Pracownik
2 Energetyczna Prezes
3 Instalacje fotowoltaiczne Wiasciciel
4 Elektrownie wiatrowe Wrtasciciel
5 Jednostka publliczna, Fizia’r ds. Ochrony Pracownik

Srodowiska
Lotnicza Kierownik
7 Budowlana Pracownik
Tekstylna Pracownik
Chemiczna Dyrektor
Sprzatajaca Specjalista ds. Marketingu

Il badanie FGI dla przedstawicieli instytucji zwigzanych z zielong gospodarka

Data: 12.10.2015r.

Kod wywiadu: 2Z

Miejsce: £édz

Lp. Branza Stanowisko
1 Uczelnia wyisz’a, wyd?ia’r zw. z Ochrong Wyktadowca
Srodowiska
Stowarzyszenie Dyrektor
3 Utylizacja odpadow Petnomocnik
4 Uczelnia wyisizaG,ov:gg(zjz\:kz;v. z Ekonomiag Wyktadowca
Ustugowa Witasciciel
Produkcyjna Petnomocnik ds. Ochrony Srodowiska
7 Uczelnia Wyis%a, wyd.zia’f zw. z Ochrong Wyktadowca
Srodowiska
NGO Pracownik
Fundacja Pracownik
Ustugowa Witasciciel
Instytut Dyrektor
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lll badanie FGI dla przedstawicieli instytucji zwigzanych z zielong gospodarka

Data: 12.10.2015r. Kod wywiadu: 3Z Miejsce: Sieradz

Lp. Branza Stanowisko

1 Jednostka pub,llczna, IdZ|a’r ds. Ochrony Kierownik
Srodowiska

NGO Kierownik

Wodociggowa Kierownik

4 Jednostka puk{llczna, fj2|af ds. Ochrony Kierownik
Srodowiska

Energetyka Kierownik

Transportowa Kierownik

Wodociggowa Witasciciel

IV badanie FGI dla przedstawicieli instytucji zwigzanych z zielong gospodarka

Data: 13.10.2015r. Kod wywiadu: 47 Miejsce: Piotrkéw Trybunalski

Lp. Branza Stanowisko

1 Produkcyjna Gtéwna Ksiegowa

2 Produkcyjno-ustugowa Whtasciciel

3 Jednostka publiczna, dziat ds. Transportu Pracownik

4 Budowlana Whasciciel

5 Park technologiczny Pracownik

6 Stowarzyszenie Dyrektor

7 Ustugi Komunalne Prokurent

8 Ustugi Komunalne Specjalista

9 Ustugowa Specjalista

10 Ustugowa Pracownik

1 Jednostka Pulciliczna, szia’f ds. Ochrony Specjalista
Srodowiska

b Jednostka Pub’liczna, 'dzia’f ds. Ochrony Specjalista
Srodowiska

13 Utylizacja odpadéw Whasciciel

14 Inzynieria ekologiczna Whasciciel

15 Produkcyjna Whiasciciel
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V badanie FGI dla przedstawicieli instytucji zwiazanych z zielona gospodarka

Data: 19.10.2015r.

Kod wywiadu: 6Z

Miejsce: Pabianice

Lp. Branza Stanowisko
1 Jednostka Publiczna Pracownik
2 Jednostka Publiczna Kierownik
3 Oczyszczalnie przydomowe Wihasciciel
4 Ustugi instalacyjne Wihasciciel
5 Energetyka grzewcza Kierownik
6 Jednostka Publiczna Inspektor
7 Jednostka Publiczna Pracownik

VI badanie FGI dla przedstawicieli instytucji zwiazanych z zielona gospodarka

Data: 20.10.2015r.

Kod wywiadu: 5Z

Miejsce: Skierniewice

Lp. Branza Stanowisko

1 Jednostka pub/liczna, Fizia’f ds. Ochrony Naczelnik
Srodowiska

2 NGO Kierownik
3 Spoteczna Dyrektor
4 Przedszkole Dyrektor
5 Lesna Specjalista
6 Wodociggowa Prezes
7 NGO Dyrektor
8 Gospodarka odpadami Kierownik
9 Agroturystyka Wiasciciel

10 Szkoleniowa Dyrektor
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Zatacznik 4. Kierunki studiow zwigzane z zielona

gospodarka w woj. tédzkim

Zestawienie z rekrutacji 2015/2016 .

Uczelnia

. Wydziat Kierunek
wyisza

I stopnia/inzynierskie

Il stopnia

Ill stopnia

Podyplomowe

Biologia

x

Biologia specjalnos¢:
nauczycielska w zakresie nauczania przyrody

x

Biomonitoring

Biotechnologia

Mikrobiologia

Ochrona $rodowiska

Miedzywydziatowe studia matematyczno-przyrodnicze

X |X | X [X [X

Genetyka

X | X | X | X [X

Master in Environmental Protection in Scope
of Ecohydrology

Biologia:

biochemiczno - biofizyczne

ekologii i ochrony srodowiska

genetyki molekularnej, cytogenetyki i biofizyki
medycznej

mikrobiologii, biotechnologii i biologii
eksperymentalnej

Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska

Uniwersytet todzki

Studia Podyplomowe - specjalnos¢ biologia

Studia Podyplomowe dla Nauczycieli ,,Przyroda”

Zdrowa zywnos$¢, nowoczesne technologie i biznes

Biomonitoring wod powierzchniowych w kontekscie
Ramowej Dyrektywy Wodnej Unii Europejskiej

Ochrona przyrody w procesach inwestycyjnych

Chemia specjalnosci:

chemia w nauce i gospodarce

chemia i nanotechnologia nowoczesnych materiatéw

chemia srodowiska

X [ X [X [X

specjalnos¢ nauczycielska w zakresie chemii

Wydziat Chemii

Analityka chemiczna

Chemia
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Uniwersytet tédzki

Wydziat
Ekonomiczno-

Socjologiczny

Ekonomia i ekobiznes

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze

Gospodarka przestrzenna

Logistyka

Analityka gospodarcza

X [X [X [X [X

X [X [X [X [X

Wydziat Fizyki
i Informatyki Stosowane;j

Fizyka

x

x

Fizyka medyczna

x

Nanotechnologia

Nauczanie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i
popularyzacja nauki

Nanotechnology

Miedzywydziatowe studia matematyczno-przyrodnicze

Fizyka techniczna [pod warunkiem utworzenia kierunku
przez Senat] specjalizacja:

fizyka medyczna

bezpieczenstwo radiacyjne w medycynie
i energetyce jadrowej

Studia Podyplomowe Nauczania Fizyki i Matematyki

Wydziat
Matematyki i

Informatyki

Geoinformacja

Wydziat Nauk

Geograficznych

Geografia

Geografia specjalnos¢ w jezyku angielskim

Geomonitoring

Turystyka i rekreacja

Klimatologia w jezyku angielskim

Gospodarka przestrzenna

Geoinformacja

Wydziat Zarzgdzania

Zarzadzanie

Przedsiebiorczo$¢ i zarzgdzenie innowacjami

Logistyka

X [ X [ X | X | X [X [X [X [X [X

Informatyka w logistyce

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Gospodarka przestrzenna

X | X | X [X

Komercjalizacja Nauki i Technologii

Zarzadzanie Procesami Logistycznymi

Filia Uniwersytetu
tédzkiego w Tomaszowie

Mazowieckim

LeSnictwo
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Politechnika tézka

Wydziat Mechaniczny

Mechatronika

Mechatronika w jezyku angielskim

Mechanika i budowa maszyn

konstrukcja i eksploatacja maszyn

mechanika stosowana

technologia budowy maszyn

X |X | X | X [ X | X

Mechanika i budowa maszyn w jezyku angielskim

Mechanika

Dynamika maszyn i automatyka

Biomechanika

Budowa i eksploatacja maszyn

Inzynieria materiatowa

X |X | X [X [X

inzynieria powierzchni

inzynieria biomateriatow

materiaty i kompozyty polimerowe

nanomateriaty

Automatyka i robotyka

Inzynieria produkcji

Energetyka

systemy i maszyny energetyczne

elektroenergetyka

chtodnictwo i klimatyzacja

X |IX | X | X | X [ X [X [X [X [X

Transport

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dynamika i Diagnostyka Techniczna Systemodw
Wirujacych Maszyn Przeptywowych

Metrologia wielkosci nieelektrycznych

Pompy Przeptywowe

Eksploatacja rurociggédw wysokopreznych

Sprezarki i Wentylatory

X [ X [ X [X
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Politechnika tdzka

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki

Elektrotechnika specjalnosci:

elektroenergetyka

przetworniki elektromechaniczne

Energetyka

Transport

Automatyka i robotyka

Elektronika i telekomunikacja

Elektronika i telekomunikacja w jezyku angielskim

X | X | X [ X [X

Inzynieria bezpieczenstwa pracy

Mechatronika

Inzynieria biomedyczna w spacjalnosci:

elektronika medyczna i tekstronika

inzynieria biomateriatow

Inzynieria biomedyczna w jezyku angielskim

X |IX [ X [X [X [X [X [X [X |[X |X |[X |X
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Politechnika tdzka

Wydziat Chemiczny

Nanotechnologia, specjalnosci:

polimerowe materiaty inzynierskie

nanomateriaty funkcjonalne

Chemia, specjalnosci:

analiza chemiczna w kontroli jakosci i ochronie
Srodowiska

synteza organiczna

chemia biologiczna

chemia i fizyka polimeréw

chemia analityczna i strukturalna

techniki fizykochemiczne i obliczeniowe w chemii,
biologii i medycynie

chemia medyczna

nowoczesna synteza i analiza organiczna

Inzynieria materiatowa, specjalnos¢

materiaty polimerowe

X [ X [ X [X

Technologia chemiczna, specjalnosci:

technologia chemiczna nieorganiczna

technologia chemiczna organiczna

inzynieria biomateriatowa i radiacyjna

technologia barwnikéw i chemii gospodarczej

technologia polimerow

X | X | X | X | X | X [X [X

kataliza przemystowa

technologia lekéw i Srodkéw ochrony roslin

inzynieria biomedyczna i radiacyjna

X [ X [ X [X

technologia barwnikdéw, srodkéw pomocniczych i
chemii gospodarczej

Ochrona srodowiska, specjalnosci:

analiza srodowiskowa

ekologiczne zrdodta energii

technologie oczyszczania $ciekdw i uzdatniania wody

zarzadzanie i monitoring srodowiska

metody fotochemiczne i radiacyjne w ochronie
Srodowiska

Wydziat Technologii
Materiatowych i Wzornictwa

Tekstyliow

Edukacja techniczno-informatyczna, specjalnosci:

bezpieczenstwo i higiena pracy

Inzynieria materiatowa, specjalnosci:

inzynieria tworzyw sztucznych i kompozytow

inzynieria biomateriatow wtékienniczych

X | X | X | X | X

inzynieria polimerowych materiatéw kompozytowych

Inzynieria bezpieczenstwa pracy

Widkiennictwo, specjalnosci:

innowacyjne technologie we wtdkiennictwie

inzynieria jakoSci i humanoekologia tekstyliow
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Politechnika tdzka

Wydziat
Biotechnologii

i Nauk o
Zywnosci

Biotechnologia, specjalnosci:

biotechnologia molekularna i biochemia techniczna

technologia fermentacji i mikrobiologia techniczna

Biotechnologia w jezyku angielskim*

Biotechnologia srodowiska

X |X [ X [X [ X

X | X [ X [X

Wydziat Fizyki
Technicznej,

Informatyki i

Matematyki
Stosowane;j

Fizyka techniczna

Fizyka techniczna w jezyku angielskim**

Wydziat Organizacji i

Zarzadzania

Inzynieria bezpieczenstwa pracy

Zarzadzanie i inzynieria produkcji, specjalnosci:

zarzadzanie logistyka

zarzadzanie produkcjg; ergonomia, bezpieczenstwo i
higiena pracy

Zarzadzanie ochrong sSrodowiska w organizacji

Zarzadzanie logistyka

Ergonomia, bezpieczenstwo i higiena pracy

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Inzynieria procesowa

bezpieczenstwo procesowe

paliwa i energia

Inzynieria Srodowiska

paliwa i energia

wentylacja i klimatyzacja

zintegrowane zarzgdzanie w gospodarce komunalnej

X |X | X [ X [X [X

Inzynieria bezpieczenstwa pracy

Inzynieria biochemiczna

Bezpieczenstwo Procesdw Przemystowych

Zarzadzanie Gospodarka Odpadami Komunalnymi

Inzynieria chemiczna - klucz do nowoczesnych technologii

Wydziat
Budownictwa,

Architektury i

Inzynierii Srodowiska

Inzynieria Srodowiska

Gospodarka przestrzenna

Problemy zréwnowazonego rozwoju w budownictwie,
architekturze i inzynierii Srodowiska
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Analityka medyczna X | X
Wydziat
Farmaceutyczny
Uniwersytet Farmacja X | X
Medzyczny -
Wydziat Nauk
Biomedycznych ) .
. v y Biotechnologia X | X
i Ksztatcenia
Podyplomowego
Spoteczna Geodezja i kartografia X
Akademia
Odnawialne zrédta energii X
Nauk
Szkota
Wyzsza . , -
" Bezpieczenstwo i Higiena Prac X
Ekonomii P & ¥
i Zarzadzania
Akademia Ochrona $rodowiska X
Humanis- Odnawialne zrédta energii X
tyczno- ] .
-Ekonimiczna Gospodarka odpadami, gospodarka wodno-$ciekowa X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji portalu www.otouczelnie.pl oraz portali
uczelni wyzszych: www.uni.lodz.pl, www.p.lodz.pl, rekrutacja.umed.lodz.pl, www.san.edu.pl,
www.swseiz.pl, www.ahe.edu.pl (dostep 23.10.2015 r.).
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1. Streszczenie

Wojewddztwo tddzkie w sposdb szczegdlnie dotkliwy w skali kraju odczuwa skutki starzenia sie
ludnosci. Co wiecej, proces ten ma charakter postepujacy. Zasadnym byto wiec przeprowadzenie
analizy wspomnianego obszaru dotyczgcej rozpoznania popytu i podazy na stanowiska pracy
w zakresie ustug senioralnych — ustug opiekunczo-medycznych oraz ustug zaspokajajgcych
potrzeby aktywnosci spotecznej, fizycznej i zawodowej osdb starszych, ukierunkowanych
na grupy wiekowe 65+ i 80+. Analize te przeprowadzono z perspektywy diagnozy aktualnej oferty
dla senioréw oraz zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje w ww. ustugach.

Wynikiem badan przeprowadzonych z zastosowaniem kompilacji technik: jakosciowej
— zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) oraz analizy zrédet wtérnych, sg nastepujace
obserwacje:

Oferta ustug senioralnych, zarébwno w sferze opiekuriczo — medycznej, jak i spoteczno
— kulturalnej i zawodowej jest niewystarczajgca do wystepujgcych potrzeb. Istnieje
koniecznos¢ rozwijania jej zakresu i jakosci.

Najwieksze deficyty oferty dotyczg osrodkédw wiejskich i mniejszych osrodkdéw miejskich.
Koncentracja ustug wystepuje w stolicy wojewddztwa — w todzi. Rozbudowie ustug
senioralnych powinna wiec towarzyszy¢ jej zrdwnowazona dystrybucja na terenie catego
wojewddztwa.

Pracodawcy z branzy ustug senioralnych zgtaszajg zastrzezenia, co do jakosci kwalifikacji
zawodowych i umiejetnosci miekkich oséb zaangazowanych w swiadczenie ustug dla
seniorow. W mniejszym stopniu, w odniesieniu jedynie do niektérych zawodow, uwagi
dotyczg poziomu zatrudnienia w omawianej branzy.

W zwigzku z powyzszym wskazywano na pilng potrzebe podnoszenia kompetencji kadr
szeroko rozumianej gospodarki senioralne;.

Pocigga to za sobg rekomendacje modyfikacji profili ksztatcenia w zawodach zwigzanych
ze srebrng gospodarka m.in. w kierunku zwiekszenia udziatu w programach ksztatcenia
zagadnien dotyczgcych ksztatcenia praktycznego.

Wsréd oséb zawodowo zwigzanych z seniorami, nie ma w zasadzie ,prawdziwych”
specjalistdow dedykowanych do swiadczenia ustug na rzecz tej grupy. Dla przewazajacej
czesci jest to jeden z elementdw pracy wykonywanej dla réznorodnych grup wiekowych.
Warto wiec podjgc¢ szeroko zakrojong akcje uswiadamiajgcg i edukacyjng dla wszystkich
zaangazowanych w dziatania obejmujgce osoby starsze wiekiem.

W inicjatywach podejmowanych w obszarze polityki senioralnej konieczne jest postrzeganie
seniorow przez pryzmat ich potencjatu zawodowego — duzej wiedzy i doswiadczenia,
do wykorzystania na rynku pracy.

Wszystkie wymienione watki znalazty swoje rozwiniecie w kolejnych rozdziatach raportu.
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2. Wprowadzenie

Raport zawiera wyniki badania, ktérego przedmiotem byta analiza , Potencjatu rynku pracy
wojewddztwa tédzkiego w obszarze srebrnej gospodarki”.

Badanie jest wspoétfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Zostato przeprowadzone przez konsorcjum firm PCG Polska Sp. z o.0., todzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego (realizatorem merytorycznym byto
dziatajgce w strukturach Centrum Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji) oraz Agencje Analiz
Statystyczno-Ekonomicznych An-Stat, na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi.

Powodem podjecia diagnozy regionalnego rynku pracy w sektorze ustug senioralnych jest
obserwowany juz i prognozowany na dtugie lata proces demograficzny, przejawiajacy sie
znacznym wzrostem udziatu oséb starszych w spoteczenstwie polskim i lokalnie —w wojewddztwie
tédzkim. Zjawisko demograficznego starzenia sie spoteczenstw dotyczy nie tylko naszego kraju.
Ma ono charakter powszechny w krajach wysoko rozwinietych i stad stato sie przedmiotem
ozywionej miedzynarodowej dyskusji. Rzagdy i organizacje zaréwno Swiatowe, jak i europejskie
podejmujg dziatania majgce na celu przygotowanie panstw i spoteczenistw do funkcjonowania
W zmieniajgcej sie rzeczywistosci oraz do zapobiegania negatywnym konsekwencjom starzenia
sie spoteczenstw.

Wyzwania zwigzane ze wzrastajgcg liczebnoscig osob starszych koncentrujg sie na uwzglednianiu
potrzeb tych osdéb, zaréwno wymagajacych opieki, jak i tych, ktére pozostajg samodzielne
i aktywne spotecznie. Odpowiedzig na zmieniajgce sie potrzeby spoteczne ma byé rozwdj tzw.
srebrnej gospodarki i biatych miejsc pracy. Ich zadaniem jest wspieranie seniorow w sferze
opiekuiczo-medycznej oraz podtrzymywaniu i rozwijaniu aktywnosci spotecznej, zawodowej
i fizyczne;.

Potocznie ustugi senioralne kojarzono do tej pory ze $wiadczeniami o charakterze medycznym,
czy opiekunczym, a wiek starszy utozsamiany byt z utratg zdrowia i stopniowym wycofywaniem
sie z zycia. Ten obraz seniora i jego potrzeb zdecydowanie sie zmienia. Postep medycyny,
wieksza Swiadomosc¢ i zwigzana z nig profilaktyka zdrowotna powodujg wydtuzenie trwania
zycia i lepszg kondycje oséb starszych. W starzejgcym sie spoteczenistwie, funkcjonowanie
0sOb starszych w wiekszym stopniu ma wptyw na zycie ogdétu obywateli, dlatego aktywnos$é
senioréw i jej wspieranie sg wazne nie tylko z punktu widzenia samych senioréw, ale tez
spoteczenistwa, jako catosci. Dobra kondycja osdb starszych umozliwia wykorzystanie ich
wiedzy, doswiadczenia i kompetencji w réznych dziedzinach zycia spotecznego. Doradztwo,
mentoring, ustugi opiekuncze, wolontariat to jedynie kilka przyktadéw angazujacych potencjat
senioréw. Jak najdtuzsze utrzymywanie aktywnosci przez osoby starsze ma przede wszystkim
znaczenie dla komfortu ich zycia i poczucia wartosci. Umozliwia im dalszy rozwdj intelektualny,
utrzymanie sprawnosci fizycznej, pozwala na budowanie wiezi miedzyludzkich, kontakty
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towarzyskie, poszerzanie wiedzy z réznych dziedzin zycia, nauki i kultury. Wszystko to jest
bezwzglednie potrzebne seniorom dla utrzymania dobrego stanu zdrowia zaréwno fizycznego,
jak i psychicznego, przeciwdziata takze ich marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu, na ktére
wiele o0sdb starszych jest szczegdlnie narazonych. Po przejsciu na emeryture wielu z nich nie
moze odnalezé¢ sie w zyciu codziennym, przy braku obowigzkéw stuzbowych i rodzinnych
cierpig czesto na nadmiar wolnego czasu, czujg sie niespetnione, niepotrzebne i samotne.
Rzadziej wychodzg z domu, niejednokrotnie ze wzgledu na ograniczong sprawnos¢ fizyczng,
stabng ich wiezi z bliskimi i znajomymi. Zagrozenie wycofaniem spotecznym ptynie rowniez
ze $wiata nowych technologii, ktére w coraz wiekszym stopniu organizujg wspodtczesny Swiat.
Brak dostepu lub nieumiejetnos$é¢ korzystania z nich ogranicza codzienne zycie seniordw.

Dlatego ogromnie istotne jest zapewnienie seniorom, zaréwno tym samodzielnym, jak
i wymagajgcym opieki mozliwosci jak najbardziej czynnego funkcjonowania i dziatania w réznych
sferach zycia, czemu stuzy¢ ma wtasnie rozwdéj gospodarki senioralne;.

Proces rozwoju ustug senioralnych pocigga za sobg szereg konsekwencji, ktére oddziatujg réwniez
na rynek pracy. Sprawg priorytetowa jest tu bowiem ocena stanu oferty ustug dla senioréw oraz
diagnoza kadr zaangazowanych w ich realizacje. Sg to zagadnienia podstawowe dla wtasciwej
organizacji sektora ustug senioralnych.

W Polsce liczba oséb powyzej 65 roku zycia systematycznie wzrasta. Zgodnie z zatozeniami
prognozy demograficznej opracowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2050 roku udziat
procentowy tej grupy wiekowej w ogélnej liczbie ludnosci kraju wyniesie 32,7%. Oznacza to az
dwukrotny wzrost w stosunku do roku 2015, w ktérym wskaznik ten wynosi 15,8%*.

W wojewddztwie tddzkim juz obecnie notowany jest najwyzszy w kraju odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym. Wynosi on 21,2% , podczas gdy $rednia dla kraju to 19% . Dynamika zmian
ludnosciowych w wojewddztwie wskazuje, ze tddzkie w bardzo dtugiej perspektywie bedzie
musiato stawiaé czota najintensywniejszemu w kraju procesowi starzenia sie mieszkancow, czego
potwierdzeniem sg liczne zrédta prognozujgce sytuacje w wojewddztwie tédzkim?*2,

Jest to wyrazny sygnat do intensyfikacji strategicznych dziatan w wojewddztwie tédzkim
majacych za zadanie wykorzystanie potencjatu oséb starszych oraz przygotowanie instytucji
zwigzanych ze Swiadczeniem ustug na rzecz senioréw do realizacji wzmozonych wyzwan
przed nimi stojgcych.

111 Sytuacja demograficzna oséb starszych i konsekwencje starzenia sie ludnosci Polski w Swietle prognozy na lata 2014-2050,
GUS, 2014 .
112 Ibidem.
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Autorzy opracowania wierzg, ze przyczyni sie ono do pogtebienia wiedzy o potrzebach
regionalnego rynku pracy, co pozwoli w sposob efektywny kierowaé rozwojem ustug senioralnych
w wojewddztwie.

We wstepnej czesci raportu (rozdziat 2 i 3) zawarte zostato uzasadnienie dla podjetej tematyki
badan oraz zamieszczono podstawowe definicyjne odnoszgce sie do pojecia srebrnej gospodarki.

W Charakterystyce badania (rozdziat 4 i 5) czytelnik zostanie zapoznany z przedmiotem badania
oraz jego szczegdtowymi celami, a takze z zastosowang metodologia badawczg i przebiegiem
badania.

W rozdziale 6 omowiono zasadnicze regulacje prawne oraz wytyczne, zaréwno unijne, jak
i krajowe stanowigce podstawe ksztattowania polityki senioralnej w wojewddztw tédzkim.

Rozdziat 7 zawiera opracowanie zebranego materiatu otrzymanego w wyniku analizy Zrédet
wtérnych oraz przeprowadzonych wywiaddéw zogniskowanych.

W rozdziale 8 dokonano syntetycznej analizy SWOT gospodarki senioralnej w wojewddztwie
tédzkim. W dalszej czesci (rozdziat 9) podjeto prébe opracowania scenariusza rozwoju gospodarki
senioralnej w wojewddztwie tédzkim.

Czes¢ merytoryczng raportu koniczg wnioski i rekomendacje dotyczgce przedmiotu badania
(rozdziat 10).
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3. Podstawowe pojecia i definicje

W Polsce terminy srebrna gospodarka, czy biate zawody sg wzglednie nowe, stad istotne dla
niniejszego badania byfo ich doprecyzowanie.

Na Swiecie sg one uzywane od lat 70 XX wieku. Pojecia zwigzane ze srebrng gospodarkg (ang.
silver economy) poczatkowo stuzyty do okreslenia koncepcji adaptacji biznesu na potrzeby
0s0b starszych. PdzZniej zakres znaczeniowy pojecia stopniowo sie rozszerzat, by objgé swoim
zasiegiem catg gatgz gospodarki narodowej ukierunkowanej na osoby starsze, jako konsumentéw
oraz odbiorcow ustug.

Nie ma jednego oficjalnie zaakceptowanego polskiego ttumaczenia pojecia ,silver economy”.
W literaturze stosuje sie zamiennie nastepujgce okreslenia: srebrna gospodarka''®, gospodarka
senioralna*®, rynek seniorow!?®, silver economy!!. W niniejszym raporcie nazwy te beda
takze stosowane wymiennie i traktowane jako rdwnowazne. Za literaturg przedmiotu przyjeto
nastepujgce ich definicje:

»,Srebrna gospodarka to szeroki system ustug i wytwarzania débr ukierunkowany na wykorzystanie
potencjatu nabywczego oséb starszych, a zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz
zdrowotne®””,

Jest to definicja spodjna z tg, ktérg mozna znalezé w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,
gdzie srebrna gospodarka zostata zdefiniowana jako ,,gospodarka uwzgledniajgca strukture wieku
ludnosci, w ktérej istotng role odgrywajg osoby w zaawansowanym oraz starszym wieku; model
gospodarki odpowiadajgcy na potrzeby oséb starszych oraz pozwalajagcy wykorzysta¢ potencjat
0s0b w zaawansowanym wieku®®”, Rozwdj srebrnej gospodarki jest w tym dokumencie okreslony
jako jedno z dziatan stuzgcych realizacji celu, jakim jest umozliwienie wydtuzenia okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych w wielu wymiarach.

Gospodarka senioralna obejmuje szereg dziedzin. Ponizej zaprezentowana jest przyktadowa lista
segmentow wchodzgcych w jej sktad — nie ma ona charakteru wyczerpujgcego oraz, co wazne
przy analizach regionalnych, moze by¢ odmienna w zaleznosci od omawianego obszaru oraz jego
zaawansowania w tworzeniu dziedzin zwigzanych ze srebrng gospodarkg*®:

113 Starzenie sie jako szansa dla rynku pracy i rozwoju ustug socjalnych oraz dziatalnosci w ramach spotecznosci lokalnych, Rada
Unii Europejskiej, 2011 r. oraz Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020. M.P.2013.640, Uchwata nr 104 Rady Ministréw z dnia
18 czerwca 2013 r.

114 M. Rudnicka, A. Surdej, Gospodarka senioralna. Nowy sektor gospodarki narodowej w Polsce, Krajowy Instytut Gospodarki
Senioralnej, 2013 r.

115 Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej: Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 940/2011/UE z dnia 14 wrzesnia
2011 r. w sprawie Europejskiego Roku Aktywnosci Oséb Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej, 2011 r.

116 Zatacznik do uchwaty nr 238 Rady Ministréw - Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020

117 M. Rudnicka, op. cit.

118 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020. M.P.2013.640, Uchwata nr 104 Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2013r.

119 Opracowanie wtasne na podstawie A. Klimczuk, Srebrna gospodarka jako odpowiedz sektora prywatnego wobec starzenia sie
spoteczenstwa, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2013 r.
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e Ustugi opieki medycznej i pielegnacyjnej w systemach rozproszonym i stacjonarnym,

e Zastosowanie technologii informacyjnych w lecznictwie zamknietym i ambulatoryjnym,

e Adaptacja mieszkan i infrastruktury publicznej, w tym infrastruktury transportowej,

e Promocja samodzielnego zycia oraz profilaktyki zdrowotnej,

e Dziedziny gerontologicznie istotne dla ekonomii zdrowia, w tym technologie medyczne
i e-zdrowie, technologie wspierajgce stuch i wzrok, protetyka i ortopedia,

e Edukacja, kultura, aktywnos¢ spoteczna,

e Media dla seniorow,

e Sprzet elektroniczny dla senioréw (np. telefony komadrkowe),

e Dziatania marketingowe skierowane do seniordw,

e Wypoczynek, podréze, kultura, komunikacja i rozrywka,

e Fitness i wellness,

e (Odziez i moda,

e Ustugi utatwiajgce codzienne zycie i inne prace domowe,

e Ubezpieczenia odnoszace sie gtdwnie do form ryzyka wtasciwych starszemu wiekowi,

e Ustugi finansowe zwtaszcza w dziedzinie ochrony kapitatu, utrzymania bogactwa
i zapobiegania utracie oszczednosci.

Biate miejsca pracy lub biate zawody: pojecie stworzone i rozpowszechniane przez instytucje Unii
Europejskiej'®® — okresla pracownikéw zatrudnionych w szeroko rozumianej ochronie zdrowia
i pomocy spotecznej. Dotyczy ono wielu grup zawodowych, w tym:
e Menadzeréw ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (menadzerowie najwyzszego szczebla,
jak i odpowiedzialni za dziaty np. finanséw, zasobdw ludzkich),
e Lekarzy (a takze stomatologdw, farmaceutéw, czy nawet weterynarzy),
e Specjalistéw w zawodach powigzanych (asystenci medyczni, higienistki, dietetycy, optycy,
asystenci stomatologiczni, fizjoterapeuci, asystenci farmaceuci i technicy),
e Pielegniarek i potoznych,
e Pracownikéw socjalnych,
e Pracownikdw wspomagajacych (m in. pracownicy biurowi, dostawcy ustug zwigzanych
z zapewnieniem czystosci, wyzywienia, konserwacjg i utrzymaniem obiektéw)*?.

120 Szerzej na ten temat w artykule ‘Skills investment in ‘white jobs’ is a must’, 2010, http://ec.europa.eu/social/main.
jsp?catld=370&langld=pl&featuresld=112&furtherFeatures=yes

121 M. Tarkowski, P. Susmarski, Ekspertyza: Biate miejsca pracy w wojewddztwie pomorskim — stan obecny i perspektywy,
Pomorska Sie¢ Tematyczna ds. wysokiego poziomu zatrudnienia, 2014 r.
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4. Charakterystyka badania
4.1 Przedmiot i cele badania

Przedmiotem badania, byta analiza potencjatu rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w obszarze
srebrnej gospodarki. Gtéwnym celem badania byta identyfikacja zjawiska podazy i popytu
na prace w obszarze ustug senioralnych na terenie wojewddztwa tédzkiego.

Cele szczegdtowe badania zaktadaty:

e Rekonesans zatrudnienia w obszarze srebrnej gospodarki w woj. t6dzkim majacy za zadanie
identyfikacje istniejgcych miejsc pracy oraz zawoddéw ukierunkowanych na zaspokajanie
potrzeb: opiekuniczo-medycznych seniordw oraz zwigzanych z aktywnoscig spoteczng
i fizyczng 0sdb starszych (z uwzglednieniem grup wiekowych 65+ i 80+),

e Wskazanie zawoddw i miejsc pracy pojawiajgcych sie na rynku pracy woj. tédzkiego
w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na nowe lub realizowane od niedawna ustugi
Z Ww. obszaréw,

e Rozpoznanie oferty edukacyjnej woj. tédzkiego zwigzanej z ksztatceniem w zawodach
majacych na celu zaspokajanie potrzeb wytaniajgcych sie z procesu starzenia sie ludnosci.

4.2 Metodologia badania

Badanie zrealizowano z wykorzystaniem techniki jako$ciowej — zogniskowanego wywiadu
grupowego oraz analizy Zzrédet zastanych.

Wybér technik podyktowany byt potrzebg uzyskania kompleksowej wiedzy o przedmiocie
badania. Kompilacja technik pozwolita skonfrontowac obraz stanu ustug senioralnych wytaniajacy
sie z istniejgcych raportdw, regulacji i dostepnych danych statystycznych, z tym pochodzgcym od
ekspertow — praktykéw zwigzanych z branzg na co dzien.

Ponizej omowione zostang szczegdtowe problemy badawcze i zastosowane techniki.

4.2.1 Analiza zrédet zastanych (desk research)

4.2.1.1 Zakres probleméw badawczych

Zakres problemoéw badawczych dla analizy dokumentéw zastanych obejmowat:
e Opisanieaktualnejsytuacjiorazprognozdemograficznych dlawoj.tédzkiego zwyrdznieniem
grup wiekowych 65+ i 80+,
e Rozpoznanie czynnikdw wptywajgcych na wzrost zapotrzebowania na ustugi dla osob
starszych w wojewddztwie tédzkim,
e Wyszczegdlnienie i analize dokumentdéw oraz dyrektyw unijnych przemawiajgcych na rzecz
tworzenia miejsc pracy w srebrnej gospodarce (w tym ustug opiekuniczo-medycznych),
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Identyfikacje obszaréw dziatan oraz istniejgcych miejsc pracy wtasciwych dla srebrnej
gospodarki (z uwzglednieniem podziatu na ustugi medyczno-opiekuricze oraz ustugi
umozliwiajgce realizacje potrzeb aktywnosci spotecznej i fizycznej osdb starszych),
charakterystyke popytu i podazy miejsc pracy w woj. tédzkim w wyzej wymienionych
obszarach,

Identyfikacje oferty edukacyjnej (w tym ksztatcenia ustawicznego) zwigzanej ze srebrng
gospodarkg w wojewddztwie tédzkim wraz z rozpoznaniem zainteresowania ksztatceniem
w kierunkach przygotowujgcych do pracy w sferze ustug dla oséb starszych.

4.2.1.2 Wybor zrédet wtornych

Dane zastane, ktére postuzyty do rozwigzania postawionych probleméw badawczych mozna
sklasyfikowa¢ w nastepujgce grupy:

Akty prawne,

Opracowania naukowe,

Opracowania Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji dziatajgcego przy tédzkim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego,

Statystyki (m.in. GUS, WUP),

Ekspertyzy,

Strategie,

Raporty,

Wyszukiwarki zawoddw i kierunkéw ksztatcenia,

Portale internetowe tematycznie zwigzane ze srebrng gospodarka,
Opisy zawodow.

Zawieraty one informacje odnoszgce sie do badanych zjawisk w skali Unii Europejskiej, Polski
oraz wojewodztwa tédzkiego. Petny spis wykorzystanych publikacji znajduje sie w bibliografii
zamieszczonej na koncu raportu.

4.2.2 Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

4.2.2.1 Zakres probleméw badawczych

Szczegbtowy zakres problemoéw badawczych dla zogniskowanych wywiadow grupowych obejmowat:

1. Analize oferty ustug senioralnych w wojewddztwie tédzkim z uwzglednieniem podziatu
na ustugi ukierunkowane na grupy wiekowe 65+ oraz 80+:

Identyfikacje i klasyfikacje ustug senioralnych,

Wskazanie zawodow i miejsc pracy z obszaru ww. ustug,

Identyfikacje typdw zatrudnienia w branzach, zawodach, miejscach pracy zwigzanych
ze srebrng gospodarka.
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2. Okredlenie zapotrzebowania rynku pracy wojewdédztwa tédzkiego na zawody funkcjonujgce

w obszarze ustug senioralnych:

e Okreslenie zapotrzebowania na prace w zawodach z obszaru ustug senioralnych,
w szczegolnosci charakterystyke zapotrzebowania na umiejetnoscii kwalifikacje zawodowe
w obszarze wyzej wymienionych ustug

e QOkreslenie czynnikdw majgcych wptyw na zatrudnienie w ww. ustugach

e Wskazanie kierunkdw rozwoju srebrnej gospodarki w wojewddztwie tédzkim, w tym
okreslenie potencjalnych obszaréw aktywnosci spotecznej senioréw

e Wskazanie nowych (lub realizowanych od niedawna) ustug oraz stanowisk pracy i zawodow
funkcjonujgcych w sferze zaspokajania potrzeb wytaniajgcych sie z procesu starzenia sie
ludnosci.

4.2.2.2 Kryteria doboru uczestnikéw do badania

Specyfika badania jakoSciowego narzucita zastosowanie celowego doboru uczestnikéw dyskusji
moderowanych. Kryteria doboru zostaty okreslone przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi.

Do udziatu w projekcie zaproszono osoby reprezentujgce dwa typy placowek wyodrebnione
na podstawie rodzaju dostarczanych ustug senioralnych:

Grupa 1: przedstawiciele placéwek ustug opiekuriczo-medycznych (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
2007, sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, dziat 86 i 88):
e Przychodnie i szpitale,
e Nagta pomoc dorazna,
e Programy profilaktyczne,
e Pomoc spoteczna dla oséb w podesztym wieku i osdb niepetnosprawnych bez
zakwaterowania,
e Pomoc spoteczna dla o0s6b w podesztym wieku i o0séb niepetnosprawnych
z zakwaterowaniem.

Pracodawcy dziatajgcy w obszarze ustug opiekunczo-medycznych zostali wytonieni do badania
z wykorzystaniem miedzy innymi nastepujgcych baz danych: Narodowego Funduszu Zdrowia,
bazy.ngo.pl, seniorzy.uml.lodz.pl, Centralnej Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej.

Grupa 2: przedstawiciele instytucji wspierajgcych aktywnos¢ osdb starszych, reprezentujgcy
nastepujace obszary:

e Ochrona zdrowia,

e QOchrona praw,

e Nauka, kultura, ekologia,

e Tozsamos¢, tradycja narodowa,

e Sport, turystyka, wypoczynek,
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Przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, dziatalno$é wspierajgca,
Przeciwdziatanie bezrobociu, rozwdj gospodarczy,

Dziatalno$¢ miedzynarodowa, wspdlnoty lokalne, aktywnos$é spoteczna,
Bezpieczenstwo publiczne,

Pomoc w samozatrudnieniu,

Szkolenia podnoszace kwalifikacje

Dziatalnos¢ spoteczna w zakresie aktywacji seniorow.

Gtéwnym Zzrodtem wykorzystanym do rekrutacji tych osdb byta baza.ngo.pl.

Pozostate kryteria, ktdre obowigzywaty przy rekrutacji uczestnikéw wywiaddéw fokusowych to:

Sektor dziatalnosci instytucji: badaniem objete zostaty osoby zatrudnione w placdwkach
sektora publicznego i niepublicznego (instytucje prywatne, fundacje, stowarzyszenia),
Wielkos¢ instytucji: uczestnicy pochodzili z organizacji zatrudniajgcych powyzej 9 oséb,
Lokalizacja instytucji: placéwki reprezentowane przez uczestnikdéw badania usytuowane
sg na terenie wojewddztwa tédzkiego, tzn. w pieciu podregionach: miasto todz, tédzki,
piotrkowski, sieradzki, skierniewicki.
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5. Opis realizacji badania jakosciowego
5.1 Przebieg rekrutacji uczestnikow

Liczebnos$¢ kazdej z grup fokusowych zaplanowana zostata na 10-12 osdb reprezentujgcych
podmioty swiadczgce ustugi w obszarze srebrnej gospodarki. Dla zapewnienia planowanej liczby
uczestnikdw wywiaddéw do kazdej z grup zaplanowano zrekrutowanie 15 osob, aby dysponowad
nadwyzkowa liczbg respondentéw.

Dzien przed terminem kazdego wywiadu realizatorzy kontaktowali sie telefonicznie oraz e-mailowo
z kazdym z zaproszonych respondentéw w celu potwierdzenia przybycia oraz ewentualnej rezygnacji
w momencie niemozliwos¢ przybycia. W wywiadach uczestniczyto od 7 do 11 oséb.

5.2 Charakterystyka uczestnikow badan fokusowych

Uczestnicy badan fokusowych stanowili zréznicowang grupe pod wzgledem miejsca i rejonu
zatrudnienia, wykonywanego zawodu w ramach ustug senioralnych, czy zajmowanego
stanowiska pracy. Ponizej przedstawiono szczegétowq charakterystyke oséb, ktére wziety udziat
w badaniu (dane zostaty ustalone na podstawie informacji zawartych przez uczestnikéw badania
w koricowych ankietach personalnych).

W szesciu wywiadach (tgcznie z 2 badaniami pilotazowymi) wziety udziat 52 osoby. Wiekszos¢
0s6b zatrudniona jest w placéwkach sektora publicznego (28). W dalszej kolejnosci — prywatnego
(12) oraz sektora organizacji pozarzagdowych (9) (3 osoby nie oznaczyty typu instytucji, ktérg
reprezentowaty). Organizacje te prowadzg réznorodng dziatalnos¢ w ramach $wiadczenia ustug
dla osdb starszych. Petna lista typow instytucji, ktére reprezentowane byty w trakcie badan
widoczna jest w tabeli 1.

Tabela 1. Typy instytucji reprezentowanych przez uczestnikéw wywiadéw grupowych

UStUGI OPIEKUNCZO-MEDYCZNE INSTYTUCJE WSPARCIA AKTYWNOSCI SENIOROW
e szpital e dom kultury/osrodek kultury
e zaktad opieki zdrowotnej (Z0Z) e centrum aktywnego seniora
e gminny osrodek zdrowia e szkota wyisza
e centrum medyczne e uniwersytet trzeciego wieku
e centrum rehabilitacji e klub seniora
e dom opieki ¢ fundacja
e zespot domowej opieki hospicyjnej e stowarzyszenie
e miejski osrodek opieki spotecznej (MOPS) e urzad
e dom pomocy spotecznej e agencja zatrudnienia
e zaktad pielegnacyjny
e centrum ksztatcenia ustawicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych
wywiaddéw grupowych.
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Sposréd ww. osrodkdéw, ktére oferujg ustugi opiekunczo-medyczne uczestnicy zaznaczyli
nastepujgce branze instytucji, ktore reprezentowali:

e 11 to domy pomocy spotecznej,

e 8 —instytucje ochrony zdrowia (szpitale, przychodnie)

e 6 — placéwki swiadczace opieke nad osobami starszymi,

e 3 -zajmujg sie profilaktyka i promocjg zdrowia,

e 2 —majg profil rehabilitacyjny i fizjoterapeutyczny.

Wsrod instytucji wsparcia aktywnosci fizycznej, zawodowejispotecznej, uczestnicy reprezentowali
nastepujgce organizacje:

e Instytucje nauki i kultury — 11,

e Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ miedzynarodowg, aktywnosé spoteczng lub wspdlnoty

lokalne -5,

e Dziatajgce na rzecz podtrzymania tozsamosci i tradycji narodowej — 2,

e Przeciwdziatajgce bezrobociu - 2,

e Pomagajace w samozatrudnieniu —1,

e Prowadzgce szkolenia podnoszace kwalifikacje — 1,

e Propagujace sport, turystyke, wypoczynek — 1,

e Zajmujace sie ochrong praw — 1.

Nalezy doda¢d, ze niektérzy uczestnicy wskazywali kilka branz, w ktérych dziatania prowadzi
reprezentowana przez nich instytucja, bedac jednoczesnie instytucja S$wiadczaca ustugi
opiekuniczo-medyczne oraz wspierajgcg aktywnos¢ osdb starszych. Inni zas nie wskazywali zadnej
z zaproponowanych branz.

WSsréd instytucji dominujg organizacje mate, zatrudniajgce od 10 do 49 osdéb (22). Czternascie
placowek zatrudnia od 50 do 249 oso6b, dziesie¢ to duze instytucje z zatrudnieniem powyzej 250
0s6b, a sze$¢ — to nieliczne zespoty do 9 oséb.

Liczebnos¢ instytucji Swiadczacych ustugi na poziomie gminy, powiatu oraz wojewddztwa, a takze
na poziomie miedzynarodowym jest rowna i wynosi po 8. Najwiecej zas instytucji kieruje swe
ustugi na szczeblu krajowym — 19.

Jesli chodzi o charakterystyke spoteczno-demograficzng osdb, ktére uczestniczyty w dyskusjach
to dominowaty wséréd nich kobiety (34 sposrod 52 uczestnikdw). Wiek przewazajgcej czesci
uczestnikdw miescit sie w przedziale 30 — 64 lata (47). Byty to jednoczesnie osoby o znaczgcym
stazu pracy: 27 oséb jest czynnych zawodowo od 20 lub wiecej lat, pozostate: 6-9 lat: 12 osdb,
10-19 lat: 10 oséb, 3-5 lat: 2 osoby (jedna osoba bez odznaczonego stazu pracy). Reprezentujg
one takze bardzo szerokie spektrum stanowisk i zawoddw pracy w ustugach senioralnych.
Uczestnikami dyskusji byli: dyrektorzy i wiasciciele placowek, kierownicy oraz specjalisci w swoich
dziedzinach. Wsrdéd zawodéw pojawity sie typowe dla omawianych ustug, m.in.: pracownik
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socjalny, fizjoterapeuta, pielegniarka, lekarz geriatra, terapeuta zajeciowy, psycholog, specjalista
pracy socjalnej, trener, instruktor kulturalno-wychowawczy, animator kultury, specjalista
w sklepie medycznym.

Jak wynika z powyzszej charakterystyki, dobdr uczestnikéw badania gwarantowat uzyskanie
wyczerpujacej wiedzy na temat potencjatu téddzkiego rynku pracy w obszarze ustug senioralnych.
Zaproszone osoby byty przedstawicielami catej gamy instytucji obecnych na omawianym rynku
oraz dysponowaty doswiadczeniem uprawniajgcym do wydawania opinii w temacie dyskus;ji.

5.3 Opis przeprowadzonych sesji fokusowych

Wywiady grupowe zrealizowano w terminie 2-20 pazdziernika 2015 roku. W sumie odbyto sie
szes¢ wywiaddw, o jeden wiecej niz planowano:
e 2 wywiady z reprezentantami instytucji wspierajgcych aktywnos¢ fizyczng, zawodowa
i spoteczng seniordéw, oraz
e 4 wywiady z pracodawcami z obszaru ustug opiekuriczo-medycznych. Dodatkowa, czwarta
sesja fokusowa zostata zorganizowana z powodu niskiej frekwencji na jednym ze spotkan
z pracodawcami.

Liczebnos¢ poszczegélnych grup wahata sie od 7 — 11 0sdb, co jest zgodne ze standardami
prowadzenia badan tego typu.

Dyskusje grupowe prowadzone byty przez moderatorow wedtug wczesniej zaakceptowanych
przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi scenariuszy. Scenariusze dla poszczegdlnych grup
uczestnikdéw (pracodawcéw z zakresu ustug opiekuriczo-medycznych orazinstytucji aktywizujacych
senioréw) stanowig odpowiednio zatgczniki nr 1 i nr 2. W celu urozmaicenia dyskusji oraz
uzyskania jak najpetniejszej wiedzy o przedmiocie badania w trakcie wywiadéw odwotywano
sie do réznorodnych technik wspomagajgcych, m.in. burzy mézgoéw, pracy indywidualnej, pracy
w podgrupach. Wywiady konczyta krotka ankieta zawierajgca pytania podsumowujgce kilka
kluczowych zagadnien omawianych w trakcie dyskusji oraz pytania metryczkowe (wzdér ankiety
stanowi zatgcznik nr 3 do raportu).

Nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie i aktywnos¢ uczestnikdw wywiaddw grupowych. W trakcie
kazdego z nich panowata atmosfera sprzyjajgca wymianie opinii i doswiadczen. Z wypowiedzi
uczestnikdw oraz obserwacji ich zachowan po zakonczonych dyskusjach nalezy wnioskowac,
ze istnieje potrzeba wymiany informacji, wiedzy i doswiadczen w ramach branzy oraz nawigzania
wspoétpracy pomiedzy uczestnikami badania. Cze$¢ uczestnikdw wyrazita zainteresowanie
dostepem do raportu z badan, bagdz uczestniczeniem w jego prezentacji podczas réznych spotkan,
np. konferencji lub seminariow.
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Wywiady miaty charakter poufny. Przebieg dyskusji byt rejestrowany na nosnikach audio — video,
a nastepnie poddany transkrypcji z zachowaniem zasady anonimowosci wypowiedzi. Sala,
w ktérej odbywaty sie spotkania spetniata wszelkie warunki techniczne niezbedne do realizacji
dyskusji grupowych.
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6. Regulacje prawne zwigzane ze srebrna gospodarka

W raporcie przytoczone zostang wiodace dokumenty, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniaja
sie do inicjowania dziatan w obszarze gospodarki senioralnej, w tym do ksztattowania polityki
zatrudnienia. Sg to zardwno wytyczne tworzone przez instytucje Unii Europejskiej, jak i regulacje
oraz programy krajowe, ktére w sposdb posredni i bezposredni oddziatujg na regionalng strategie
wojewddztw tédzkiego w odniesieniu do senioréw.

6.1 Dokumenty krajowe

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020'?* bedaca czescig zintegrowanej strategii Polski
jest odpowiedzig na konieczno$¢ podniesienia jakosci zycia w Polsce. Rozwdj srebrnej
gospodarki to jedno z dziatarn prowadzacych do osiggniecie celu, jakim jest wydtuzenie okresu
aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych. Pozostate
rekomendowane w niej kierunki interwencji to przede wszystkim: promocja edukacji i aktywnosci
spotecznej oséb starszych, zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug, zaréwno ustug opiekunczo-
medycznych jak i spotecznych, kierowanych do oséb starszych. Dokument zwraca rowniez
uwage na fakt, ze rozwdj srebrnej gospodarki i biatych miejsc pracy moze odegrac istotng role
w zwiekszaniu zatrudnienia.

Dokument Implementacyjny'?® Strategii okresla zbiér narzedzi, za pomoca ktérych juz teraz
realizowane sg lub bedg w najblizszych latach cele strategii. Jednym z dziatan wpisujgcych sie
w narzedzia zwigzane ze srebrng gospodarka jest pierwszy ogdlnopolski rzgdowy Program na
rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych*?* (Program ASOS).

Program ASOS. Powstat w 2012 roku, a obecnie realizowana jest jego druga wersja uchwalona
przez Rzad na lata 2014-2020. Program ASOS polega na wsparciu organizacji pozarzgdowych
dziatajacych na rzecz poprawy jakosci i poziomu zycia oséb starszych. Rzad wspiera finansowo
lokalne projekty realizowane w czterech obszarach: edukacja oséb starszych, aktywnos¢ spoteczna
promujgcaintegracje wewngtrz-imiedzypokoleniowq, partycypacja spoteczna osob starszychoraz
ustugi spoteczne dla osob starszych. Program umozliwia wspdtprace miedzysektorowa organizacji
pozarzgdowych i jednostek samorzgdu terytorialnego, co ma na celu zwiekszenie efektywnosci
dziaftan na rzecz aktywnosci spotecznej oséb starszych.

Dtugofalowa Polityka Senioralna nalata2014-2020"%> - Program ASOS byt podstawg do stworzenia
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Zafozeri Dtugofalowej Polityki Senioralnej na lata

122 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, M.P.2013.640, Uchwata nr 104 Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 2013 r.

123 Dokument Implementacyjny Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020: Narzedzia realizacji Strategii Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020, MPiPS, 2014 r.

124 Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych na lata 2014-2020, M.P.2014.52, Uchwata nr 237 Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2013 r.

125 Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej na lata 2014-2020, M.P.2014.118, Uchwata nr 238 Rady Ministrow z dnia 24
grudnia 2013 r., op. cit.
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2014-2020%*. Zatozenia skierowane sg do spoteczeristwa i wtadz publicznych wszystkich szczebli,
a takze sektora prywatnego i pozarzgdowego. Majg one charakter ramowy, definiujg kierunki
interwencji i rekomendacje dla dziatan w pieciu obszarach:

1. Zdrowie i Samodzielnos¢

2. Aktywnos$¢ Zawodowa Oséb 50+

3. Aktywnos$¢ Edukacyjna, Spoteczna i Kulturalna Oséb Starszych

4. Srebrna Gospodarka

5. Relacje miedzypokoleniowe.

Ponizej przedstawiono cele najblizej zwigzane z zagadnieniami majgcymi zwigzek z tworzeniem
miejsc pracy w srebrnej gospodarce:

e Stworzenie systemowych rozwigzan, ktére pozwolg na rozwdj ustug medycznych dla
0sOb starszych, w tym stworzenie systemdéw wsparcia dla opiekundow nieformalnych,
w szczegdlnosci na poziomie lokalnym (s. 21),

e Wsparcie rozwoju efektywnych rozwigzan dostosowanych do potrzeb i oczekiwan oséb
starszych w tym promocji dziatalnosci gospodarczej w sektorze opieki nad osobami
starszymi i promocji pracy — zawodu w sektorze opiekuriczym (s. 45),

e Upowszechnienie oferty edukacyjnej, poprawa jej jakoSci oraz dostosowanie zaréwno
do potrzeb rynku pracy, jak i do potrzeb oraz mozliwosci odbiorcéw (pracownikow i
poszukujgcych pracy w wieku 50+); zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci dziatan
promujgcych zatrudnienie i aktywnos$¢ zawodowg oséb 50+ oraz 60+ (s. 27).

Program ,,Senior-WIGOR"”*?’. Jest kolejnym rzagdowym programem dedykowanym seniorom.
Uchwalony zostat na lata 2015-2020 i umozliwia jednostkom samorzadu terytorialnego uzyskanie
jednorazowego wsparcia finansowego na utworzenie Dziennych Domoéw ,Senior-WIGOR”.
Sgone przeznaczone dla nieaktywnych zawodowo oséb w wieku 60+ i programowo majg oferowac
zajecia na rzecz spotecznej aktywizacji uczestnikow, ustugi aktywnosci ruchowej, edukacyjne,
kulturalne, rekreacyjne i opiekuncze, w zaleznosci od potrzeb osdb starszych i istniejgcej oferty
lokalnej. Na potrzebe tego projektu, samorzad moze wspdtpracowac z innymi instytucjami
i organizacjami zaréwno na etapie tworzenia i prowadzenia placéwki, jak i na rzecz zwiekszenia
zaangazowania seniorow w zycie spotecznosci lokalnych.

Inicjatywy Sejmowej Komisji do spraw Polityki Senioralnej. Komisja ta bierze aktywny udziat
w ksztattowaniu kompleksowej polityki panstwa dotyczacej oséb starszych. Jej najnowsze
inicjatywy to:
e Ustawa o nieodptatnej pomocy i edukacji prawne;.
Przewiduje dostepnos¢ bezptatnej pomocy prawnej dla oséb powyzej 65 roku zycia®?®.
Ustawa ta zostata podpisana juz przez Prezydenta i wejdzie w zycie od 1 stycznia 2016.

126 Ibidem.

127 Program Wieloletni ,Senior-Wigor” na lata 2015-2020, M.P.2015.341, Zatacznik do Uchwaty nr 34 Rady Ministréw z dnia 17
marca 2015 r.

128 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 o nieodptatnej pomocy prawnej oraz edukacji prawnej, Dz.U.2015.1255, 2015 .
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e Ustawa o osobach starszych.

Po raz pierwszy definiuje ustawowo osobe starszg (jako osobe, ktéra ukonczyta 60 rok
zycia) i polityke senioralng'?®, a takze narzuca obowigzek monitorowania sytuacji osob
starszych w wyznaczonych obszarach, w tym w kwestiach istotnych z punktu widzenia tego
raportu tj. dostepnosci zdrowia, aktywnosci zawodowej, spoteczne;j i fizycznej. Coroczny
monitoring bedzie prowadzit do stworzenia sprawozdania opisujgcego dziatania podjete
i zrealizowane, a takze wyznaczat kierunki dziatan na nastepny rok. Ustawa ta zostatfa juz
uchwalona przez Sejm i Senat, 5 pazdziernika przekazano j3 Prezydentowi do podpisu.

Powyzej opisana Ustawa o osobach starszych to istotny krok w ksztattowaniu polityki senioralnej
Polski. Pozwoli on usystematyzowac podejscie do osdb starszych, a takze wytyczy¢ kierunki
zmian w gospodarce senioralnej. Wczesniej wspomniane programy aktywizacji senioréw sg dosé
wybidrcze — czesto koncentrujg sie tylko na pewnych grupach osdéb starszych. Najnowsze inicjatywy
wyrdzniajg sie kompleksowym podejsciem do dziatania, ktére pozwoli poznaé, a nastepnie sprostac,
realnym potrzebom senioréw. To za$, przyczyni sie do powstania nowych obszaréw rynku pracy
dedykowanych osobom starszym, a co za tym idzie do rozwoju srebrnej gospodarki. Niemniej
jednak trzeba pamietac, ze polityka senioralna w Polsce nadal jest na poczatku drogi - regulacje
prawne zwigzane ze srebrng gospodarka sg wcigz niepetne, a prace nad nimi nadal trwaja.

6.2 Dokumenty wspoélnotowe

Karta praw podstawowych Unii Europejskiej — ten zbiér fundamentalnych praw cztowieka
i obowigzkow obywatelskich przewiduje w art. 25, ze ,Unia uznaje i szanuje prawo oséb
w podesztym wieku do godnego i niezaleznego zycia oraz do uczestniczenia w zyciu spotecznym
i kulturalnym” — co podkresla wage kwestii zwigzanych z aktywnym starzeniem sie dla instytucji
europejskich. Tak samo jak w przypadku polityki krajowej, polityka Unii Europejskiej na rzecz
rozwoju srebrnej gospodarki taczy wiele obszaréw dziatan. Jednak kompetencje prawodawcze
instytucji unijnych w tych obszarach sg zréznicowane.

W dziedzinach takich jak polityka gospodarcza, socjalna i w kwestiach zwigzanych z zatrudnieniem,
Unia posiada tak zwane ,twarde” kompetencje tworzenia regulacji wigzacych, zgodnie z ktérymi
panstwa cztonkowskie muszg prowadzi¢ skoordynowang polityke krajowg. W dziedzinach takich
jak ochrona i poprawa zdrowia, edukacja i ksztatcenie, UE posiada wytgcznie kompetencje
w zakresie podejmowania dziatan rekomendujgcych, wspierajgcych i koordynujgcych inicjatywy
panstw cztonkowskich. W zwigzku z tym, ponizej przedstawione zostang nie tylko wigzgce akty
prawne UE, ale takze wiodgce inicjatywy UE przyczyniajgce sie do ksztattowania dziatan na rzecz
tworzenia miejsc pracy w srebrnej gospodarce®°,

129 Ustawa o osobach starszych z dnia 11 wrzesnia 2015 r. [na podstawie tekstu ustawy przyjetego przez Senat]

130 UE w swoich aktach prawnych porusza kwestie starzejgcego sie spoteczenstwa w kontekscie polityki zatrudnienia oséb
starszych/tworzenia miejsc pracy dla oséb starszych. Te zagadnienia ze wzgledu na przyjetg definicje srebrnej gospodarki
i tematyke tego raportu nie zostaty tutaj poruszone.
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Rezolucja Rady Unii Europejskiej z 2007"*' roku na temat szans i wyzwan wynikajgcych
ze zmian demograficznych podkresla wktad oséb starszych w rozwdj gospodarczy i spoteczny
UE. Rada zacheca panstwa cztonkowskie do prowadzenia dziatan majgcych na celu wzmocnienie
Swiadomosci potencjatu gospodarczego osdb starszych jako konsumentdw, a co za tym idzie,
promocji rozwoju srebrnej gospodarki. W kolejnych dokumentach dotyczacych srebrnej
gospodarki, pozostate instytucje UE odwotujg sie do wspomnianej rezolucji.

Strategia 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wiaczeniu spotecznemu'*’., Komisja Europejska w dokumencie tym wyznaczajagcym kierunki
rozwoju Unii Europejskiej odnosi sie bezposrednio do wyzwan stawianych krajom cztonkowskim
wynikajgcych ze starzejgcego sie spoteczenstwa. Komisja zobowigzuje sie do opracowania
programu strategicznego w kwestii zdrowia i starzenia sie spoteczenstw. Mimo, ze sama Strategia
2020 nie okres$la konkretnych dziatan w zakresie rozwoju srebrnej gospodarki, wymienione
ponizej inicjatywy bardzo czesto sie do niej odwotuja.

Europejski Rok Aktywnosci Osob Starszychi Solidarnosci Miedzypokoleniowej. W celu zwrdcenia
uwagi na fenomen starzejgcego sie spoteczenstwa oraz idgcych za tym wyzwan spotecznych
i gospodarczych, decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej rok 2012 ogtoszony
zostat Europejskim Rokiem Aktywnosci Oséb Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej'*3.
Miato to za zadanie zachecié panstwa cztonkowskie, a w szczegdlnosci ich wtadze regionalne
i lokalne, partneréw spotecznych, spoteczenstwo obywatelskie i przedsiebiorstwa, do wspierania
aktywnosci osdb starszych i nasilenia dziatan na rzecz wykorzystania potencjatu szybko rosngcej
grupy osob w wieku okoto 60 lat i starszych.

Dokument Rady ds. Zatrudnienia, Polityki Spotecznej, Zdrowia i Ochrony Konsumentow
EPSCO ,,Starzenie sie jako szansa dla rynku pracy i rozwoju ustug socjalnych oraz dziatalnosci
w ramach spotecznosci lokalnych”. W ramach przygotowan do Europejskiego Roku Aktywnosci
Oso6b Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej, w czasie Przewodnictwa Polski w Radzie
UE, przyjeto konkluzje o tzw. pozytywnych aspektach proceséw starzenia sie — Starzenie sie
jako szansa dla rynku pracy i rozwoju ustug socjalnych oraz dziatalnosci w ramach spotecznosci
lokalnych®**, W dokumencie tym podkresla sie ogromny potencjat osdb starszych dla tworzenia
przysztej europejskiej konkurencyjnosci i dobrobytu w sferze zycia gospodarczego i spotecznego
oraz wzywa sie do ich wiekszego zaangazowania i aktywnego udziatu w zyciu spotecznym, a takze
na rynku pracy. Powinno sie to osiggng¢ miedzy innymi poprzez usuwanie trudnosci w dziedzinie
zatrudnienia, poprawe warunkéw zatrudnienia, podjecie kwestii przedwczesnego opuszczania

131 Rezolucja Rady Unii Europejskiej: Mozliwosci i wyzwania zwigzane ze zmianami demograficznymi w Europie: wkfad oséb
starszych w rozwdj gospodarczy i spoteczny z dnia 22 lutego 2007, 5776/07 SOC 37, 2007 r.

132 Europa 2020, KOM(2010) 2020, Komisja Europejska, 2010 r.

133 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady NR 940/2011/UE z dnia 14 wrze$nia 2011 r. w sprawie Europejskiego Roku
Aktywnosci Oséb Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej; Dz.U.UE.L246/5, 2011 r.

134 Dokument przyjety przez Rade ds. Zatrudnienia, Polityki Spotecznej, Zdrowia i Ochrony Konsumentéw EPSCO, 16242/11 SOC
933,2011r.
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rynku pracy, walke z dyskryminacjg oraz inwestowanie w uczenie sie przez cate zycie. Ponadto
zauwaza sie, ze srebrna gospodarka stwarza szanse na tworzenie ,nowych, przyzwoitych miejsc
pracy dla wszystkich grup wiekowych”.

Opinia Komitetu Regiondw. Z perspektywy ww. dokumentu istotna jest Opinia Komitetu
Regionéw!*, ktdra zwraca uwage na to, ze skutki starzenia sie spoteczenstwa stajg sie widoczne
przede wszystkim na szczeblu lokalnym i regionalnym. Opinia wyrdznia dwa wazne wyzwania
zwigzane z konsekwencjami, jakie niesie ze sobg starzenia sie spoteczeristwa:

1. Starzenie sie w dobrym zdrowiu —zapewnienie odpowiedniej opieki nad osobami starszymi.
W zwigzku z tym, ze opieka nad ludZmi starszymi wymaga specjalnego podejscia, konieczne
jest zapewnienie personelowi dostepu do odpowiednich szkolen w zakresie nowoczesnych
i skutecznych metod terapii oraz innych aspektéw zdrowia,

2. Dostepnosc¢ ustug i infrastruktury — wzbogacenie oferty lokalnych i regionalnych ustug
dla starzejgcego sie spoteczenstwa, tak, zeby kazdy modgt aktywnie uczestniczyé w zyciu
spoteczenstwa. Dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczeristwa wymaga
regionalnejilokalnej wspodtpracy miedzy wtadzami, instytucjami naukowymi, organizacjami
spotecznymi i przedsiebiorstwami. Komitet Regiondw zwraca uwage na wyzwanie, jakim
jest znalezienie wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy beda
w stanie zapewni¢ wymagany dostep do ustug i infrastruktury dla oséb starszych.
Rozwigzania proponowane w opinii to przede wszystkim zwiekszenie wydajnosci pracy
i uczestnictwa w rynku pracy.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)'*® w swojej opinii widzi w starzejgcym
sie spoteczenstwie szanse na stworzenie nowych miejsc pracy, a takze na unowoczesnienie
i profesjonalizacje profili umiejetnosci zwtaszcza w sektorze stuzby zdrowia i opieki. Sytuacja
demograficzna wzmocni silny trend ku spoteczenstwu opartemu na ustugach, w zwigzku z tym
inne sektory bedg rowniez mogty skorzystac z tej szansy. Co wazne z punktu widzenia problematyki
niniejszego raportu, EKES zauwaza, ze rynek tylko czesciowo dostosuje sie do zmian popytu.
W zwigzku z tym interwencje polityczne beda wcigz odgrywaty role ksztattujgcg i sterujaca,
przede wszystkim w aktywnej polityce rynku pracy, cho¢by w zakresie szkolenia, informowania
i ustug Swiadczonych przez instytucje rynku pracy.

Unia Europejska podjeta w ostatnich latach szereg dziatarn stymulujgcych zdrowe i godne starzenie
sie, a co za tym idzie srebrng gospodarke. Cze$¢ z nich — zwtaszcza instrumenty skierowane do
przedsiebiorcow — bezposrednio przyczynia sie do rozwoju rynku ustug i produktow senioralnych.

135 Opinia Komitetu Regiondw, Sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze skutkami starzenia sie spoteczeristwa w UE (Sprawozdanie
na temat starzenia sie spoteczenstwa, 2009), 2010/C232/02, Komitet Regiondéw, 2010 r.

136 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: Przysztos$¢ rynku pracy w Europie — w poszukiwaniu
skutecznej odpowiedzi na tendencje demograficzne (opinia rozpoznawcza) (2011/C 318/01), Europejski Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny, 2011 r.
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Warto wspomniec o kilku z nich:

Europejskie partnerstwo na rzecz innowacji sprzyjajacej aktywnemu starzeniu sie¢ w dobrym
zdrowiu, ktore zostato wybrane przez Komisje Europejska®®’ jako pilotazowy projekt majacy
na celu zwiekszenie dtugosci zycia obywateli UE w dobrym zdrowiu o 2 lata do 2020 roku.
Partnerstwo ma réwniez za zadanie dbaé¢ o poprawe zdrowia i jako$¢ zycia osdb starszych,
zwiekszenie stabilnosci i efektywnosci systeméw opieki oraz stworzenie mozliwos$ci wzrostu
gospodarczego i mozliwosci rynkowych dla przedsiebiorstw. Partnerstwo umozliwia wspétprace
miedzy Komisjg a krajami, regionami, przemystem i pracownikami opieki zdrowotnej i spoteczne;j
oraz organizacjami reprezentujacymi osoby starsze i pacjentdw. Nie jest to kolejny program
finansowania UE, a raczej forum, na ktdrym kluczowi aktorzy dziatajgcy na rzecz oséb starszych
mogg wspotpracowaé i ksztattowaé kompleksowe podejscie do zdrowego i aktywnego
starzenia sie®38,

Program Active and Assistive Living (wczesniej Ambient Assisted Living Joint Programme). Jest
to inicjatywa badawczo-rozwojowa promujgca partnerstwo publiczno-prywatne, ktérej celem
jest stworzenie innowacyjnych produktéw i ustug wykorzystujgcych technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu poprawienia warunkow zycia oséb starszych (w tym takze przez pomaganie
opiekunom oraz organizacjom opiekuriczym). W Polsce projekty w ramach tego programu
finansowane sg przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Program ma szacunkowy budzet 700
min euro (z czego 25% pochodzit z funduszy Komisji Europejskiej, 25% od panstw uczestniczacych,
a pozostate 50% z sektora prywatnego).

Strategia Srebrnej Gospodarki. W 2015 roku powstata Strategia Srebrnej Gospodarki***, ktorej
celem jest koordynacja dziatarh zmierzajgcych do budowy bardziej zintegrowanego spoteczeristwa.
Pierwszym krokiem Unii Europejskiej w tg strone jest opracowany w 2014 roku Raport na temat
starzenia sie'.

Polityka senioralna UE poczatkowo opierata sie gtéwnie na dziataniach majgcych na celu promocje
zdrowego i aktywnego starzenia sie oraz jak najdtuzszej aktywnosci osdb starszych na rynku
pracy. Ostatnie dwa z wyzej wymienionych dokumentow $wiadczg o coraz szerszym podejsciu
do zjawiska starzenia sie. Jakkolwiek do tej pory, nie pociggnety one za sobg konkretnych aktow
prawnych, to wydaje sie, ze aktywnos¢ UE w obszarze srebrnej gospodarki zaczyna byé coraz
bardziej zauwazalna.

Przedstawiony wybodr regulacji prawnych oraz programéw daje podstawy i wyznacza kierunki
rozwoju sektora ustug senioralnych zaréwno w skali kraju, jak i wojewddztwa tédzkiego.

137 Dziatania w ramach Strategicznego planu realizacji Europejskiego partnerstwa na rzecz innowacji sprzyjajacej aktywnemu
starzeniu sie w dobrym zdrowiu, COM(2012) 83, Komisja Europejska, 2012 r.

138 Aktywni seniorzy dla Europy: Przewodnik po UE, AGE Platforma, 2013 r.

139 The European Silver Economy Strategy <http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm?section=active-he-
althy-ageing&pg=silvereconomy>

140 The 2015 Ageing Report, Komisja Europejska, 2014 r.
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7. Potencjat rynku pracy wojewodztwa tédzkiego
w obszarze srebrnej gospodarki - analiza
zebranego materiatu badawczego

7.1 Sytuacja demograficzna wojewoddztwa tédzkiego wraz z prognozami
uwzgledniajacymi grupy wiekowe 65+ i 80+

Gtéwnym czynnikiem determinujgcym rozwdj ustug senioralnych w wojewddztwie tédzkim
sq procesy demograficzne. Zachodzg one globalnie, o czym byfa juz mowa, ale jak pokaza
zamieszczone ponizej statystyki, w regionie tédzkim wystepujg z wyjatkowa intensywnoscia.

Z danych GUS na dzien 1 stycznia 2015 roku wynika, ze populacja 0séb w wieku poprodukcyjnym (65
lat mezczyzni i 60 lat kobiety) powiekszyta sie w Polsce o 3,2% w stosunku do roku poprzedniego®*.
Tendencja wzrostowa, jesli chodzi o udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdle spoteczeristwa
utrzymuje sie w Polsce od poczatku lat 90. XX wieku. W 1990 roku grupa ta stanowita 13% ogdlnej
liczby ludnosci Polski, w 2000 roku - 15%, zas w 2014 roku — juz 19% populacji**2. Przyrost ten dotyczy
wszystkich wojewddztw w naszym kraju, jednakze jego skala jest zréznicowana.

Wojewddztwo tédzkie, obok Swietokrzyskiego zamieszkuje najwieksza liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. Ich udziat w ogdlnej liczbie ludnosci wojewddztwa jest wyzszy, niz przecietnie
w kraju i wynosi 21,2%'* (2014).

Grupa wiekowa 65 — 79 lat stanowi 13%, a osoby powyzej 80 lat — 4% ogdtu ludnosci wojewddztwa
todzkiego'*(2014). Dla poréwnania, dla Polski wspdétczynniki te wynoszg odpowiednio 11% i 1,7%.*%

141 Powierzchnia i ludnos$é w przekroju terytorialnym w 2015 r. GUS, 2015 r.

142 Ludnos$é. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2014 r., GUS, 2015 r,,
op. cit.

143 Powierzchnia i ludnosé w przekroju terytorialnym w 2015 r., op. cit.

144 Ludnosé. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym, op. cit.

145 Ibidem.
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Wykres 1. Udziaty oséb z wybranych kategorii wieku wsrdd ogdtu ludnosci wojewddztwa tédzkiego
wedfug stanu na koniec 2014 .

[ Ludnosé ponizej 65 r.z [l Ludno$¢ w wieku 65-79 r.z. Ludno$¢ po 80 r.z.

Zrédto: Opracowywanie wiasne na podstawie Ludno$¢. Stan i struktura ludnosci oraz ruch
naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2014 r., GUS, 2015 r.

Warto przyjrze¢ sie réwniez wskaznikom udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa. Jak wynika z analizy danych zawartych w tabeli
nr 2 ponizej, najwiecej oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci
regionu zamieszkuje w podregionie t6dz miasto, najmniej - w podregionie piotrkowskim oraz
sieradzkim. Rdznice miedzy nimi sg znaczne.

Tabela 2. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym wedtug podregiondw wojewddztwa tddzkiego

. . Udziat ludnosci w wieku
Region Ludno$¢ ogotem Ludnos¢ w v‘{leku poprodukcyjnym
poprodukcyjnym w ludnosci ogétem
Wojewddztwo tédzkie 2504136 531150 21,2%
Podregion tédzki 385 647 79333 20,6%
Podregion piotrkowski 593 256 112972 19,0%
Podregion sieradzki 451711 87 556 19,4%
Podregion skierniewicki 367518 74 405 20,2%
Podregion m. £édz 706 004 176 884 25,1%

Zrédto: Ludno$é. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan
w dniu 31 XIl 2014 r.,, GUS, 2015 .
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Nalezy réwniez podkresli¢, ze wzrost liczby osdb starszych w wojewddztwie tédzkim charakteryzuje
sie znaczng dynamika. Przez ostatnie 25 lat udziat grupy wiekowej 80+ w ogdlne;j liczbie ludnosci
wojewddztwa podwoit sie, z niespetna 2% w 1989 roku, do prawie 4% w 2013 roku ®,

Najwiekszy w Polsce odsetek osdb w wieku poprodukcyjnym, z jakim mamy do czynienia
w wojewddztwie todzkim jest w gtdwnej mierze skutkiem ujemnego przyrostu naturalnego.
Jego wskaznik na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit -7023. Dla poréwnania, jego wartos¢ dla
Polskito -1307. Tabela nr 3 pokazuje jak ksztattowat sie ten wskaznik w pozostatych podregionach
wojewddztwa.

Tabela 3. Przyrost naturalny w wojewdédztwie tddzkim wg. podregionéw

Regiony Przyrost naturalny
Polska -1307
Wojewddztwo tédzkie -7023
Podregion todzki -930
Podregion piotrkowski -714
Podregion sieradzki -787
Podregion skierniewicki -714
Podregion m. todz -3878

Zrédto: Ludno$é. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan
w dniu 31 Xl 2014 r,, GUS, 2015r.

Zpowyzszejtabelinr3wynika, ze najnizszy przyrost naturalny notowany jest w podregionie: miasto
tédz, zas najwyzszy (lecz nadal ujemny) w podregionie piotrkowskim oraz skierniewickim.

Pozaujemnymwskaznikiemprzyrostunaturalnego,czynnikiemwptywajgcymnaprocesintensywnego
starzenia sie ludnosci wojewddztwa tédzkiego sg migracje wewnetrzne i zewnetrzne', przede
wszystkim z powoddéw ekonomicznych.

W sSwietle prognoz, opisane powyzej procesy demograficzne bedg sie pogtebiaé, zaréwno
w perspektywie kraju, jak i wojewddztwa tédzkiego. Przewiduje sie, ze do 2050 roku w Polsce
bedzie nastepowat dalszy spadek liczby ludnosci, ktérego gtdwng przyczyng bedzie stale
zmniejszajgca sie liczba urodzen. Jednoczesnie bedzie wzrasta¢ dtugosé zycia, a tym samym

146 Sytuacja demograficzna osdb starszych i konsekwencje starzenia sie ludnosci Polski w Swietle prognozy na lata 2014-2050,
GUS, 2014 ., op. cit.

147 Ludnos$é. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2014 r., GUS, 2015 .,
op. cit.

148 Sytuacja demograficzna osdb starszych i konsekwencje starzenia sie ludnosci Polski w Swietle prognozy na lata 2014-2050,
GUS, 2014 .
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zwiekszy sie procentowy udziat osdb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do catkowitej liczby
ludnosci. Udziat oséb w wieku 65— 79 lat w ogdlnej liczbie ludnosci w Polsce w 2050 roku wyniesie
33%, za$ udziat oséb w wieku 80 lat i wiecej wzrosnie do 10% ogdlnej liczby ludnosci®.

Podobna tendencja zmian w odniesieniu do oséb 65+ oraz 80+ bedzie dostrzegalna takze
w wojewoddztwie tddzkim. Wedtug prognoz demograficznych Urzedu Statystycznego w todszi,
ludnos¢ wojewddztwa w wieku 65-79 lat zwiekszy sie do 655,5 tysigca w roku 2030 (wzrost
0 47% w odniesieniu do roku 2005, gdy wynosita 444,7 tysigca). Jeszcze wieksza dynamika zmian
nastgpi w grupie oséb 80+, ktéra w 2005 roku liczyta 85,1 tysiecy, a w roku 2030 zwiekszy sie
o ponad 72% i bedzie wynosita 147 tysiecy.

Dynamika wzrostu liczby ludnosci w wieku senioralnym spowoduje, ze w wojewddztwie todzkim
proces starzenia sie ludnosci bedzie najbardziej widoczny sposrdd wszystkich wojewddztw
w kraju. Zjawisko to dotknie wszystkie powiaty wojewddztwa, najbardziej zas widoczne bedzie
w powiecie betchatowskim, w ktérym do 2030 roku liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym
zwiekszy sie o prawie 132% w odniesieniu do roku 2005.

Podsumowujac. Proces starzenia sie spoteczenstwa w wojewddztwie tddzkim ma charakter
postepujacy. Prowadzi to do koniecznosci wdrazania inicjatyw zmierzajgcych do przygotowania
spoteczenistwa na tagodzenie jego skutkéw. Wymaga to dziatan dwutorowych. Z jednej strony
tworzenia oferty ustug kierowanych do starzejgcego sie spoteczenstwa, zardbwno w zakresie
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, jak i pobudzania wszechstronnej aktywnosci senioréw.
Z drugiej strony — monitorowania i przygotowywania rynku pracy na pojawiajgce sie wyzwania.

7.2 Oferta ustug senioralnych w wojewdédztwie té6dzkim

Ponizej przedstawiono zestawienia zawierajgce oferte aktualnie realizowanych ustug dla senioréow
w ramach instytucji funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa tédzkiego. Dotyczy ona zaréwno
ustug o charakterze opiekuiczo-medycznym, jak i dziatan majgcych na celu pomoc seniorom
w zachowaniu aktywnosci spotecznej, zawodowej i ruchowej (tabela 4).

Warto tu podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ placowek dziatajgcych w obszarze biatych ustug
nie jest nastawiona wytgcznie na obstuge seniordw, ale takze pozostatych grup wiekowych. Ma
to swoje konsekwencje, o ktorych bedzie mowa w dalszej czesci raportu poswieconej analizie
kompetencji poszukiwanych na rynku ustug senioralnych.

149 Ibidem.
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Tabela 4. Oferta ustug opiekuriczo-medycznych w woj. tédzkim.

Oferta ustug opiekunczo - medycznych

Ustugi instytucjonalne Programy

1. Podstawowa i specjalistyczna opieka 1. Programy rehabilitacyjne
medyczna (Podstawowa Opieka Zdro-

2. Programy profilaktyczne (np. szczepienia
wotna - POZ, poradnie specjalistyczne, gramy b Y (np P

: . o ! okresowe)
Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej
-Nz02z) 3. Turnusy rehabilitacyjne (PFRON, NFZ)
. Szpitale 4. Program Senior — Wigor
. Zaktady opiekuriczo- lecznicze (ZOL) 5. Program ASOS

. Opieka lekarska (rézne specjalnosci)
. Opieka dtugoterminowa domowa

. Opieka pielegniarska domowa

N o o b WwN

. Opieka paliatywna ( hospicjum domowe,
hospicjum stacjonarne)

8. Domy dziennego pobytu

9. Srodowiskowe domy samopomocy (SDS)
10. Domy pomocy spotecznej (DPS)

11. Lecznictwo uzdrowiskowe - sanatoria
12. Wolontariat

13. Teleopieka

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych
wywiadéw grupowych.

Wymienione ustugi opiekunczo-medyczne sSwiadczone s3 w réznym trybie zaréwno przez
podmioty publiczne, jak i niepubliczne (prywatne i non—profit). Moga by¢ realizowane w miejscu
zamieszkania i poza miejscem zamieszkania. Cze$¢ z nich dziata w systemie opieki stacjonarnej,
inne to miejsca opieki tymczasowej lub doraznej. Sg wsrdd nich osrodki pobytu dziennego
i osrodki catodobowe.

Obok dominujacych, tradycyjnych form swiadczenia ustug pojawiajg sie tez bardziej innowacyjne,
takie jak teleopieka (system opiekiwykorzystujgcy nowe technologie, np. przycisk SOS wbudowany
w telefon, majgcy za zadanie zwiekszenie bezpieczenstwa osdb, ktdre pozostajg same w domu).
W niektdrych krajach europejskich, jak Francja, Szwecja, czy Hiszpania zostata ona wprowadzona
juz 20 lat temu. U nas jest dopiero stopniowo wdrazana. Rézne formy teleopieki i systemoéw
przywofawczych dziatajg juz w Sopocie, Gdyni, Katowicach, Koszalinie, Poznaniu, Ptocku,
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Pile, Opolu, Ostrowcu Swietokrzyskim. Jest to jednak rozwigzanie kosztowne i stad wymaga
systemowego wsparcia ze strony rzadu.’ Warto nadmienié, ze w todzi rozpoczeto pierwszy
w Polsce projekt tele-opieki pielegniarskiej. Projekt TeleNrsCare — Sie¢ telepielegniarstwa dla
zintegrowania opieki nad osobami starszymi i przewlekle chorymi, jest realizowany w Zaktfadzie
Pielegniarstwa Spotfecznego i Zarzagdzania w Pielegniarstwie Uniwersytetu Medycznego w todzi,
we wspotpracy z uniwersytetem w Reykjaviku (Islandia). ,Celem projektu jest wymiana wiedzy,
technologii, doswiadczen i najlepszych praktyk, oraz utworzenie osrodka referencyjnego dla
potrzeb tele-pielegniarstwa. Rezultatem projektu ma by¢ poprawa jakosci opieki i zwiekszenia
dostepnosci do swiadczen pielegniarskich dla oséb starszych i przewlekle chorych w Polsce.”**!

Nalezy jednak jasno podkresli¢, ze w naszym kraju wcigz dominujgcg role w sprawowaniu opieki
nad osobami starszymi majg tzw. opiekunowie nieformalni, czyli cztonkowie rodziny senioréw
wspierajacy ich w codziennym funkcjonowaniu.®*?> Cho¢ nie zaliczymy ich do grupy pracownikéw
srebrnego sektora, sg oni waznym ogniwem w dostarczaniu ustug opiekunczych dla senioréw.

Podobnie, jak w przypadku ustug opiekuriczo-medycznych, przedstawia sie sytuacja w obszarze
instytucji wspierajgcych aktywnos$¢ spoteczng i zawodowq oraz kondycje fizyczng seniordow.
Tutaj jednak wystepujg osrodki dziatajgce niemalze wytacznie w trybie dziennym. Zdecydowanie
wiekszy jest tez udziat niepublicznych placowek z tzw. Il sektora — fundacji i stowarzyszen, ale
znikomy — inwestorow prywatnych.

W sektorze publicznym, wspieraniem aktywnosci oséb starszych zajmujg sie domy i o$rodki
kultury, a takze domy pomocy spotecznej. W ostatnich latach jednymi z najwazniejszych centrow
aktywnosci seniorow staty sie Uniwersytety Trzeciego Wieku. Funkcjonujg one jako samodzielne
podmioty prawne (stowarzyszenia, fundacje lub ich filie), mogg by¢ réwniez organizowane
w ramach jednostek samorzgdu terytorialnego (np. przy domach kultury, bibliotekach) lub
w strukturach i pod patronatem uczelni wyzszych®3. Sg one placéwkami edukacyjnymi dla
senioréw, a ich dziatalno$é¢ wpisuje sie w model ksztatcenia pozaformalnego. Oferte ustug
wspierajgcych aktywnos$¢ osob starszych zawiera tabela nr 5.

150 http://www.zdaniemseniora.pl/teleopieka-aniol-stroz-dla-seniorow/

151 http://www.pfed.org.pl

152 Z.Szweda-Lewandowska, Modele opieki nad osobami niesamodzielnymi, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 2014 r.

153 Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej na lata 2014-2020, M.P.2014.118, Uchwata nr 238 Rady Ministréw z dnia 24
grudnia 2013 r.
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Tabela 5. Oferta ustug wspierajgcych aktywnosé spoteczng, zawodows i fizyczng senioréw w woj.

tédzkim
Oferta ustug wspierajgcych aktywnosc spoteczng, zawodow3 i fizyczng senioréw
Ustugi Organizacje realizujgce ustugi
1. Sport i rekreacja 1. Domy dziennego pobytu
1.1. Gimnastyka dla senioréw, np. odchudzajaca, zdrowy | 2. Domy kultury/ osrodki
kregostup kultury
1.2. Zajecia sportowe np. fitness, nordic walking, tai chi, [ 3. Centra Aktywnego Seniora
basen, trening kardio przy domach/osrodkach
1.3. Imprezy i wycieczki turystyczne, krajowe kultury
i zagraniczne 4. Organizacje pozarzgdowe:
2. Edukacja fundacje, stowarzyszenia
2.1. Prozdrowotna 5. Uniwersytety trzeciego
2.2. W zakresie bezpieczenstwa osobistego, finansowe- wieku
g0, prawnego 6. Kota emerytéw i rencistow
2.3. Informatyczna oraz w zakresie nowych technologii 7. Kluby seniora
2.4. Rozwijajgca wiedze z réznych dziedzin nauki 8. Kota gospodyn wiejskich
2.5. Lektoraty jezykéw obcych 9. Swietlice $srodowiskowe
3. Aktywnos¢ zawodowa 10. Warsztaty terapii
3.1. Szkolenia zawodowe zajeciowej

3.2. ,Babcia/dziadek zastepcza/y”- opieka senioréw nad
matymi dzie¢mi

. Aktywnos¢ kulturalna

4.1. Warsztaty artystyczne

4.2. Kota zainteresowan (teatr, poezja, film, taniec,
kulinarne)

4.3. Koncerty, wystawy, wycieczki

4.4. Dziatania integrujace rézne grupy wiekowe

. Aktywnos¢ spoteczna

5.1. Wolontariat
5.1.1. Wspétdziatanie oséb starszych na rzecz oséb
starszych
5.1.2. Wolontariat w ramach taczenia pokolen

. Inne

6.1. Karta seniora
6.2. Program Senior — Wigor
6.3. Program ASOS

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych
wywiadéw grupowych.
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Propozycje aktywnego spedzania czasu kierowane do seniorow obejmujg sport i rekreacje,
edukacje, dziatania w obszarze kultury oraz rdézne formy aktywnosci w sferze spotfecznej
i zawodowej. Zakres programdw realizowanych przez wyzej wymienione instytucje jest podobny
i obejmuje nastepujgce aktywnosci: wyktady, seminaria, zajecia w sekcjach zainteresowan,
kursy jezykowe i komputerowe, warsztaty artystyczne, zajecia ruchowe, imprezy kulturalne
i turystyczne, prezentacje widowisk teatralnych i filmowych, zabawy taneczne, gry
towarzyskie, itp.

Wiekszos¢ zaje¢ odbywa sie w zespotach ztozonych wytacznie z senioréw. Dlatego tez, na uwage
zastuguja jeszcze nieliczne, ale bardzo cenne inicjatywy, ktore za cel stawiajg sobie integrowanie
przedstawicieli roznych grup wiekowych w ramach wspdlnych przedsiewzie¢. Autorem takiej
inicjatywy jest uczestnik jednego z wywiaddéw:

,...reprezentuje fundacje X, ktora prowadzi muzeum. Szczerze mowigc nasza grupa to sq dzieci od
6 lat do nieskoriczonosci.”

Warto wspomnieé, ze oferta spofeczno-kulturalna dla seniorow ma by¢ wkrétce poszerzona
o dzienne domy Senior-WIGOR, tworzone przez samorzady terytorialne w ramach realizacji
krajowego programu Senior-WIGOR. Beda to placéwki stanowigce ,pofaczenie Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, Klubu Seniora, biblioteki i gabinetu rehabilitacyjnego”*>*. Ich oferta skierowana
bedzie do oséb niepracujgcych w wieku 60+. W domach Senior-WIGOR seniorzy bedg mogli
spedzi¢ co najmniej 8 godzin dziennie od poniedziatku do pigtku. Bedg oni mogli skorzystac¢
z zaje¢ tematycznych, ruchowych i rekreacyjnych, oraz otrzymac ciepty positek. W kazdym domu
znajdzie sie pomieszczenie m.in. do: wspdlnych spotkan, gotowania, éwiczen i relaksu, bedg one
takze wyposazone w biblioteke, sprzet RTV oraz komputer z dostepem do Internetu.

Istotnginformacja w kontekscie analizy oferty spoteczno-kulturalnejdlasenioréwjestta, ze uczestnicy
wywiadéw grupowych w wiekszosci nie uznali za stuszne rozrdznianie ustug na dedykowane grupie
wiekowej 65+ i przeznaczone dla 80+. To, ktdre propozycje beda odpowiednie dla okreslonej
osoby zalezy w pierwszej kolejnosci od jej ogdlnej kondycji i stanu zdrowia. One z kolei nie zawsze
podyktowane sg wytgcznie metryka, a w duzej mierze sg uwarunkowane indywidualnie.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku niektérych z wymienionych wyzej organizacji zaangazowanych
w ustugi senioralne roztgczny podziat na te, ktdre zapewniajg opieke opiekunczo-medyczng oraz
te odpowiedzialne wytgcznie za wszechstronng aktywizacje senioréw jest sztuczny. Zakres dziatan
czesci placowek opiekurnczo- medycznych obejmuje rowniez dbatos¢ o kondycje psycho-fizyczna
pacjentéw (np. domy pomocy, sanatoria).

Taki jest tez charakter nowych inicjatyw — rzgdowych programéw Senior-Wigor i ASOS, w ktérych
te dwie sfery czesto tgczg sie w ramach jednego dziatania (np. osrodki Senior-Wigor). Celem

154 Aktualnosci na temat Senior-WIGOR: opieka, wiedza, aktywnos¢ ,https://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/seniorzy/
art,7245,senior-wigor-opieka-wiedza-aktywnosc.html
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obydwu programow jest bowiem zardwno zwiekszenie partycypacji spotecznej oséb starszych
wiekiem, jak i wszechstronny rozwéj ustug dla senioréw.

W ocenach oferty dedykowanej seniorom w wojewddztwie tddzkim, uczestnicy dyskusji
moderowanych szczegdlnie podkreslali kwestie jej dostepnosci, rozumianej dwojako:

a. dostepnos¢ uwarunkowana miejscem zamieszkania,

b. dostepnos¢ uwarunkowana finansowo.

Mimo, ze w Swietle wyzej zamieszczonych zestawien, zakres oferty dla seniorow wydawac by sie
mogt stosunkowo szeroki, to w praktyce mozliwos¢ korzystania z niej przez zainteresowanych jest
ograniczona.

Po pierwsze istnieje bardzo duzy rozdzwiek pomiedzy ofertg ustug senioralnych w duzych miastach,
a na wsiach, czy nawet w mniejszych osrodkach miejskich. Oczywiscie na niekorzys$é tych drugich.
Odnosi sie to zaréwno do ustug opiekuriczo-medycznych, jak i spoteczno-kulturalnych.

Trzeba tez podkresli¢, za uczestnikami wywiaddw, duzg rdznice pomiedzy ofertg dla osdb
sprawnych, poruszajgcych sie samodzielnie, a propozycjami dla senioréw o ograniczonej
mobilnosci. Dla nich instytucje majg niewiele do zaproponowania. Tg luke starajg sie wypetnié
miedzy innymi organizacje wolontariackie. Jedna z nich, ktérej przedstawicielka uczestniczyta
w badaniu pomaga swoim podopiecznym w organizowaniu czasu wolnego. Specjalnie przeszkoleni
wolontariusze (co podkreslata) towarzyszg seniorom podczas spaceréw, czytajg ksigzki, czy po
prostu oferujg rozmowe.

,Wasza dyskusja idealnie sie wpisuje w to, co ja robie w ramach Centrum Wolontariatu. Bo wtasnie
wolontariusze przeszkoleni, z prawdziwego zdarzenia przeszkoleni, nie tam na zasadzie to wolno,
tego nie wolno, wtasnie zaspokajajq te potrzeby nie medyczne, nie opiekuricze (...). Dotrzymac
towarzystwa, przeczytac¢ gazetke, wzigc na spacer po ogrodzie, ktory jest przy domu. Czy przyjsc¢
i postuchac, bo starsza osoba ma ochote pogadac.” (Uczestniczka wywiadu)

Po drugie — w trakcie wywiaddw zwracano uwage na kwestie dostepu do ustug, tutaj szczegélne
opiekuiczych i medycznych, w kategoriach finansowych. Swiadczenie tych ustug stanowi
duze obcigzenie dla gmin, tak wiec korzystanie z nich jest limitowane. Z kolei oferta prywatna
przekracza mozliwosci znacznej czesci potrzebujgcych senioréw ze wzgledu za niskie Swiadczenia
emerytalne.

Pewnym rozwigzaniem moga tu by¢ czeki opiekuricze®*, ktérych wprowadzenie jest planowane.
Jest to nowy pomyst, ktéry ma wesprze¢ osoby wymagajace dtugotrwatej opieki. Rozwigzanie
to zaktada przyznanie okreslonej kwoty na dorazng opieke nad osobg niesamodzielna.
Przewidywana wartos¢ czeku to ok. 650-1000 zt netto miesiecznie i bytaby uzalezniona od
stopnia niesamodzielnos$ci osoby. Czek stuzytby do zaspokojenia rzeczywistych potrzeb osdéb

155 http://wyborcza.pl/1,97654,17387377,Dzienne_domy_opieki_i_inna_pomoc_dla_starszych.html?disableRedirects=true
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niesamodzielnych. Mogtaby wiec to by¢ opieka medyczna, czy pielegnacyjna, ale takze catering
lub inne ustugi, czy zakup sprzetu usprawniajgcego funkcjonowanie osoby w srodowisku (np.
rehabilitacyjnego).

W podsumowaniach oferty ustug senioralnych w wojewddztwie t6dzkim dokonywanych przez
badanych, powszechne byto przekonanie, ze branza ta dysponuje zbyt skromnymi $rodkami
finansowymi. Skutkuje to ofertg niedostosowang pod wzgledem zakresu, jakosci i dostepnosci do
aktualnych, ale i ciggle zwiekszajgcych sie wymagan rynku. Dotyczy to przede wszystkim sektora
publicznego. Skromne $rodki przecietnego emeryta nie pozwalajg mu natomiast na korzystanie
z oferty komercyjnej, ktéra w wielu przypadkach zapewnia wiekszy zakres i jakos¢ ustug.

, ... bo jakby wrzucajgc to wszystko w jedno, co mamy dla tych osob starzejgcych sie, to powiem
tak: jesli jest to bogaty senior, to mamy tq oferte bardzo szerokq, a jesli jest to senior przecietny
Kowalski, to oferte albo mamy Zzadngq, albo minimalng, albo to co ja poruszam caty czas, jakosciowo
nie takg, jaka by¢ powinna.” (Uczestnik badania)

Opinie uczestnikdw wywiaddw grupowych potwierdzajg dane opisujgce rynek ustug senioralnych
w wojewddztwie tddzkim. Plasuje sie ono na koncu zestawien przedstawiajgcych naktady
na ustugi opiekuncze i medyczne w kraju.

e Wydatki NFZ na opieke dtugoterminowg w przeliczeniu na osobe w wieku powyzej 65 roku
zycia sq w tddzkim najnizsze ze wszystkich 16 wojewddztw. W 2013 roku wyniosty one 120
PLN na osobe 65+. Jest to kwota ponad dwa razy mniejsza, niz w wojewddztwach beda-
cych liderami zestawienia: podkarpackim, opolskim i $lgskim, gdzie ich wartos¢ przekro-
czyta 250 zt/osobe.**®

e Podobnie ksztattuje sie sytuacja, jesli chodzi o domowe ustugi opiekuricze finansowane
przez pomoc spoteczng. Naktady na nie w przeliczeniu na jednego mieszkanca lokujg t6dz-
kie na 13 miejscu w rankingu wojewddztw. W 2013 roku wyniosty 58 PLN, co stanowito
68% sredniej krajowej.™’

Jesli chodzi o dostepnosc ustug opiekunczo-medycznych, tddzkie wypada nieco lepiej, jednak
wcigz sytuuje sie za wiekszoscig wojewddztw. Na 16 z nich zajmuje bowiem 9 miejsce pod
wzgledem:
e Liczbytdzek w Zaktadach Opiekunczo Leczniczych i Zaktadach Pielegnacyjno-Opiekunczych,
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow powyzej 65 roku zycia. (3,3 tézka na 1000
mieszkancow w wieku 65+; por. podkarpackie — lider zestawienia — 6,1 t6zek). 1*®

156 Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Ludno$é. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju
terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2013 r., Warszawa, 2014 oraz Rocznego Planu Finansowego NFZ na rok 2013

157 Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS; por.: Pomoc spoteczna i opieka nad dzieckiem i rodzing w 2013 roku,
GUS, Warszawa, 2014; zob. takze: Ludnos¢. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu
31 XII 2013 r., GUS, Warszawa, 2014 r.

158 Zdrowie i ochrona zdrowia w 2013 roku, GUS, Warszawa, 2014; zob. takze: Ludnosc¢. Stan i struktura ludnosci oraz ruch
naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2013 r., GUS, Warszawa, 2014
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e Liczby oséb w Domach Pomocy Spotecznej przeznaczonych dla oséb w podesztym wieku
(3,2 0séb na 1000 mieszkancéw w wieku 65+; Srednia dla kraju — 3,4).2°

Liczby oséb, ktérym $wiadczone s3 domowe ustugi opiekuricze w ramach systemu pomocy
spotecznej (17,2 oséb na 1000 mieszkaricow 65+; Srednia dla kraju — 17,9).1€°

Ostatnie miejsca wedtug naktadéw na osobe i wyzsze lokaty pod wzgledem liczby oséb, ktérym
Swiadczenia sg udzielane, mozna interpretowac jako prébe dostarczania ustug mozliwie wielu
osobom ale za niewielkg cene. Moze to generowac niska jakos¢ swiadczen. Z kolei stosunkowo
duza liczba oséb, ktdrym dostarczane sg ustugi opiekuricze w formie pomocy domowej udzielanej
w ramach opieki spotecznej, moze wynika¢ z checi odcigzenia domdéw pomocy spofeczne;j.
Przejawem niewydolnosci publicznego systemu opieki dla senioréw jest takze czas oczekiwania
na miejsce w zaktadzie opiekunczo-leczniczym, ktéry srednio wynosi ponad 70 dni.®*

Powyzsze statystyki pokazujg szeroky przestrzen dla rozwoju prywatnych ustug medyczno-
opiekunczych dla seniorow. Faktycznie, coraz wiecej takich placéwek rozpoczyna dziatalnosé¢
w wojewddztwie tddzkim. W 2005 roku dziatata jedna®? placéwka komercyjna zapewniajaca
catodobowg opieke osobom niepetnosprawnym. Dwa lata pdzniej byto ich 53, natomiast
obecnie — 16. Jednak podobnie, jak placédwki finansowane z funduszy budzetowych, jednostki
prywatne réwniez borykajg sie z problemami natury finansowej. Spowodowane jest to niskimi
Swiadczeniami emerytalnymi seniorow w wojewddztwie tddzkim. Przecietna emerytura
w regionie (1 730 PLN) byta w 2013 roku 0 125 PLN nizsza od $redniej dla kraju i plasowata tédzkie
na 9 miejscu wsrdd pozostatych wojewddztw.** Kondycja ustug na rzecz wspierania aktywnosci
spotecznej, zawodowej i fizycznej w wojewddztwie tédzkim z perspektywy dostepnych danych
rowniez nie napawa optymizmem.

W zestawieniu z innymi wojewddztwami, pod wzgledem liczby podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ na rzecz wspierania aktywnosci spotecznej senioréw, tddzkie plasuje sie na dalekich
miejscach. Na 100 tys. mieszkancow w wieku 65+ przypada tu 7 Uniwersytetéw Trzeciego Wieku,
przy $redniej dla wszystkich wojewddztw wynoszacej 10,2. Mniejszg warto$¢ tego wskaznika
odnotowano jedynie dla wojewddztwa podkarpackiego i swietokrzyskiego.

Jeszcze nizsze, bo 15 miejsce todzkie zajeto pod wzgledem liczby doméw i osrodkdw kultury, klubdw
i Swietlic w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw 65+. W tédzkim podmiotéw tych jest srednio 47,
podczas gdy w opolskim, bedgcym liderem zestawienia, ponad trzy razy wiecej, bo az 143.

159 Pomoc spoteczna i opieka nad dzieckiem i rodzing w 2013 roku., GUS, Warszawa, 2014; zob. takze: Ludnos$é. Stan i struktura
ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XIl 2013 r., GUS, Warszawa, 2014 r.

160 Ibidem.

161 J. Barczykowska, Wiecej Zaktadéw Opiekuiczo-Leczniczych w regionie t6dzkim, Dziennik tédzki, 2014 r. http://www.
dzienniklodzki.pl/artykul/3314104,wiecej-zakladow-opiekunczoleczniczych-w-regionie-lodzkim,id,t.html

162 Zielona Ksiega, Opieka dtugoterminowa w Polsce. Opis, diagnoza, rekomendacje, Warszawa, 2010 r.

163 Ibidem.

164 Emerytury i renty w 2013 roku, Warszawa, GUS, 2014 r.
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Istotne jest réwniez to, ze wiekszo$¢ dziatan skupia sie w stotecznym miescie wojewddztwa —
w todzi. Tutaj funkcjonujg najbardziej aktywne, nowoczesne i atrakcyjne pod wzgledem oferty
podmioty. Obecnie to wtasnie w stotecznym miescie wojewddztwa realizowanych jest najwiece;j
dziatan, tam tez funkcjonujg najbardziej aktywne, nowoczesne i atrakcyjne pod wzgledem oferty
podmioty. W gminach wiejskich i matych miastach propozycje sg zdecydowanie ubozsze.

Miarg stopnia zainteresowania regionalnych instytucji rozwojem i propagowaniem ustug dla
senioréw moze byé takze liczba przyjetych ofert konkursowych w ramach wspomnianych
juz rzagdowych programéw ASOS oraz Senior-WIGOR. Jak wynika z rozstrzygnie¢, w téddzkim
powstanie: 16
e Srednio 5, 5 nowych projektow na 100 tysiecy mieszkancéw 65+ realizowanych na rzecz
wsparcia aktywnosci oséb starszych (11 pozycja na 16 wojewddztw),
e niemal 2 nowe dzienne domy seniora na 100 tysiecy mieszkaricéw 65+ (14 miejsce na 16
wojewddztw).

Trzeba zauwazy¢, ze przedstawione wskazniki majg charakter ilosciowy, nie mowig zas nic
o jakosci i zakresie oferowanych ustug. Mniejsza liczba, ale dziatajacych preznie podmiotéw, moze
osiggac dobre wyniki i obejmowac wsparciem znaczng czes¢ mieszkancéw. Jednak w Swietle
wypowiedzi uczestnikdw wywiaddéw grupowych i przedstawionych statystyk, taka sytuacja nie
dotyczy wojewddztwa tddzkiego. Mamy w nim zdecydowanie do czynienia ze zbyt waska siecig
placéwek oraz zbyt niskg jakoscig oferty. Pewnym optymizmem mogg natomiast napawac wyniki
aplikacji w programach ASOS i Wigor, ktére dajg nadzieje na stopniowg poprawe sytuacji.

7.3 Identyfikacja zawodow zwigzanych z realizacja ustug senioralnych

Z punktu widzenia realizacji celéw badania istotnym byto wypracowanie rejestru strategicznych
zawodow gospodarki senioralnej. Jest to szerokie spektrum zawododw, ktore w Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci w kontekscie zawoddw zwigzanych ze srebrng gospodarkg obejmuje:

e Sekcja P — Edukacja

e Sekcja Q— Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

e Sekcja R — dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Jesli odwotaé sie do wykazu grup duzych zawoddw, specjalnosci odnoszace sie do pracy z osobami
starszymi mieszczg sie w nastepujacych grupach: (tabela 6)

165 Opracowanie witasne na podstawie: Wyniki otwartego konkursu ofert ASOS 2014-2020 edycja 2015, MPiPS, 2015 oraz GUS,
Ludnosé. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 XII 2013 r., Warszawa, 2014
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Tabela 6. Wykaz grup duzych zawoddéw zawierajgcych zawody powigzane ze srebrng gospodarka

Lp. Grupy zawodoéw duzych Nazwa zawodu/specjalnosci
11 Przedstawiciele wtadz publicznych
13 Kierownicy do spraw produkcji i ustug
14 Kierownicy w branzy hotelarskiej
71 Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych
22 Specjalisci do spraw zdrowia
23 Specjalisci nauczania i wychowania
24 Specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzadzania
Specjalisci z dziedziny prawa,
26 . .
dziedzin spotecznych i kultury
31 Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych
i technicznych
32 Sredni personel do spraw zdrowia
33 Sredni personel do spraw biznesu i administracji
34 Sredni personel z dziedziny prawa,
spraw spotecznych, kultury i pokrewny
a1 Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych
i pokrewni
42 Pracownicy obstugi biura
43 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
i ewidencji materiatowej
44 Pozostali pracownicy obstugi biura
51 Pracownicy ustug osobistych
53 Pracownicy opieki osobistej i pokrewni
91 Pomoce domowe i sprzgtaczki
Robotnicy wykonujacy prace proste
93 w gérnictwie, przemysle, budownictwie
i transporcie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. 2014 poz. 1145).
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Na wykresie ponizej dokonano z kolei podziatu zawoddéw ze wzgledu na stopien dopasowania
do srebrnej gospodarki.

Wykres 2. Liczba zawoddéw powigzanych ze srebrng gospodarkg wedtug stopnia dopasowania
wykonywanych prac do potrzeb senioréow

165

108
Zawody zdecydowanie Zawody zwigzane nie tylko Zawody czasem zwigzane
zwigzane ze srebrng ze srebrna gospodarka ze srebrna gospodarka

gospodarka

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. 2014 poz. 1145).

Jak wida¢ z powyzszych zestawien liczba zawoddéw bezposrednio i posrednio zwigzanych
ze srebrng gospodarka jest imponujgca. Wynika to z faktu, ze ustugi dla seniorow odwotujg sie
przeciez do wszystkich sfer zycia cztowieka.

Ponizej zamieszczono odrebne listy stanowigce wybdr najbardziej typowych zawodoéw dla branzy
opiekunczo-medycznej i branzy wspierajgcej aktywnosc¢ spoteczng, zawodowg i fizyczng oséb
starszych wiekiem, stworzone na podstawie wskazan uczestnikdw badania oraz danych ze zrédet
zastanych.

Wskazania te sg w zasadzie oczywiste. W przypadku zawodow opiekuriczo-medycznych szczegdlnie
podkreslano wage wszystkich specjalnosci lekarskich (uwzgledniajgc typowo senioralng specjalnosé
— geriatrie), zawodu pielegniarskiego oraz opiekundéw i asystentéw osob starszych i ich rodzin.
Nowos¢ na tej liscie stanowi natomiast zawdd teleopiekuna — przeszkolonej medycznie osoby,
ktéra uruchamia odpowiednie dziatania w odpowiedzi na elektroniczne lub telefoniczne zgtoszenie
pochodzgce od seniora bedgcego w potrzebie. To profesja, ktéra dopiero zaczyna funkcjonowad
w naszym kraju i jest zwigzana ze stopniowym rozwojem ustug telemedycnych i teleopiekunczych.
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Lista zawoddéw zaangazowanych w szeroko rozumiane wsparcie senioréw jest duzo dtuzsza,
gdyz odnoszg sie one do wielu dziedzin zycia tych oséb. Uwzglednia sie tu profesje zwigzane
z zaspokajaniem potrzeb intelektualnych (m.in. wyktadowecy, lektorzy), kulturalnych (m.in. artysci,
animatorzy kultury), spotecznych (m.in. animatorzy czasu wolnego, wolontariusze, informatycy
— tzw. latarnicy), rekreacyjnych (m.in. przewodnicy) oraz aktywnosci ruchowej (m.in. trenerzy)
0sOb w starszym wieku. Zwraca sie tez uwage na catg grupe zawoddéw pomocnych seniorom
W organizacji zycia, zapewnieniu jego bezpieczenstwa i komfortu (urzednicy, doradcy, prawnicy,
policjanci, rzemieslInicy, projektancii wytwodrcy sprzetu ergonomicznego). Tabela nr 7 przedstawia
wykaz zawodéw zwigzanych z ustugami opiekunczo-medycznymi, zas tabela nr 8 zawiera wykaz
zawodow zwigzanych z ustugami aktywizacyjnymi dla oséb starszych.

Tabela 7. Wykaz zawoddw zwigzanych z ustugami opiekunczo-medycznymi

Zawody zwigzane z realizacja ustug opiekuriczo — medycznych

1. Lekarz, rézne specjalnosci w tym geriatra, | 11. Opiekun spoteczny
neurologopeda, psychiatra, internista, 12. Opiekun srodowiskowy
okulista, ortopeda, ginekolog, kardiolog, 13. Asystent osoby niepetnosprawnej
itd. 14. Asystent rodziny/osoby starszej

2. Pielegniarka 15. Pracownik socjalny

3. Rehabilitant 16. Gerontolog

4. Fizjoterapeuta 17. Psycholog

5. Masazysta 18. Psychoterapeuta

6. Logopeda 19. Pedagog / pedagog spoteczny

7. Opiekun medyczny 20. Dietetyk

8. Opiekun kwalifikowany w domu pomocy | 21. Specjalista ds. zaopatrzenia
spotecznej ortopedycznego

9. Ratownik medyczny 22. Pokojowa

10. Teleopiekun (osoby starszej)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych
wywiadow grupowych.
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Tabela 8. Wykaz zawoddw zwigzanych z aktywizacjg spoteczng, zawodowa i fizyczng senioréow

Zawody zwigzane z aktywizacja spoteczng, zawodows i fizyczng senioréw

1. Terapeuta zajeciowy 14. Bibliotekarz
2. Instruktor terapii zajeciowej 15. Informatyk — tzw. Latarnik
3. Promotor zdrowia 16. Wolontariusz
4. Muzykoterapeuta 17. Osoba zarzadzajaca placoéwka oferujaca
5. Animator kultury ustugi dla senioréw
6. Animator czasu wolnego 18. Urzednik ds. senioralnych
7. Pracownik kulturalno — oswiatowy 19. Koordynator dziatan
8. Artysta (rézne profile dziatalnosci) 20. Doradca zawodowy
9. Trener sportowy (w tym trener osobisty) |21. Mediator rodzinny
10. Przewodnik, pilot turystyczny 22. Kurator sgdowy
11. Wyktadowca (rézne dziedziny) 23. Projektant urzgdzen ergonomicznych
12. Wyktadowca na uniwersytecie trzeciego 24. Prawnik

wieku 25. Doradca finansowy / kredytowy
13. Lektor jezyka obcego 26. Ksigdz

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych
wywiadow grupowych.

Wartozauwazy¢, ze zdecydowanawiekszos¢ zawoddwto specjalnoscidedykowane réznymgrupom
wiekowym, nie tylko seniorom. Wyjatek stanowig geriatrzy, czy gerontolodzy — profesje powotane
wyfacznie na potrzeby oséb w podesztym wieku. Mozna tu jeszcze przywotac informatykéw — tzw.
latarnikéw, ktorzy zapoznajg osoby starsze z nowymi technologiami i sprzetem informatycznym.
Oznacza to, ze generalnie oferta dla senioréw realizowana jest przez pracownikéw zatrudnionych
w danej instytucji i wykonujgcych zadania wynikajgce z profilu stanowiska. W zespotach tych
nie ma zazwyczaj osob specjalizujgcych sie wytacznie w pracy z klientami starszymi wiekiem.
W sytuacji, gdy okreslone zadanie wykracza poza mozliwosci kadrowe organizacji, woéwczas,
W oparciu o umowe cywilno-prawng zatrudnia sie osoby z zewnatrz. Jak podkreslali nasi
rozmowcy w dyskusjach grupowych naczelng zasadg jesli chodzi o polityke personalng jest jednak
ta, aby w organizacji zatrudnia¢ specjalistéw uniwersalnych, ktérzy poprowadza zajecia, czy
zajma sie zaréwno dzie¢mi, dorostymi jak i seniorami. Taka postawa podyktowana jest sytuacjg
ekonomiczng. Dotyczy to zardwno placéwek opiekuriczo — medycznych, jak i instytucji spoteczno-
kulturalnych.

,My bysmy sobie bardzo zyczyli, zebysmy mogli w takich instytucjach pozwoli¢ sobie na to, by
zatrudniac specjaliste od pracy z seniorami wytgcznie, ktory bedzie sie tylko seniorami zajmowat,
albo tylko np. dzie¢mi i mfodziezq. Realia sq takie, ze moim zdaniem nie jest to mozliwe. Jest wgski
zespot 0sob, ktdre pracujq na etatach i one wykonujq prace rowniez dla senioréw, a pozostate
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osoby zatrudniane na umowy cywilno-prawne prowadzq te zajecia takze dla senioréw. Nie jest
mozliwe takie zréznicowanie, ze jakqs grupe zatrudniamy tylko i wytgcznie pod kqtem pracy
wytgcznie z seniorami.” (Uczestniczka wywiadu)

Wobec powyiszego, generalizujgc, nalezy stwierdzi¢, ze osoby wykonujgce obecnie ustugi
na rzecz seniordéw zazwyczaj nie majg do tego profesjonalnego przygotowania, w sensie
znajomosci specyfiki pracy z osobami w starszym wieku. Szerzej na ten temat bedzie jeszcze
w rozdziale poswieconym kompetencjom niezbednym w pracy z seniorami.

7.4 Formy zatrudnienia w zawodach zwigzanych ze srebrng gospodarka

W odniesieniu do oséb wykonujgcych wyzej wymienione zawody zwigzane z ustugami senioralnymi
stosowane sg réznorodne prawne formy zatrudnienia.

W jednostkach budzetowych, jak i prywatnych gtdwny personel najczesciej zatrudniany jest
W oparciu o umowe o prace. Jak juz wyzej wspomniano, instytucje nie zatrudniajg specjalistow
wytgcznie do obstugi seniorow. Stad sg to najczesciej etatowi pracownicy wykonujgcy prace na
rzecz réznych kategorii klientow, w tym osdb starszych wiekiem.

W przypadku zawodow uzupetniajgcych oferte placdéwki lub takich, ktére z natury rzeczy potrzebne
s§ W niepetnym wymiarze czasu pracy, stosuje sie umowy cywilno-prawne (umowa zlecenie
i umowa o dzieto). Umowy o dzieto lub umowy zlecenia s3 z kolei dominujgcg forma zatrudnienia
w przypadku pracodawcoéw z lll sektora — stowarzyszen i fundacji, a takze w odniesieniu
do pracownikdw, dla ktérych okreslona instytucja jest dodatkowym miejscem pracy.

»Stuzba zdrowia nie zabezpieczytaby swiadczen, gdyby tylko i wytqcznie proponowata umowe
o prace. Dlatego, ze personelu medycznego jest tak mato, ze musi byc¢ dzielony pomiedzy
placowkami. Niejednokrotnie lekarz pracuje w czterech placowkach i tak samo bywa
z pielegniarkami. Jezdzq, przemieszczajq sie. Jezeli jest w jednej zatrudniony na umowe o prace,
w nastepnych ma dodatkowg umowe (przyp. Cywilno-prawngq).”(Uczestniczka wywiadu)

W stuzbie zdrowia popularne sg takze kontrakty, korzystne dla pracodawcy, gdyz nie obowigzuje
w nich limit czasu pracy. Nasi rozmdéwcy wspomnieli takze o wykorzystywaniu umdéw wolontariackich,
regulujgcych prace wolontariuszy. Jest to forma wspétpracy szczegdlnie popularna w stowarzyszeniach
i fundacjach. Dziatalno$¢ tych organizacji opiera sie w znacznym stopniu na pracy spofecznej
i wolontariacie. Wedtug danych z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor (2013), prawie potowa (45%)
polskich organizacjipozarzagdowych funkcjonuje wyfacznie w oparciu o prace spoteczna. Tylko 19% ogotu
organizacji zatrudnia pracownikéw etatowych, a 21% wytgcznie statych pracownikdw nieetatowych.
16% zleca zadania do odptatnego wykonania jedynie sporadycznie (nie posiada statych pracownikow).
Nadmieniono réwniez o stosowaniu wymiany barterowej. Cze$¢ specjalistdw nawigzuje wspotprace
z instytucjami obstugujgcymi seniordw w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
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W odpowiedzi na pytanie moderatora zadane w trakcie wywiadow, czy ktorys z ww. typow
umow jest preferowany przez pracodawcéw dziatajgcych w obszarze ustug senioralnych, zdania
byty podzielone. Cze$¢ osdb twierdzita, ze umowa o prace wywotuje wieksze zaangazowanie
w wykonywang prace oraz silniejszg identyfikacje z instytucja. Z drugiej strony, réwnie czeste byty
gtosy, ze to nie forma zatrudnienia jest istotna, co kompetencje oséb pracujgcych z seniorami.

Powszechnie podkreslono natomiast, ze niezmiernie istotna jest stabilna i dtugotrwata wspoétpraca
z osobami swiadczgcymi ustugi na rzecz senioréw. Wynika to ze specyfiki wieku starszego, ktéry
ciezko znosi zmiany, a ceni sobie przyzwyczajenie i stabilnos¢.

Reasumujac, w branzy ustug senioralnych stosowana jest wiekszo$¢ obowigzujgcych w kraju
form zatrudnienia. Ich wybdr podyktowany jest mozliwosciami prawnymi, ekonomicznymi oraz
zapotrzebowaniem na okreslong prace.

7.5. Zapotrzebowanie regionalnego rynku na zawody funkcjonujace
w zakresie ustug dla oséb starszych

7.5.1 Zawody deficytowe i nadwyzkowe

Analiza wypowiedzi uczestnikow wywiaddw grupowych prowadzi do wniosku, ze nie jest mozliwe
jednoznaczne przyporzadkowanie zawoddéw funkcjonujgcych w ramach srebrnej gospodarki
na terenie wojewddztwa tédzkiego do grupy deficytowych, czy nadwyzkowych. Stan zatrudnienia
w tym samym zawodzie opisywany byt przez jednych jako stabilny, inni okreslali go jako zbyt
maty, a jeszcze inni— jako zbyt duzy. Dziato sie tak w odniesieniu do wielu zawoddéw, a wynika to
z kilku powodow.

Jednym z nich jest regionalne zréznicowanie nasycenia rynku stanowiskami pracy z dziedziny
ustug senioralnych. Byto juz o tym wspomniane przy analizie oferty dla oséb starszych wiekiem.
Generalnie istnieje niedobdr wiekszosci specjalnosci w osrodkach wiejskich oraz matych
osrodkach miejskich. Zwigzane jest to gtéwnie z nadal ubogim pakietem propozycji dla senioréw.
Lepsza sytuacja panuje w wiekszych miastach, szczegdlnie tam, gdzie zlokalizowane sg szkoty
i uczelnie dostarczajgce niezbednych kadr i jednoczesnie oferta ustug senioralnych jest bardziej
rozbudowana. Ponadto zwrdcono uwage, ze inna sytuacja kadrowa moze panowaé na przyktad
na pétnocy wojewddztwa, a inna w potudniowej jego czesci. Wedtug rozméwcdw dzieje sie tak
w przypadku lekarzy - ich niedobory odczuwalne sg gtéwnie na pétnocy wojewddztwa.

Jedynym zawodem, co do ktérego nie byto watpliwosci, ze nalezy do grupy zawoddéw deficytowych
byta pielegniarka. Przyczyny tego stanu rzeczy sg ztozone. W zawodzie tym zachwiany jest proces
zastepowalnosci kadr — liczba oséb odchodzgcych na emeryture nie jest rwnowazona nowymi
angazami. Brakuje przede wszystkim pielegniarek / pielegniarzy bezposrednio opiekujgcych
sie pacjentami. Raz, to z powodu systemu ksztatcenia — nie ma tu ksztatcenia zawodowego,
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a pielegniarki po studiach wyzszych chca obejmowac funkcje kierownicze, a nie pracowac
przy tézku pacjenta. Dwa — jest to wynikiem emigracji pielegniarek do pracy w innych krajach
z pobudek finansowych. Czynnik ekonomiczny sprawia takze, ze osoby pozostajgce w kraju sg
w wiekszosci zainteresowane pracg w szpitalach, gdzie wynagrodzenie jest znacznie wyzsze, niz
w pozostatych placdwkach opiekuriczo — medycznych. To s, w opinii uczestnikéw wywiadow,
zasadnicze powody postepujgcego deficytu kadr pielegniarskich.

W odniesieniu do pozostatych zawoddw zwigzanych z ustugami senioralnymi diagnoza podazy
i popytu nie jest juz tak jednoznaczna. Wielu uczestnikdw wywiaddéw wskazywato na braki
kadrowe na stanowiskach geriatréw, psychiatréw i opiekunéw oséb starszych. Czesto podkreslano
rowniez, ze niedobory kadrowe wystepujg przede wszystkim w jednostkach publicznych (niskie
pensje). Natomiast problemy te nie dotyczg w zasadzie sektora ustug komercyjnych.

Dodatkowe wnioski dotyczgce stanu zatrudnienia w srebrnym sektorze w wojewddztwie
tédzkim mozna by wysnué z analizy dostepnych danych statystycznych. Nie jest to jednak
tatwe, gdyz gospodarka senioralna dotyka wielu dziedzin dziatalnosci, a specjalisci w niej
zatrudnieni reprezentujg wiele réznorodnych zawoddéw i sektoréw obstugujgcych rézne grupy
wiekowe. Stad przedstawione nizej wskazniki obrazujg sytuacje w branzach, w ramach ktérych
mieszczg sie rowniez ustugi dla oséb starszych, tzn. w ochronie zdrowia, opiece spotecznej oraz
instytucjach kultury. Te dane przytaczane sg z zastrzezeniem, ze jest to jedynie bardzo przyblizony
i prawdopodobnie obcigzony duzym btedem, obraz zatrudnienia w srebrnej gospodarce.

Z analizy skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu (CAGR) wynika, ze zmiany w zatrudnieniu
w wymienionych wyzej sekcjach w wojewddztwie tddzkim sg analogiczne do zmian dla catego
kraju.6®

e Sekcja Q obejmujaca dziatalnosé w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej, a wiec najbar-
dziej bezposrednio powigzana ze srebrng gospodarka zardwno dla Polski jak i dla tédzkiego
odnotowuje wzrost na poziomie 1,3% . Zatrudnienie w tym sektorze systematycznie wzra-
sta i to w stosunkowo szybkim tempie.

e Spada natomiast zatrudnienie w dziatalnos$ci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacja, za-
réwno w Polsce jak i w tddzkim, przy czym w wojewddztwie tempo tego spadku jest wyz-
sze: -3,3%, wobec -2,9% dla catego kraju.

Zatrudnienie w zakresie ustug opiekuiczo-medycznych mozna szacowaé na podstawie
zatrudnienia w opiece zdrowotnej.'®” Z zamieszczonej ponizej tabeli nr 9 wynika, ze we wszystkich
sposrod analizowanych zawoddéw zatrudnienie miato tendencje wzrostowg na przestrzeni lat
2010 - 2013. Niemniej dostrzegalny jest nieznaczny spadek zatrudnienia w roku 2013 wzgledem

166 Na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w todzi.
167 Zdrowie i ochrona zdrowia w 2013 roku, Warszawa, 2014; Zdrowie i ochrona zdrowia w 2012 roku, Warszawa, 2013; Zdrowie
i ochrona zdrowia w 2011 roku, Warszawa, 2012; Zdrowie i ochrona zdrowia w 2010 roku, Warszawa, 2011 .
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2012 roku w zawodach najbardziej zwigzanych z ustugami opiekunczo-medycznymi dla senioréw:
wsréd lekarzy (0,9%), fizjoterapeutdw i rehabilitantow (3,2%). Najwiekszy zas wsrdd pielegniarek
(14,4%), co pokrywa sie z uwagami zgtaszanymi przez uczestnikow wywiadow grupowych.

Tabela 9. Liczba pracownikéw medycznych zatrudnionych w wojewddztwie tddzkim 2010-2013

Wojewodztwo todzkie
Zawod/ Rok 2010 2011 2012 2013
Lekarze 6116 6213 6 398 6 341
Lekarze dentysci 700 804 814 922
Farmaceuci 2128 2 150 2131 2132
Pielegniarki 11 849 12 203 15219 13030
Fizjoterapeuci i rehabilitanci 1074 1080 1216 1177
Diagnosci laboratoryjni 582 621 679 732
Ratownicy medyczni 709 694 973 715
SUMA 27 062 25776 29 442 27 062

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: Zdrowie
2010-2013.

i ochrona zdrowia w latach

Wazing role w opiece nad osobami starszymi petniag domy pomocy spotecznej (DPS). Z danych
wynika, ze zatrudnienie ogdétem w DPS w wojewddztwie tédzkim cechowato sie trendem
wzrostowym w latach 2010-2012, a nastepnie, w latach 2012-2014 nastgpit niewielki regres
(tabela 10). Zwraca uwage w zasadzie staty i do$¢ intensywny wzrost liczby wolontariuszy
w domach opieki spotecznej. Jednym z tego powoddw moga by¢ niedobory kadrowe, ktdére

uzupetniajg osoby zgtaszajace sie do pracy spotecznej.

Tabela 10. Pracujgcy w domach pomocy spotecznej w wojewddztwie tddzkim wedtug zawodow

w 2010-2014
Pracujacy wedfug Liczba pracujacych w roku:
zawodow
2010 2011 2012 2013 2014
Ogotem 4057 4177 4183 4073 4078
Lekarze 6 8 6 7 10
Pielegniarki 568 581 629 625 619
w tym - -
Fizjoterapeuci 71 81 70 75 84
Wolontariusze 176 191 144 196 245

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Pomoc spofeczna i opieka nad dzieckiem

i rodzing w 2010-2014.
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Przyblizony obraz zatrudnienia w sektorze ustug zwigzanych z aktywizacjg spoteczng osdb
starszych w wojewddztwie tédzkim dostarczajg statystyki odnoszgce sie do doméw i osrodkow
kultury, klubdw i swietlic (tabela 11)€8,

Tabela 11. Pracujgcy w domach kultury, osrodkach kultury, klubach i $wietlicach w wojewdédztwie
tédzkim w latach 2011-2014

Pracujacy w domach kultury, osrodkach 2011 2012 2013 2014 CAGR
kultury, klubach i swietlicach 1224 | 1353 | 1355 1448 4,3%
razem 658 750 725 733 2,7%
instruktorzy
amatorskiego
257 294 259 298 3,8%
. ruchu
pracownicy
W . artystycznego
merytoryczni | w tym 3
tym animatorzy
kultur
Cary 150 | 169 | 199 | 179 | 45%
(niebedacy
instruktorami)
pracownicy administracyjni 489 582 550 646 7,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w GUS, Kultura w 2011-2014 roku,
GUS, Warszawa, 2012-2015

Powyzsze liczby pokazujg wzrost zatrudnienia w o$rodkach i domach kultury na przestrzeni
ostatnich lat. Zastanawia¢ moze fakt, ze jest on najbardziej widoczny w odniesieniu do
pracownikéw administracyjnych, a nie merytorycznych. Przytoczone wielkosci wskazujg na trend
przeciwny, do widocznego na poziomie sekcji PKD, gdzie odnotowuje sie spadek zatrudnienia.
Ze wzgledu na to, ze analizowane dane cechuje wyzszy poziom szczegdtowosci i s3 one blizsze
sektorowi aktywizacji spotecznej senioréw, niz bardzo ogdlne dane odnosnie sekcji R (dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg), mozna je uznac za bardziej miarodajne.

Kolejnymi zbiorami danych, ktére rzucajgcych swiatto na zatrudnienie w sektorze aktywizacji oséb
starszych sg te, ktdre odnoszg sie do organizacji pozarzgdowych oraz aktywnosci wolontariackiej
mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego (tabela 12). Wynika z nich, ze na przestrzeni lat 2010-2012
zatrudnienie w trzecim sektorze w wojewddztwie tédzkim wzrosto o 5%, przy czym zatrudnienie
na umowy cywilnoprawne pozostawato na tym samym poziomie, natomiast na umowe o prace
wzrosto 0 26%. Sektor rozwijat sie szybciej niz w kraju, gdzie tempo tego przyrostu wyniosto 11%,
a zatrudnienie ogdétem pozostato na niezmienionym poziomie. Co ciekawe z punktu widzenia
srebrnej gospodarki i aktywnosci osdb starszych, na przestrzeni 2010-2012 wzrosta liczba

168 Opracowanie wtasne na podstawie: Kultura w 2014 roku, GUS, Warszawa, 2015; Kultura w 2013 roku, Warszawa, 2013, GUS,
Kultura w 2012 roku, GUS, Warszawa, 2013; Kultura w 2011 roku, GUS, Warszawa, 2012
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i udziat oséb w wieku poprodukcyjnym zatrudnionych w organizacjach trzeciego sektora, zaréwno
w tédzkim, jak i w skali kraju. To przyktad potrzeb oséb starszych do aktywnego uczestniczenia
w zZyciu spotecznym oraz sposobu wykorzystania ich potencjatu: wiedzy i doswiadczenia na rzecz
ogotu.

Tabela 12. Zatrudnienie w organizacjach trzeciego sektora w wojewddztwie tédzkim i w Polsce
w 2010 2012 roku

Zatrudnienie w Wojewodztwo todzkie Polska
organizacjach trzeciego Zmiana Zmiana
2010 2012 2010 2012
sektora w % w %
Zatrudnienie ogétem 24 tys. | 25,2 tys. 5% 522,4 tys. | 522,4 tys. 0%
- w tym osoby zatrudnione
. 19,3 tys. | 19,3 tys. 0% 389,9tys.| 375,4tys -4%
na umowy cywilnoprawne
- w tym osoby zatrudnione
4,7tys.| 5,9 tys. 26% 132,5 tys. 147 tys. 11%
na umowe o prace
w tym osoby, dla ktérych
jednostka stanowita gtowne | 3,9tys.| 4,9tys.| 28% |111,8tys.| 125,5 tys. 12%
miejsce pracy
w tym osoby w wieku
. 0,3tys.| 0,5 tys. 61% 6,4 tys. 9,8 tys. 55%
poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS, Trzeci sektor w Polsce. Stowarzyszenia,
fundacje, spoteczne podmioty wyznaniowe, samorzad zawodowy i gospodarczy oraz organizacje
pracodawcéw w 2010-2012 roku.

Tak jak juz zaznaczono, przytoczone powyzej dane dajg jedynie bardzo przyblizony obraz
zatrudnienia w funkcjonujgcych obecnie ustugach dla oséb starszych. W placéwkach, ktoérych
dotycza te analizy seniorzy stanowig bowiem tylko jedng z grup klientéw.

Z dyskusji uczestnikéw wywiaddw grupowych mozna byto odniesé przekonanie, ze priorytetowym
problemem branzy ustug senioralnych nie jest obecnie poziom zatrudnienia, zbyt mata, czy zbyt
duza liczba pracownikow, lecz ich kompetencje. Jesli nawet przy jakiejs specjalnosci (zawodzie)
sktaniano sie do tezy, ze istnieje jej nadmiar na rynku, to automatycznie pojawiato sie zastrzezenie,
Zze tak naprawde prawdziwych specjalistow w tym zawodzie jest niewielu. Szerzej bedzie na ten
temat na kolejnych stronach niniejszego raportu.

7.5.2 Kluczowe kompetencje poszukiwane na rynku ustug senioralnych

W trakcie wszystkich wywiadéw grupowych bardzo intensywnie wybrzmiewata kwestia
kompetencji osdéb swiadczgcych ustugi na rzecz senioréw. | to zaréwno w odniesieniu do
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kwalifikacji specjalistycznych niezbednych do wykonywania zawodu, jak i kompetencji miekkich
decydujacych o jakosci relacji tworzonych w kontaktach z seniorami.

Analizujgc zamieszczone w dalszej czesci rozdziatu profile stanowiskowe zawodéw zwigzanych ze
srebrng gospodarkg, opracowane na bazie wypowiedzi uczestnikdw wywiaddw, nasuwa sie kilka
whnioskéw.

W odniesieniu do umiejetnosci i kwalifikacji formalnych kluczowg role odgrywa oczywiscie
wyksztatcenie kierunkowe i specjalistyczne. Powinno ono, co uczestnicy dobitnie podkreslali
w rozmowach, zawieraé znaczny komponent praktyczny. Dotyczy to w szczegdlnosci stanowisk
specjalistycznych. Niezbedne jest tez ciggte podnoszenie kwalifikacji i dostosowywanie ich do
zmieniajgcych sie wymagan.

Bardzo wiele miejsca w trakcie wywiaddw poswiecono kompetencjom miekkim, ktére zyskujg na
szczegolnym znaczeniu w kontekscie pracy zwymagajgcym klientem, jakim sg osoby starsze. Warto
zaznaczy¢, ze uczestnicy badan uznali empatie i zachowania spoteczne jako cechy najwazniejsze
w analizowanych grupach zawodowych.

Z wypracowanych przez uczestnikdw badan profili stanowisk oraz analizy dyskusji wytania sie
kanon cech niezbednych w pracy z seniorami. Co ciekawe, jest on w znacznej czesci wspdlny dla
profesji opiekunczo-medycznych oraz zawodow wspierajgcych aktywnos¢ spoteczng, zawodowg
i fizyczng osdb starszych. W zbiorze tym znalazty sie takie kompetencje jak:

e Komunikatywnos¢, w tym umiejetnosé nawigzywania i podtrzymywania kontaktéw, umie-
jetnos$é aktywnego stuchania,

e Empatia,

e Umiejetnos¢ pracy indywidualnej i w zespole,

e Zaangazowanie,

e Cierpliwos¢,

e Szacunek,

e Kultura osobista,

e Odpornos¢ na stres (gtownie w zawodach opiekunczo-medycznych),

e Nastawienie na ciggty rozwdj,

e Umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach,

e Kreatywnos¢ (gtdwnie w zawodach wspierajgcych aktywnosé seniorow),

e Umiejetnos¢ motywowania do aktywnosci.

Wobec przedstawionych wymagan, warto zadac pytanie, jaki jest aktualny poziom kompetencji
0s0b zatrudnionych w ustugach senioralnych w wojewddztwie tédzkim. Zdaniem uczestnikéw
wywiadow niedobdr wykwalifikowanych kadr, obok czynnika finansowego, jest jednym z gtdwnych
probleméw rodzgcej sie gospodarki senioralnej w naszym kraju, i w naszym regionie. Moze to by¢
skutkiem pewnych nieprawidtowosci w systemie edukacji.
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Obecny system ksztatcenia w zawodach opiekuriczo-medycznych, zdaniem uczestnikdéw dyskusji,
w niedostatecznym stopniu przygotowuje do przysztej pracy. Dzieje sie tak gtdwnie z powodu
zbyt matego nacisku na ksztatcenie zawodowe i praktyczne. Zwracano tez uwage na jakos¢ kadr
w placowkach edukacyjnych oraz w jednostkach szkolgcych prowadzgcych rdzne specjalistyczne
kursy (m.in.wramach projektéw unijnych). Czesto sg to osoby, ktérych doswiadczenie i kwalifikacje
nie sg odpowiednie do zakresu prowadzonych zajec.

Stad, nawigzujgc do wczesniej omawianego zagadnienia — stopnia nasycenia rynku specjalistami
w zakresie ustug opiekunczo-medycznych oraz ustug wspierajgcych aktywizacje seniordéw, jeszcze
raz trzeba podkresli¢ zdanie znacznej grupy uczestnikow wywiadéw. Twierdzg oni, ze ich gtéwng
trosky sg deficyty kompetencji w branzy, a nie liczba oséb w zawodzie. Za przyktad podawano
miedzy innymi rehabilitantéw, sposrdd ktérych jedynie niewielka czes¢ spetnia standardy zawodu
i oczekiwania pacjentow.

Osoby zawodowo zwigzane z seniorami nie majg tez odpowiedniego przygotowania do pracy
z tg specyficzng grupa, co podkreslono juz wczesniej w raporcie. Dla zdecydowanej wiekszosci
praca z osobami starszymi jest tylko czesciag wykonywanych obowigzkdéw, a seniorzy to tylko
jedna z grup, z jakimi stykajg sie zawodowo. Stad postulat objecia réoznymi formami szkolen
wszystkich oséb zaangazowanych w realizacje ustug dla senioréw z zakresu charakterystyki wieku
senioralnego i potrzeb osdb starszych, ukierunkowanych na wtasciwe budowanie interakcji z tg
grupg wiekowa.

,Ja mysle, ze w rozmowach, ktére prowadzimy mnie wychodzi na pierwszy plan jedna cecha
charakterystyczna, ktéra fqczy to wszystko, mianowicie specjalizacja w kontakcie z osobami
starszymi.” (Uczestnik wywiadu)

Szczegdtowe zestawy kompetencji, jakie powinny posiada¢ osoby pracujgce w zawodach
zwigzanych z ustugami na rzecz senioréw zawarte zostaty w tabelach ponizej (tabela nr 13, 14,
15). Osobno ujeto kompetencje w zawodach medycznych i opiekuriczych oraz w zawodach
zwigzanych ze wspieraniem wszechstronnej aktywnosci oséb starszych.
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Tabela 13. Wykaz zawoddéw medycznych, jak rowniez kwalifikacji, umiejetnosci oraz cech
wymaganych w danym zawodzie

Zawod /specjalnosé

Kwalifikacje
i umiejetnosci formalne

Umiejetnosci
nieposwiadczone
formalnie

Pozostate wymagane cechy

Lekarz, réine
specjalnosci w tym
m.in.: geriatra,
neurologopeda,
psychiatra,
okulista, kardiolog

Prawo do wykonywania
zawodu,

Studia wyzsze,
Specjalizacja

w okres$lonej dziedzinie,
Szkolenia, kursy

Znajomos¢ prawa
medycznego,
Obstuga
komputera,
Umiejetnosé
przeprowadzania

Empatia,
Zaangazowanie,
Uczciwose,
Cierpliwosé,
Komunikatywnosé,

kierunkowe —
pielegniarskie
Kursy specjalistyczne

informatyczne
Umiejetnosc
obstugi sprzetu
i urzadzen
medycznych

aktualizujace wiedze, wywiadu
Kwalifikacje do lekarskiego
Swiadczenia ustug na
rzecz seniorow
Fizjoterapeuta Wyksztatcenie Znajomosc Nastawienie na rozwoj
Rehabilitant kierunkowe (konieczny | problemow i Komunikatywnos¢
komponent praktycznej | ograniczen wieku | Umiejetnos¢ stuchania
nauki zawodu) starszego Umiejetno$¢ motywowania
do aktywnosci
Kultura osobista
Pielegniarka Wyksztatcenie Umiejetnosci Nastawienie na rozwoj

Umiejetnos¢ pracy w zespole
Umiejetnos¢ wspotpracy

i komunikacji z rodzing
seniora

Komunikatywnosé

Empatia

Umiejetnos¢ stuchania
Poszanowanie woli pacjenta
Zyczliwosé

Opiekunczos¢

Odpornos¢ na stres

Kultura osobista
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- systemu ratownictwa
medycznego w Polsce
- mapy ustug
opiekunczo-
medycznych w Polsce,
Znajomos¢ jezyka
angielskiego

Opiekun medyczny Wyksztatcenie Obstuga Nastawienie na rozwoj,
kierunkowe, komputera Umiejetnos¢ organizacji
Umiejetnosci w zakresie | w stopniu witasnego stanowiska pracy
pielegnacji osoby CO najmniej i umiejetnosé pracy
lezgcej, dementywnej, [ podstawowym w zespole,
nieSwiadome;j Umiejetnos¢ aktywnego

stuchania,
Komunikatywnos¢,
Umiejetnos¢ radzenia sobie
w trudnych sytuacjach,
Asertywnosc,

Samodzielne podejmowanie
decyzji,

Poszanowanie drugiego
cztowieka,

Opanowanie,

Empatia,

Teleopiekun Przeszkolenie medyczne | Znajomos¢ Komunikatywnosé
w zakresie: dokumentacji
- standw zagrozenia medyczno-
zycia prawnej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych

wywiaddéw grupowych.
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Tabela 14. Wykaz zawoddéw opiekunczych, jak rowniez kwalifikacji, umiejetnosci oraz cech
wymaganych w danym zawodzie

e . Umiejetnosci
. . . Kwalifikacje . P
Zawod [specjalnos$é . . . L . nieposwiadczone | Pozostate wymagane cechy
i umiejetnosci formalne .
formalnie
Pracownik socjalny Wyksztatcenie Znajomos¢ prawa Umiejetnos¢ fatwego
kierunkowe — Szkota nawigzywania kontaktéw,
Pracownikéw Komunikatywnosé,
Socjalnych lub studia Umiejetnos$¢ radzenia sobie
wyisze, w trudnych sytuacjach,
Kursy i szkolenia Odpornosé na stres,
specjalistyczne, Umiejetnosci negocjacyjne,
Prawo do wykonywania Umiejetnos¢ analizy
zawodu otoczenia,
Umiejetnos¢ pracy
indywidualnej i w zespole
Uczciwose,
Etyka zawodowa (m.in.
zachowanie tajemnicy
zawodowej)
Asystent rodziny/osoby | Szkota pracownikow Znajomos¢ Umiejetno$¢ wspierania
starszej stuzb spotecznych/ lokalnego W rozwigzywaniu
kierunki pokrewne: srodowiska, probleméw rodzinnych,
psychologia, pedagogika [ Znajomos¢ Umiejetno$é wspierania
przepisow seniora w organizacji zycia
prawnych
Dietetyk Ukonczone studia Przestrzeganie Umiejetnos¢ wspotpracy
lub szkota $rednia zasad higieny w zréznicowanym zespole
gastronomiczna (m.in. lekarz, kucharz,
(specjalnosc: technik magazynier)
dietetyk),
Kursy podnoszgce
kwalifikacje zawodowe
Urzednik ds. Znajomosc Empatia,
senioralnych przepisow Podmiotowe traktowanie
legislacyjnych klienta — seniora
Koordynator dziatan Znajomosc potrzeb
senioréw,
Umiejetnosci organizacyjne,
Elastycznosé
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Psycholog Wyksztatcenie wyzsze Umiejetnos¢ pracy
— psychologiczne z seniorami,
Cierpliwos¢,
Empatia,
Asertywnosc,
Rzetelnosé,
Zaufanie

Terapeuta zajeciowy Wyksztatcenie Zdolnosci Empatia,

kierunkowe, plastyczne, Komunikatywnosé
Kursy, m.in. Znajomosc (ze szczegdlnym
muzykoterapii, problemoéw i uwzglednieniem specyfiki
biblioterapii, ograniczen wieku komunikacji z osobami
Znajomos¢ jezyka starszego starszymi)

migowego Umiejetnos$¢ pracy

w zespole,
Zaangazowanie,
Cierpliwosé,
Konsekwencja,
Odpornosé na stres,
Nastawienie na rozwoj
wtasny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych
wywiaddéw grupowych.
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Tabela 15. Wykaz zawodow wsparcia aktywnosci seniordw, jak réwniez kwalifikacji, umiejetnosci

oraz cech wymaganych w danym zawodzie

Zawéd /specjalnosé

Kwalifikacje
i umiejetnosci formalne

Umiejetnosci
nieposwiadczone
formalnie

Pozostate wymagane
cechy

Muzykoterapeuta

Wyksztatcenie muzyczne
lub umiejetnosc gry na
instrumencie,
Kompetencje wokalne

Komunikatywnos¢
(ze szczegdlnym
uwzglednieniem
specyfiki komunikacji
z osobami starszymi),
Kreatywnos¢

Animator kultury

Wyksztatcenie wyzsze
— humanistyczne

Kreatywnosé,
Umiejetnosé
rozwigzywania
konfliktow

Artysta

Wyksztatcenie
kierunkowe (nie jest
decydujace)

Doswiadczenie

Zyczliwosé,
Otwartos$¢ na innych,
Komunikatywnos¢

Trener sportowy

Wyksztatcenie
kierunkowe, np.
akademia wychowania
fizycznego

Znajomos¢ jezykow
obcych,

Znajomosc
specjalistycznych
programoéow
komputerowych

Komunikatywnosé,
Empatia,

Umiejetnos¢
motywowania

do aktywnosci,
Nastawienie na wtasny
rozwoj

Przewodnik turystyczny

Wyksztatcenie
kierunkowe -
turystyczne

Duze doswiadczenie
zawodowe

Pasjonat

Dobra dykcja

Znajomos¢ potrzeb

i mozliwosci seniordw,
Umiejetnos¢
motywowania do
aktywnosci,
Pomystowos¢,
kreatywnos¢

Pedagog

Wyksztatcenie wyzsze
— pedagogiczne
Wyksztatcenie
specjalistyczne
ukierunkowane

na senioréw, np.
gerontologia

Kursy specjalistyczne
podnoszace kwalifikacje
Doswiadczenie
Doswiadczenie w pracy
z seniorami

Komunikatywnosé,
Umiejetnosé
przekazywania wiedzy,
Umiejetnosé
dostosowywania zajec
do rozpoznanych
potrzeb stuchaczy,
Nastawienie na rozwdj,
Umiejetnosé pracy

z grupg i jednostka
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Wyktadowca (osoba
prowadzgca zajecia
— wyktfady, warsztaty)

Wyksztatcenie
kierunkowe
w okreslonej dziedzinie

Komunikatywnos¢,
Empatia,

Otwartos¢,
Cierpliwos¢,
Umiejetnos¢
przekazywania wiedzy

Lektor

Znajomosc jezyka
obcego

Znajomos¢ procesu
przyswajania wiedzy
w wieku dojrzatym

Umiejetnosé tworzenia
programéw pod katem
potrzeb osdb starszych,
Nastawienie na rozwoj
wtasny,

Kreatywnosé,
Umiejetnosé
nawigzywania
kontaktow,
Umiejetnosé ciekawego
przekazywania wiedzy,
Cierpliwos¢

Coach

Wyksztatcenie wyzsze
bazowe: pedagogika/
psychologia
Wyksztatcenie

— specjalizacja

w wybranej dziedzinie
Kursy specjalistyczne

Nastawienie na ciggty
rozwaoj wtasny,
Komunikatywnosé,
Charyzma,
Umiejetnos$é perswazji,
Doswiadczenie,
Kreatywnos$é

Pracownik kulturalno-
oswiatowy

Wyksztatcenie
kierunkowe

Komunikatywnos¢
(ze szczegdlnym
uwzglednieniem
specyfiki komunikacji
z osobami starszymi),
Kreatywnos¢,
Umiejetnosci
organizacyjne

Prawnik

Wyksztatcenie wyzsze
— prawnicze,
Znajomosc¢ prawa
rodzinnego,
majgtkowego,
spadkowego

Umiejetnos¢ stuchania,
Komunikatywnosé,
Empatia,
Zaangazowanie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zebranych w toku zogniskowanych

wywiadéw grupowych.
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7.5.3 Oferta edukacyjna zwigzana ze srebrng gospodarka

W kontekscie dostosowywania rynku pracy wojewddztwa tédzkiego do wzrastajgcych potrzeb
kadrowych sektora ustug senioralnych, a takze omdwionych wymagan kompetencyjnych,
niezbedna jest analiza oferty edukacyjnej w odniesieniu do zawoddw z nig powigzanych. Analiza
oferty szkoleniowej i edukacyjnej dokonana zostata w zakresie ksztatcenia w zawodach scisle
powigzanych ze srebrng gospodarka — biatych zawodach oraz zawodach z sektora pomocy
spotecznej.

Ksztatcenie przysztych pracownikéw biatej gospodarki w wojewddztwie tédzkim odbywa sie na
trzech poziomach: wyzszym, ponadgimnazjalnym oraz w ramach edukacji pozaformalne;.

Osoby chcace ukonczy¢ studia wyzsze moga ksztatci¢ sie w nastepujacych kierunkach:

e Specjalnosci lekarskie:
Uniwersytet Medyczny w todzi, w tym klinika geriatrii (bez bazy t6zkowej)

e Pielegniarstwo:
Uniwersytet Medyczny (Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa),
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi,
Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie.'®®

* Fizjoterapia:
Uniwersytet Medyczny,
Spoteczna Akademia Nauk,
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci.

e Dietetyka:
Uniwersytet Medyczny,
Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach,
Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu.

e Ratownictwo medyczne:
Uniwersytet Medyczny

e Zdrowie publiczne:
Uniwersytet Medyczny,
Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu.

e Medycyna ratunkowa:
Uniwersytet Medyczny

e Kosmetologia:
Spoteczna Akademia Nauk w todzi,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach,

169 http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=171
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Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi,
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi,
Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w todzi

e Polityka spoteczna:
Uniwersytet tddzki (Wydziat Prawa i Administracji)

e Praca socjalna:
Uniwersytet tédzki (Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny),
Spoteczna Akademia Nauk w todzi,
Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej i Nauk Spotecznych w todzi,
Wyzsza Szkota Finanséw i Informatyki w todszi,
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi.

Na poziomie ponadgimnazjalnym w wojewddztwie tddzkim dostepne sg kierunki ksztatcgce
w nastepujgcych zawodach zwigzanych ze srebrng gospodarka:

Tabela 16. Liczba szkét w wojewddztwie tédzkim w latach 2011 i 2015 wedtug kierunkow
ksztatcenia zwigzanych ze srebrng gospodarka

. . Liczba szkot ksztatcacych w danym kierunku
Kierunek ksztatcenia zawodowego
2011 2015

Asystent osoby niepetnosprawnej 2 9
Asystentka stomatologiczna 3 13
Dietetyk 0 1

Opiekun medyczny 9 30
Opiekun osoby starszej 0 12
Opiekun w domu pomocy spotecznej 10 23
Ratownik medyczny 6 6
Technik masazysta 1 26
Technik optyk 1 2
Terapeuta zajeciowy 0 7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu z badar Diagnoza potrzeb tédzkiego rynku
pracy w obszarze opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, tédzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, £6dz, 2014 oraz wyszukiwarki zawodow http://www.
lodzkie.doradztwo.koweziu.edu.pl/
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W obszarze kurséw pozaformalnych zwigzanych ze srebrng gospodarkg mozna wyrézni¢ dwie
grupy kurséw. Pierwsza grupa, to kursy majgce na celu doskonalenie umiejetnosci szeroko
rozumianej opieki oraz pracy z seniorami, np. kursy doskonalgce w obszarze terapii zajeciowe;j
— ergoterapii, projektowania indywidualnych planéw dietetycznych dostosowanych do schorzen
pacjentéw, skupiajgce sie na znajomosci trendéw dietetycznych. Druga grupa to kursy adresowane
do przedstawicieli instytucji dziatajgcych w obszarze srebrnej gospodarki, ktérych zadaniem
jest dostarczenie wiedzy niezbednej do zarzadzania nimi, np. kursy zwigzane z pozyskiwaniem
funduszy unijnych z EFS.

Zamieszczone powyzej dane obrazujg zwiekszenie liczby kierunkéw ksztatcenia w wybranych
zawodach powigzanych ze srebrng gospodarka. Swiadomoséé zmian demograficznych nakazuje
organom prowadzgcym szkoty dostosowywac, rozwijaé i otwiera¢ nowe kierunki ksztafcenia.
Dziatanie takie jest pozytywnym zjawiskiem zwiekszajgcym podaz pracownikdéw w zawodach
zwigzanych ze srebrng gospodarkg, atym samym potencjalnie zwiekszajgcym stopien zapewnienia
wiasciwego wsparcia dla 0séb starszych mieszkajgcych w wojewdédztwie todzkim.

Nalezy jednak pamietaé o zastrzezeniach uczestnikéw wywiadéw grupowych — specjalistow
z branzy, formutowanych pod adresem ksztatcenia w zawodach zaangazowanych w obstuge
seniorow. Jego kluczowe mankamenty to:
e Zbyt mata liczba oséb koriczacych ksztatcenie praktyczne w niektérych zawodach (gtéwnie
pielegniarki),
¢ Niedostosowanie programodw ksztatcenia do potrzeb rynku,
¢ Niedostateczna zbieznos¢ oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy w obszarze srebr-
nej gospodarki oraz
e Niewystarczajace/nieodpowiednie kwalifikacje nauczycieli/wyktadowcow.
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8. Analiza SWOT srebrnej gospodarki
w wojewoddztwie tédzkim

Ponizej przedstawiono analize mocnych i stabych stron ustug senioralnych w wojewddztwie
tédzkim oraz szanse i zagrozenia ich rozwoju.

Tabela 17. Analiza SWOT srebrnej gospodarki w woj. tédzkim

Analiza SWOT gospodarki senioralnej w wojewddztwie tédzkim

Mocne strony Stabe strony

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, 1. Najnizsze w kraju nakfady na ustugi
identyfikujgca proces starzenia sie spoteczenstwa jako opiekuniczo-medyczne.
jedno z najistotniejszych wyzwan dla wojewddztwa. 2. Zbyt niska dostepnos¢ do ustug

2. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa opiekuniczo-medycznych
tédzkiego LORIS 2030, ktdra jako jedng z szans (niewydolnos¢ systemu, niskie
rozwojowych okresla wzrastajgce zapotrzebowanie dochody emerytéw)
na ustugi medyczne i zwigzane ze spedzaniem czasu 3. Niewystarczajgca oferta ustug
wolnego. Branza medyczna, farmacja i kosmetyki opiekunczo-medycznych i ustug
(w tym medycyna uzdrowiskowa) zostata w niej wspierajgcych aktywnos¢ seniorow
zakwalifikowana do sektoréw majgcych szczegdliny (ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb
potencjat innowacyjny, moggacych sie sta¢ regionalnymi 0 ograniczonej mobilnosci).
lokomotywami wzrostu. 4. Koncentracja oferty w stolicy woje-

3. Wojewddzka strategia w zakresie polityki spotecznej waddztwa, zaniedbanie osrodkéw
na lata 2007 — 2020, w ktérej jednym z celow wiejskich i matych osrodkéw
strategicznych jest ,,Propagowanie aktywnego trybu miejskich.
zycia i wsparcie dla oséb w wieku poprodukcyjnym”, 5. Zbyt niskie kompetencje oséb zawodo-
a takze ,,Zwiekszenie samodzielnego funkcjonowania wo zwigzanych z realizacjg ustug
0s0b niepetnosprawnych” dla senioréw.

4. Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych 6. Brak wiedzy i umiejetnosci w zakresie
w miescie todzi na lata 2011-2015 okreslajaca specyfiki wspétdziatania z seniorami
m.in. kierunki dziatarh w zakresie pomocy spotfecznej. wsrdd pracownikéw sektora

5. Stosunkowo duza, ale nadal niewystarczajgca, liczba gospodarki senioralne;.
placédwek edukacyjnych publicznych i niepublicznych 7. Deficyty niektérych zawoddéw
stanowigcych zaplecze dla ksztatcenia kadr dla opiekunczo-medycznych.
gospodarki senioralnej. 8. Niewielka w poréwnaniu do sredniej

6. Aktywnos¢ lll sektora na rzecz senioréw uzupetniajgca krajowej, liczba instytucji wsparcia
oferte publiczna. aktywnosci senioréw.

7. Wolontariat seniordéw i na rzecz senioréw. 9. Niewystarczajgca wspodtpraca i koope-

8. Poszerzajaca sie oferta w zakresie wspierania racja miedzy instytucjami $wiadczacy-
aktywnosci spotecznej, zawodowej i fizycznej oséb mi ustugi na rzecz senioréw.
starszych. 10. Brak ewaluacji projektéw

9. Wozrost aktywnosci inwestorow prywatnych w ustugach realizowanych na rzecz seniorow
opiekunczo-medycznych dla oséb starszych. uniemozliwiajgcy ocene skutecznosci

10. Aktywnos¢ instytucji w programach Senior-Wigor i ASOS. podejmowanych dziatan'”®,

170 Diagnoza sytuacji os6b starszych w wojewddztwie tédzkim, Regionalne Centrum Polity Spotecznej w todzi, Warszawa, 2011 .
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Szanse

Zagrozenia

10.

11.

12.
13.
14.

Stopniowy wzrost zamoznosci spoteczeristwa

w regionie.

Zaangazowanie sie sektora prywatnego w rozwéj ustug
dla seniorow.

Ogodlnokrajowe programy umozliwiajgce rozwijanie
ustug dla senioréw w skali regionalnej, m.in. ASOS,
Senior-Wigor.

Wykorzystanie w wiekszym stopniu dotacji krajowych
na rozwdj ustug dla seniorow'’?

Wzrost naktadéw na gospodarke senioralna.
Podniesienie jakosci ksztatcenia w zawodach
zwigzanych z ustugami opiekuriczo-medycznymi.
Zwiekszenie sSwiadomosci spotecznej na temat procesu
starzenia sie spoteczenstwa i tego konsekwencji.
Zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat korzysci
wynikajacych z prowadzenia ustug zorientowanych na
poprawe badz utrzymanie aktywnosci spotecznej

i zawodowej seniorow.

Promowanie inicjatyw wielopokoleniowych.
Wykorzystywanie potencjatu wiedzy i doswiadczenia
seniorow w realizacji przez nich zadan na rzecz innych
seniorow oraz ogoétu spoteczenstwa.

Pojawienie sie nowych ustug opiekuniczych

— teleopieka.

Whprowadzenie czekdw opiekurczych.

Wzrost zatrudnienia w zawodach senioralnych.
Stworzenie platformy komunikacji i wymiany
doswiadczen

Uzaleznienie ustug zwigzanych

ze srebrng gospodarka od
publicznego systemu zdrowotnego
i pomocy spoteczne;j.

Niski poziom naktadéw na rozwdéj
gospodarki senioralnej.

Niskie Swiadczenia emerytalne
senioréw.

Zewnetrzne, zagraniczne i do
innych regionéw kraju migracje
zawodowe 0s6b wykonujgcych
ustugi dla senioréw (np. pielegniarki,
opiekunowie medyczni).

Istniejgce dysproporcje miedzy
podregionami w zakresie Swiadczenia
ustug w obszarze gospodarki
senioralnej

Niewystarczajacy zakres ksztatcenia
praktycznego osdb zaangazowanych
w realizacje ustug opiekunczo-
medycznych, zwtaszcza w realnych
rzeczywistych warunkach pracy
(np. w szpitalach, domach pomocy,
hospicjach).

Brak diagnozy potrzeb oséb 65+

w obszarze $wiadczenia ustug
senioralnych przez samorzady
lokalne.

Marginalizacja dziatan w zakresie
realizacji gospodarki senioralnej
przez samorzady lokalne.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

171 Ibidem.
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9. Scenariusz rozwoju srebrnej gospodarki

Z wypowiedzi specjalistéw z branz uczestniczagcych w wywiadach grupowych przeprowadzonych
w ramach badania, a takze z analizy dostepnych Zzrédet mozna wysnué wniosek, ze sektor ustug
senioralnych w wojewddztwie t6dzkim bedzie sie rozwijat. Ta tendencja wymuszona zostanie
przede wszystkim przez proces postepujgcego starzenia sie spoteczenstwa skutkujgcego
wzrostem udziatu oséb w wieku 65+ w ogdlnej liczbie ludnosci. To oczywiscie gtéwny, ale
nie jedyny asumpt do rozwoju srebrnej gospodarki. Zmienia sie tez profil i oczekiwania oséb
Postep medycyny oraz wzrastajgca Swiadomosc¢ seniorow powodujg, ze chcg oni jak
najdtuzej zachowac¢ aktywnos$é zawodowa, kulturalng i spoteczna. Z tych tez wzgledéw rozwdj

starszych.

sektora ustug senioralnych dotyczy¢ bedzie wszelkich sfer zycia oséb w starszym wieku.

Jako priorytetowe jawig sie nastepujgce kierunki rozwoju gospodarki senioralnej zaréwno w skali

krajowej, jak i regionalne;j:

1. Zmiany systemowe

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

Opracowanie strategii i plandw rozwoju gospodarki senioralne;.

Zwiekszenie budzetu na rozwdj publicznych ustug senioralnych.

Rozwdj ustug komercyjnych.

Wzrost wynagrodzen w sektorze ustug senioralnych.

Wprowadzanie réznych form dofinansowania dla senioréw, tak aby zwiekszy¢ ich
dostep do oferty opiekuiczo-medycznej i spoteczno-kulturalne;j.

Rozwdj szkolen i edukacji kadr srebrnej gospodarki w zakresie specyfiki ustug
senioralnych.

Ksztattowanie wzoréw spotecznej koegzystencji pokolen.

Rozszerzenie ustug na osrodki wiejskie i mate osrodki miejskie.

2. Ustugi opiekunczo-medyczne.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

2.6.
2.7.

Zwiekszenie liczby dziennych domoéw opieki.

Podnoszenie kompetencji osdb $wiadczgcych ustugi na rzecz seniordw.
Rozwdj specjalizacji senioralnych.

Rozwdj i upowszechnianie indywidualnych ustug opiekunczo-medycznych.

Wdrazanie zdobyczy technologicznych zwiekszajgcych komfort i bezpieczestwo zycia

seniorow.
2.5.1. Informatyzacja stuzby zdrowia.
2.5.2. Rozpowszechnianie ustug telemedycznych.

2.5.3. Wdrazanie innowacji w zakresie sprzetu i urzadzen przeznaczonych dla senioréow

(w tym, z zakresu robotyki)
Rozwdj opieki srodowiskowej.
Promocja zdrowia.



3. Ustugi wspierajgce aktywnos¢ spoteczng, zawodows i fizyczna.
3.1. Wolontariat oséb starszych, jako kontynuacja aktywnosci zawodowe;.
3.2. Wolontariat na rzecz osdb starszych.
3.3. Rozwdj instytucji ,,osoby do towarzystwa” dla senioréw o ograniczonej mobilnosci.
3.4. Mentoring — wsparcie mtodszych pokolen wiedzg i doswiadczeniem senioréw.
3.5. Propagowanie dziatan w zespotach wielopokoleniowych.
3.6. Ozywienie pomocy sgsiedzkiej.
3.7. Szerokie udostepnianie informacji o ofercie dla senioréw (nie wszyscy majg dostep
do Internetu).

O wielu sposréd wymienionych propozycji wspomniano juz wczesniej w raporcie. Wiekszos¢
z nich wydaje sie oczywista w kontekscie rozwoju ustug senioralnych. Warto natomiast zwrdcic¢
uwage na kilka, ktore byty szczegdlnie podkreslane przez uczestnikdéw wywiaddw grupowych i na
ktore zwracajg uwage dostepne analizy.

Konieczna jest rozbudowa bazy dziennych osrodkdw opieki dla senioréw. Jest ich za mato
w stosunku do lokalnych potrzeb. Obok tego bardzo wazne jest zwrdécenie uwagi na duzg grupe
0s0b starszych, ktére z réznych powoddw zmuszone sg pozosta¢ w domu i nie mogg korzystac z
ofertwigzacych sie zjakgkolwiek mobilnoscia. Dla nich nalezy rozbudowywac gatazindywidualnych
ustug socjalnych i opiekuiczo-medycznych.

» (-..) Z mojego punktu widzenia i doswiadczenia osob i rodzin, z ktérymi rozmawiam jest duza
grupa osob starszych, ktdra nie moze byc, z roznych wzgledow, umieszczona w osrodkach opieki
dtugoterminowej i pozostaje zamknieta w domu. To jest olbrzymi problem.” (Uczestniczka
wywiadu)

Kolejnym wyzwaniem dla podmiotdw w wojewddztwie tédzkim powinno by¢ objecie dziataniami
na rzecz aktywizacji senioréw oraz ustugami opiekuficzymi wiekszej liczby mieszkancow,
wszczegblnoscispozatodzi. Obecnietowtasnie wstotecznym miescie wojewddztwa realizowanych
jest najwiecej dziatan, tam tez funkcjonujg najbardziej aktywne, nowoczesne i atrakcyjne pod
wzgledem oferty podmioty.

Duzym wsparciem dla senioréw oraz catej branzy ustug opiekuniczo-medycznych jest rozwdj
nowoczesnych technologii. Nalezy wiec z wiekszg intensywnoscig wprowadzac¢ rozwigzania,
ktore utatwig prace osdb zaangazowanych w opieke nad seniorami i zwiekszg komfort oraz
bezpieczenstwo zycia samych zainteresowanych (np. teleopieka).

Powodzenie wielu z wyzej wymienionych inicjatyw w duzej mierze zaleze¢ bedzie od wsparcia
ze strony instytucji panstwa oraz wtadz samorzgdowych w sferze organizacyjnej, informacyjnej,
finansowej i prawnej. Nie moze to by¢ jednak, zdaniem uczestnikow wywiadéw wytgcznym
warunkiem rozwoju ustug na rzecz senioréw. Samo panstwo i wtadze regionalne nie s3
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w stanie udzwignac ciezaru rozwoju gospodarki senioralnej. Jest to wiec tez pole do dziatania
dla réznorodnych inicjatyw, w tym prywatnych. Zaangazowanie sie prywatnego kapitatu
w sfere ustug senioralnych, co w pewnym stopniu ma juz miejsce, budzi duze nadzieje na
podniesienie jakosci i zakresu ustug oraz obnizenie ich kosztéw. Istotne jest takze wspdtdziatanie
instytucji zaangazowanych w swiadczenie ustug na rzecz senioréw zwiekszajgce efektywnos¢
podejmowanych inicjatyw.

Kwestig, ktéra wielokrotnie pojawiata sie w dyskusjach i réznorodnych raportach jest budowanie
idei wielopokoleniowej koegzystencji spotecznej i propagowanie réznorodnych dziatan, ktére
wykorzystywaé bedg potencjat réznych grup wiekowych. Wolontariat, mentoring, wspdlne
dziatania w dziedzinie kultury, to przyktady, ktére przytaczali miedzy innymi uczestnicy
wywiaddw.

Sfera ustug dla senioréw to takze obszar do dziatarn w ramach solidarnosci spotecznej i integracji
spotecznosci lokalnych. Pomoc w takiej, czy innej formie dla starszego sgsiada, zaangazowanie go
w inicjatywy wspdlnoty mieszkaricow powinna stac sie norma w dzisiejszej rzeczywistosci.

Jakwynika z przedstawionych opinii rozwdj gospodarkisenioralnej uwarunkowany bedzie wieloma
czynnikami i zaleze¢ bedzie od zaangazowania i wspétpracy wielu instytucji Swiadczgcych ustugi
dla osdéb starszych wiekiem.

Nadziejg na realizacje ww. scenariusza rozwoju ustug senioralnych jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego (SRWL) 202072, Identyfikuje ona proces starzenia sie spoteczeristwa
jako jedno z najistotniejszych wyzwan ograniczajagcych mozliwosci rozwojowe wojewddztwa.
Skutkiem zmian demograficznych bedg , nizsze wptywy podatkowe, zmiany w strukturze popytu,
spadek dochoddw, wieksze koszty zwigzane z opiekg osob starszychipomocq spoteczng oraz wzrost
zapotrzebowania na ustugi medyczno-opiekuricze”’3. Stad swiadomos¢ wiadz, ze rozwéj regionu
zaleze¢ bedzie od umiejetnosci wykorzystania potencjatu oséb starszych. W dokumencie promuje
sie dwojakiego rodzaju dziatania: 1) intensyfikacje pomocy spotecznej oraz rozbudowe sektora
ustug dla oséb starszych, 2) tworzenie seniorom szans na aktywne i godne uczestnictwo w rynku
pracy. W zwigzku z tak kompleksowym podejsciem do zjawiska starzenia sie, zadaniem samorzgdu
wojewddzkiego bedzie koordynacja dziatan realizacji strategii, w ktore bedzie zaangazowanych
wiele jednostek: ,jednostki publiczne z obszaru wojewddztwa tédzkiego, instytucje otoczenia
biznesu, organizacje pozarzgdowe i mieszkancy regionu, jednostki sektora edukacji i naukowo-
badawczego, organizacje miedzynarodowe i regiony innych panstw”*’4. Kluczowa dla osiggniecia
zatozen strategii bedzie wspdtpraca miedzy tymi podmiotami. Skutecznos¢ realizacji Strategii
uzalezniona bedzie réwniez od pozyskania finansowania z budzetu panstwa, funduszy Unii
Europejskiej, sSrodkdw miedzynarodowych instytucji finansowych, a takze kapitatu prywatnego.

172 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, Zarzad Wojewddztwa todzkiego, tédz, 2013 r.
173 Ibidem, s. 68
174 Ibidem, s.108
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Kolejnym pozytywnym sygnatem w kontekscie budowania gospodarki senioralnej w regionie
sq opracowane dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej regionalne wskazniki aktywnego
starzenia sie'’® na podstawie danych z 2013 roku. Jednym z nich jest wskaznik zdolnosci regionu
do wykorzystania potencjatu oséb starszych. Zostat on zdefiniowany przez dtugos¢ trwania
dalszego zycia dla oséb w wieku 55 lat, odsetek zdrowych oséb w wieku 65+, wiezi spoteczne,
samopoczucie psychiczne, korzystanie z Internetu i wyksztatcenie wyzsze dla osdéb 55+.
W tym obszarze, w skali kraju wojewddztwo tédzkie zajeto dobre 6 miejsce. Wedtug autoréw
wskaznika, obszar ten pozwala stwierdzi¢, czy w wojewddztwie sg mozliwosci do realizacji idei
aktywnego starzenia (capacity to actively age). Wysoka pozycja wojewddztwa tddzkiego oznacza
zatem potencjat, ktory wspierany odpowiednimi dziataniami, moze prowadzi¢ do realizacji idei
aktywnego starzenia oraz rozwoju srebrnej gospodarki.

Inspiracjg dla realizatoréw polityki senioralnej w wojewddztwie tédzkim moga byé przyktady
dobrych praktyk krajowych i zagranicznych. Kilka z nich zamieszczono ponize;j.

e Krajowy Instytut Gospodarki Senioralnej (KIGS) wraz z partnerami (m.in. Fundacjg Teraz
Polska) stworzyt system certyfikacji ustug i produktéw dla oséb starszych — Certyfikat Jakosci
,OK. SENIOR”, ktdry ma na celu zapewnienie jednolitego standardu oraz najwyzszej jakosci
tych ustug. Pierwsze honorowe Certyfikaty Jakosci ,,OK SENIOR ,, otrzymaty w pazdzierniku
2015 roku przedstawicielki srodowisk Uniwersytetow Trzeciego Wieku: Wiestawa Borczyk
— prezes Ogolnopolskiej Federacji Stowarzyszen UTW oraz Krystyna Lewkowicz — prezes
Ogodlnopolskiego Porozumienia UTW. Obecnie trwajg przygotowania do pilotazowych
audytow jakosci ustug w domach pomocy spotecznej. Certyfikat moze by¢ przyznawany
zaréwno indywidualnym instytucjom opiekunczym (prywatnym i publicznym), jak
i na poziomie podmiotdw sprawujgcych nadzér nad ustugami opiekuriczymi.

e Seminaria oraz konferencja pt. ,Gwarancje dla Mtodziezy na pomorskim rynku pracy”
zorganizowane w roku 2014 przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Gdarnsku. Poswiecono je m.in.
zagadnieniu czy srebrna gospodarka moze by¢ obszarem atrakcyjnego zatrudnienia dla
mtodziezy. Gtdwnym celem spotkan byto stworzenie platformy dialogu miedzy podmiotami
(publicznymi, prywatnymi oraz pozarzagdowymi) zwigzanymi z rynkiem pracy. Jednym
z poruszanych tematéw byfa potrzeba kampanii promocyjnej skierowanej do mtodych
ludzi, ktorym zatrudnienie na rynku opieki moze wydawac sie nieatrakcyjne. Wskazywano
na potrzebe podkreslania, ze praca w sektorze srebrnej gospodarki moze wigzaé sie
z innowacyjnoscig, niezaleznoscig i przedsiebiorczoscia, co moze by¢ atrakcyjne dla
mtodych ludzi.?®

e Stowarzyszenie Civitas w Dabrowie Gérniczej stworzyto projekt ,Senior-Ekspert”. Jego
celem byto przygotowanie oséb 60+ ,do aktywnej obecnosci w lokalnych gremiach,
ktore wptywajg na decyzje wtadz samorzadowych. Uczyt negocjacji, mediacji, wystgpien

175 J. Perek-Biatas, J. Zwierzchowski, Wskaznik aktywnego starzenia w ujeciu regionalnym - 2014, Warszawa, 2014 r.
176 http://www.zlotaksiega.rpo.gov.pl/pl/content/gdynski-dialog-z-seniorami

206



publicznych, ksztattujgc przysztych lideréw i animatoréw spotecznych, ktorzy sami bedg
lobbowa¢ na rzecz oséb 60 plus. Tym samym przywrécit zapomniang w spoteczenstwie
role starca — medrca.” ¥’

W Katowicach realizowany jest program ,Stonecznik” dedykowany samotnym seniorom.
Specjalnie przeszkoleni wolontariusze towarzyszg starszym ludziom w codziennym zyciu:
w rozmowach, spacerach, czytaniu, robieniu zakupdéw. ,W ten sposéb miasto ksztattuje
postawy altruistyczne, ktére nie wynikajg z przymusu czy litosci, ale dobrej woli.”*”®

»Spacery badawcze z seniorami”, zorganizowane zostaty w ramach projektu ,,Gdynski Dialog
z Seniorami.” Poswiecone byty analizie dostepnosci Srédmiescia Gdyni dla osdb starszych.
»Spacery” sg elementem polityki miasta i stuzyty zwiekszaniu udziatu mieszkancow
w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej oraz poszerzeniu oferty dziatan kierowanych
do seniorow. Efekty przedsiewziecia majg wptyng¢ na tworzenie przestrzeni miejskiej
przyjaznej seniorom. ,Spacery” jako narzedzie dziatania — to réwniez wigczenie senioréw
w proces podejmowania decyzji, zwiekszenie ich aktywnosci spotecznej.’”®

»S@S to kompleksowy Program, realizowany od 2007 roku przez Towarzystwo Polsko-
Niemieckie w Krakowie i Wojewddzka Biblioteke Publiczng w Krakowie, skierowany do
srodowiska seniorow. Zatozeniem S@S jest promowanie idei ,,uczenia sie przez cate zycie”
oraz starzenia sie w zdrowiu. Program tworzy osobom starszym warunki do integracji
i samorealizacji poprzez nabywanie nowych umiejetnosci, rozwdj zainteresowan, wymiane
wiedzy i doswiadczenia, realizacje zamierzenn i pomystéw. Dziatania realizowane sg
w nastepujgcych modutach:

- Senior w Swiecie kultury i sztuki (edukacja dla kultury),

- ICT: Senior w $wiecie nowych technologii (spoteczeristwo informacyjne),

- Senior Swiadomym i petnoprawnym obywatelem (spoteczeristwo obywatelskie),

- Seniora aktywnosc¢ dla zdrowia (profilaktyka).®

Z inicjatywy rzadu holenderskiego w 2008 roku utworzono program ,,Narodowa opieka dla
seniorow”. Jego celem jest poprawa opieki Swiadczonej na rzecz osdb starszych, majacych
kompleksowe potrzeby. Jednym z dziatan, ktére majg zagwarantowac¢ powodzenie
programu byto stworzenie sieci kooperacji organizacji zaréwno na szczeblu regionalnym,
jak i narodowym, tak aby ,stworzy¢ spdjng baze form opieki, ktore dzieki temu sg lepiej
dopasowane do potrzeb indywidualnych senioréow. Skutkuje to wieksza wolnoscig
i niezaleznoscig 0sob starszych.”8!

177 http://katowice.wyborcza.pl/katowice/1,128887,17348822,Dobre_praktyki_dla_seniorow.html, M. Goslinska, Dobre
praktyki dla senioréw.

178 lbidem.

179 http://www.zlotaksiega.rpo.gov.pl/pl/content/gdynski-dialog-z-seniorami

180 http://www.sas.tpnk.org.pl/

181 Rekomendacja CM/Rec (2014)2 Komitetu Ministréw dla Paistw cztonkowskich w sprawie promocji praw oséb starszych
(przyjeta przez Komitet Ministréw w dniu 19 lutego 2014 roku podczas 1192 posiedzenia Komitetu Delegatéw Ministrow).
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»W 2012 roku Finlandia opublikowata Karte Réznorodnosci oraz ustanowita pomiedzy
pracodawcamiSie¢Roznorodnosci,majgcgnacelurozwijanie narzedziw zakresiezarzgdzania
réznorodnoscig i wymiane dobrych praktyk dotyczgcych realidw pracowniczych. Ruch
»Zagospodaruj swoim wiekiem” jest siecig promujgcg aktywne starzenie, ustanowiong
pomiedzy siedmioma finskimi organizacjami, odpowiedzialnymi za prace spoteczng
i seniorow.”*8?

Republika Macedonii w 2010 roku przyjeta ,, Narodowg Strategie dla Obywateli Seniorow”
(2010-2020), majaca na celu stworzenie skoordynowanej praktyki na rzecz ochrony
0s6b starszych, poprawy jakosci ich zycia oraz ich statusu spotecznego i ekonomicznego,
promowanie ich niezaleznosci, zapobieganie marginalizacji oraz wzmacnianie systemu
ochrony socjalnej i zdrowotnej. W 2012 roku Paristwo to przyjeto ,,Narodowg Strategie na
rzecz Rownosci i Niedyskryminacji”, majgca na celu zapewnienie rownosci i takich samych
szans dla wszystkich.®

Podobne spostrzezenia mieli uczestnicy wywiaddw, ktérzy w ramach prowadzonej dyskusji
zwrocili uwage na stosowane ustugi opiekunczo-medyczne oraz ustugi wspierajgce osoby starsze
w innych krajach — (zwtaszcza Unii Europejskiej, w szczegdlnosci odnoszgc sie do doswiadczen
niemieckich i angielskich) —i potrzebe dazenia do realizacji podobnych ustug w Polsce w obszarze

srebrnej gospodarki.

182 Ibidem
183 Ibidem.
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10. Wnioski i rekomendacje

Zasadniczym celem badania byta identyfikacja zjawiska podazy i popytu na stanowiska pracy
w obszarze ustug senioralnych — ustug opiekunczo-medycznych oraz ustug zaspokajajgcych
potrzeby aktywnosci spotecznej, fizycznej i zawodowej oséb starszych, ukierunkowanych na
grupy wiekowe 65+ i 80+, na terenie wojewddztwa tddzkiego. Wojewddzki Urzad Pracy w todzi
jako zamawiajgcy badanie byt szczegdlnie zainteresowany analizg oferty oraz zapotrzebowania
na umiejetnosci i kwalifikacje w obszarze ustug senioralnych.

Przeprowadzone wywiady grupowe oraz analiza zrédet zastanych dowiodty, ze w Polsce, a w jeszcze
wiekszym stopniu, w wojewddztwie tddzkim mozemy dopiero mowic o raczkujgcej gospodarce
senioralnej. Poki co, rozwija sie ona na marginesie dziatan dotyczgcych ogdtu dorostej czesci
spoteczenistwa. Ta sytuacja bedzie musiata sie jednak zmieni¢, na co wskazujg juz zachodzgce
zjawiska spoteczne, ale i prognozy demograficzne.

Jednym z proceséw tworzenia systemu ustug senioralnych w wojewddztwie tédzkim musi byé
zapewnienie odpowiednich kadr. W pierwszej kolejnosci powinno sie to wigza¢ z podnoszeniem
kompetencji oséb zaangazowanych w dostarczanie ustug dla oséb starszych. Dotyczy to zaréwno
kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci, jak i kompetencji spotecznych odpowiedzialnych za
wtasciwe zachowania w kontaktach z seniorami.

Konsekwencjg powyziszej rekomendacji jest dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku ustug senioralnych. Szczegdlnie nalezy zwrdci¢ uwage na zwiekszenie udziatu szkolenia
praktycznego w programach ksztatcenia i jakos$¢ ksztatcenia. Kluczowe jest tez zapewnienie
wysokokwalifikowanych kadr - wyktadowcédw i nauczycieli ksztatcenia w danym zawodzie,
ktérzy stanowig jeden z wazniejszych warunkéw podniesienia jakosci pracy pracownikéw ustug
opiekurnczo — medycznych. Oznacza to takze potrzebe organizacji szkolen, warsztatéw czy
seminariéw, jak réwniez prowadzenie szeroko zakrojonej akcji uswiadamiajgcej i edukacyjnej
dla wszystkich zaangazowanych w realizacje ustug senioralnych, zwtaszcza na temat tego, jak
zajmowac sie osobami starszymi.

Istotng sprawg jest rowniez zagwarantowanie odpowiedniej obsady stanowisk pracy w ustugach
senioralnych, co z kolei wigze sie z systematycznym monitorowaniem i prognozowaniem
zapotrzebowania lokalnego i regionalnego rynku pracy na okreslone zawody. Obecnie jako
deficytowe uznano nastepujgce zawody: pielegniarka, geriatra, psychiatra, opiekun oséb
starszych. Nalezy jednak zastrzec, ze podaz i popyt sg tutaj uwarunkowane regionalnie. Inne
potrzeby zgtaszajg tez placowki publiczne, a inne osrodki prywatne.

Kolejng kwestig jest dgzenie do rozbudowywania jeszcze niedostatecznej oferty dla senioréw oraz,
co wazne, jej rdwnomierna dystrybucja obejmujgca nie tylko duze osrodki miejskie, ale i mniejsze
miejscowosci oraz obszary wiejskie. W tej chwili proporcje te s3 mocno zachwiane. Niezbednym
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elementem tej oferty powinny byé w coraz wiekszym stopniu nowe ustugi, m.in. teleopieka.
Z drugiej jednak strony wysitki tworcéw ustug dla senioréw, szczegdlnie tych wspierajgcych
ich aktywnos¢ spoteczno-kulturalng i zawodowa, powinny skupiac sie na poprawie jej jakosci,
réznorodnosci i atrakcyjnosci, wykraczaniu poza utarte schematy i wprowadzaniu nowych form
(np. dziatania wielopokoleniowe).

Warto tez prowadzi¢ wiekszg aktywnos$¢ w kierunku uswiadamiania zaréwno spoteczenstwu, jak
i wtadzom wszystkich szczebli, od ktérych w duzej mierze zalezy rozwdj gospodarki senioralnej, ze
osoby starsze to nie balast spoteczny, lecz szansa na nowe miejsca pracy (np. dla oséb mtodych)
zwigzane z rozbudowywaniem istniejgcych, ale tez pojawiajgcych sie nowych w tym obszarze
ustug. Trzebatez, zdrugiej strony, postrzegaé senioréw przez pryzmat ich potencjatu zawodowego.
Wiaze sie to z uruchamianiem mechanizmdw uaktywniajgcych sprawnych senioréw, a nie tylko
koncentrowaniem sie na sferze opiekuniczej, medycznej, czy tez zwigzanej z organizacjg czasu
wolnego. Wsparciem w realizacji wyzej wymienionych dziatan moze by¢ zaangazowanie wielu
Srodowisk oraz zapewnienie na szerokg skale wspdtpracy z partnerem prywatnym.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze wnioski i rekomendacje z badania sformutowane na podstawie analizy
wypowiedzi os6b na co dzien i od lat zaangazowanych w opieke i wspieranie seniorow przyczynig
sie do rozwoju tego sektora w wojewddztwie tddzkim. Jak pokazaty przeprowadzone badania
coraz wiecej osdb, a takze przedstawicieli wielu instytucji i urzedéw zaczyna rozumieé, ze rosngca
liczba 0sbb starszych w regionie to nie tylko wyzsze wydatki, ale takze zrédto potencjalnych dla
regionu zyskow.
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Zatacznik 1: Wykorzystany w badaniu scenariusz
wywiadu dla przedstawicieli pracodawcow
swiadczacych ustugi opiekunczo-medyczne

Czas: 150 minut

Powitanie

tacznie
5 min

1.1.

Moderator: Dzieri dobry. Nazywam sie ... . Reprezentuje firmy, ktére realizujg
badania nt. Potencjat rynku pracy wojewddztwa tédzkiego w obszarze srebrnej
gospodarki, jako zadanie zlecone przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi w ramach
POKL.

Jestescie Panstwo przedstawicielami pracodawcéw srebrnej gospodarki - z obszaru
ustug opiekunczo-medycznych sektora publicznego i prywatnego.

5 min

Wprowadzenie

tacznie
5 min

2.1

Moderator informuje: Celem badania jest identyfikacja istniejgcych i potrzebnych
miejsc pracy oraz zawoddéw stuzgcych zaspokojeniu potrzeb opiekuriczo-
medycznych seniordw. Zainteresowanie tg problematyka wynika z faktu,

ze na catym sSwiecie sukcesywnie wzrasta liczba oséb starszych. Konieczne jest wiec
dostosowanie do potrzeb senioréw ustug zorientowanych na poprawe/utrzymanie
ich kondycji psycho-fizycznej oraz na ich aktywnos¢ spoteczng i zawodowa.

Jestescie Paistwo waznym Zrédtem informacji na ten temat. Prosze o swobodne
wypowiedzi przedstawiajgce Paristwa opinie dotyczace problemdw/zagadnien,
ktére bedziemy omawiac.

Spotkanie bedzie nagrywane, co utatwi sporzgdzenie raportu. 5 min

Rozgrzewka

tacznie
10 min

3.1

Poznanie sie uczestnikdw — runda.

Moderator prosi, aby kazdy krdtko sie przedstawit (imie, zawdd, stanowisko, profil
dziatalnosci reprezentowanej firmy).

10 min

Analiza oferty w zakresie ustug opiekuriczo - medycznych, ukierunkowanych na
grupy wiekowe 65+ i 80+

tacznie
50 min

4.1.

Jaka jest oferta ustug opiekuriczo-medycznych dla 0sob starszych? (burza mdézgow)
Moderator wyjasnia zasady ¢wiczenia: generowanie jak najwiekszej liczby
pomystdw bez oceniania ich. Uczestnicy, podzieleni przez moderatora na dwie
grupy, zapisujg odpowiedzi na pytanie na duzych kartonach. W podsumowaniu obie
grupy przedstawiajg rezultaty swojej pracy, moderator zapisuje wszystkie zgtaszane
ustugi na trzech flipchartach (w podziale na: ,ustugi dla oséb 65 — 80”, , ustugi dla
0s6b 80+”, ,ustugi dla wszystkich oséb 65+”), wg decyzji uczestnikéw.

20 min
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4.2.

Jakie zawody sq potrzebne do realizacji wymienionych przez Paristwa ustug?
(dyskusja grupowa) Moderator zapisuje nazwe kazdego zaproponowanego

przez uczestnikdw zawodu na jednej kartce. Podsumowanie: moderator prosi

o przyporzadkowanie wymienionych zawoddéw do trzech kategorii: ,,za mato osdb
do pracy w zawodzie”, ,,za duzo osdb do pracy w zawodzie”, ,stabilna liczba oséb
do pracy w zawodzie”. Moderator przypina zapisane kartki z zawodami na trzech
odpowiednich planszach i fotografuje je.

20 min

4.3.

Jakie sq formy zatrudnienia w wymienionych przez Paristwa zawodach?

Od czego zalezy forma zatrudnienia osoby w ustugach umozliwiajgcych realizacje
potrzeb aktywnosci spotecznej i fizycznej 0sob starszych w Paristwa organizacjach?
(dyskusja grupowa).

W miare potrzeb moderator zadaje pytania pomocnicze.

10 min

Okreslenie zapotrzebowania lokalnego rynku na zawody funkcjonujgce w zakresie
ustug opiekuriczo — medycznych dla oséb starszych

tacznie
60 min

5.1.

Jakich oséb potrzebujecie Paristwo do pracy? (¢wiczenie - case study)

Moderator prosi uczestnikdw o wybranie jednego z wypisanych zawoddw - takiego,
w ktorym zatrudnia sie osoby w ,,jego” firmie. Kazdy wypisuje cechy osoby do

pracy w danym zawodzie, ustosunkowujac sie do dwéch stwierdzen: ,,Na pewno
zatrudnimy osobe, ktéra ...” i ,Nie zatrudnimy osoby, ktéra ...”. Uczestnicy otrzymujg
karty - tabele z odpowiednimi nagtéwkami do wpisania cech. Podsumowanie:
chetni uczestnicy prezentujg wypisane przez siebie cechy. Wszyscy moga w takcie
prezentacji dokonywac¢ zmian w swoich tabelach. Moderator zbiera wypetnione
tabele.

20 min

5.2.

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci powinna miec osoba, ktdra pracuje w danym
zawodzie? (burza mézgow).

Moderator przypomina zasady ¢wiczenia. Uczestnicy sami dzielg sie na trzy grupy
(inne niz w ¢éwiczeniu 4.1.). Uczestnicy w grupach losujg mozliwie réwnag liczbe
nazw zawodow, wypisanych w ¢wiczeniu 4.2. (przygotowanych przez moderatora
w pojemniku, np. pudetku). Uczestnicy zapisujgc pomysty na oddzielnych, duzych
kartonach dla kazdego zawodu, tworzgc tzw. , karty zawodoéw”. W podsumowaniu
kazda z grup prezentuje swoje pomysty, moderator po prezentacji kazdego zawodu
pyta catg grupe ,,Czy chcg Panstwo cos$ dodac?”. W miare potrzeby grupy dopisuja
kwalifikacje/umiejetnosci i inne uwagi do swoich , kart zawoddw” (zgtaszane
réwniez przez druga grupe).

20 min
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5.3.

Jak Panstwa zdaniem wyglgdac bedzie branza ustug opiekuriczo — medycznych dla
0s0b starszych w najblizszym dziesiecioleciu?, Jakie nowe ustugi i nowe zawody
powstang w tej branzy? (gra ,,zajmij stanowisko”).

Moderator umieszcza w trzech réznych czesciach pracowni fokusowej, kartki

z zapisanymi stwierdzeniami: ,,Branza bedzie sie dynamicznie rozwija¢”, ,,Branza
bedzie stabilna”, ,Nastgpi regres branzy”. Prosi, aby kazdy uczestnik zajat

miejsce przy stwierdzeniu, z ktérym sie zgadza. Po dokonaniu wyboru uczestnicy
przygotowujg w utworzonych grupach krétka argumentacje na poparcie swojego
zdania/stwierdzenia. Podsumowanie: po prezentacji przez grupy wszystkich
argumentoéw, kazdy z uczestnikdw moze zmieni¢ miejsce/ ,,stanowisko” (jesli zostat
przekonany argumentami innej grupy) uzasadniajgc swojg decyzje.

20 min

Podsumowanie czesci merytorycznej wywiadu — indywidualna ankieta obejmujaca
dwie czesci: cztery pytania oraz dane metryczkowe

15 min

Zakonczenie i podziekowanie za spotkanie

tacznie
5 min
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Zatacznik 2: Wykorzystany w badaniu scenariusz

wywiadu dla przedstawicieli instytucji Swiadczacych
ustugi aktywizujace seniorow

Czas: 150 minut

tacznie

1. Powitanie .
5 min

Dzien dobry. Nazywam sie ... . Reprezentuje firmy, ktére realizujg badania nt. Potencjat
rynku pracy wojewodztwa tédzkiego w obszarze srebrnej gospodarki, jako zadanie
1.1. | zZlecone przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi w ramach POKL. 5 min

Jestescie Panstwo przedstawicielami srebrnej gospodarki - instytucji dziatajacych
na rzecz wspierania aktywnosci spotecznej oséb starszych.

tacznie

2. | Wprowadzenie 5 min

Moderator informuje: Celem badania jest identyfikacja istniejgcych i potrzebnych
miejsc pracy oraz zawodow stuzgcych zaspokojeniu potrzeb aktywnosci spotecznej

i fizycznej senioréw. Zainteresowanie tg problematykg wynika z faktu, ze na catym
Swiecie sukcesywnie wzrasta liczba oséb starszych. Konieczne jest wiec dostosowanie
do potrzeb senioréw ustug zorientowanych na poprawe/utrzymanie ich kondycji

2.1. | psycho - fizycznej oraz na ich aktywno$¢ spoteczng i zawodowsa. 5 min

Jestescie Panstwo waznym zrédtem informacji na ten temat. Prosze o swobodne
wypowiedzi przedstawiajgce Paristwa opinie dotyczgce problemdw/zagadnien, ktore
bedziemy omawiac.

Spotkanie bedzie nagrywane, co utatwi sporzadzenie raportu.

tacznie

3. | Rozgrzewka 15 min

Poznanie sie uczestnikdw — runda.

3.1. | Moderator prosi, aby kazdy krétko sie przedstawit (imie, zawdd, stanowisko, profil 15 min
dziatalnosci reprezentowanej firmy).

Analiza oferty w zakresie ustug zaspokajajgcych potrzeby aktywnosci spotecznej, tacznie
fizycznej i zawodowej, ukierunkowanych na grupy wiekowe 65+ i 80+ 50 min

Jaka jest oferta ustug umozliwiajgcych realizacje potrzeb aktywnosci spotecznej
i fizycznej 0sob starszych? (burza moézgow).

Moderator wyjasnia zasady ¢wiczenia: generowanie jak najwiekszej liczby pomystéw
bez oceniania ich. Uczestnicy, podzieleni przez moderatora na dwie grupy wykonujg
4.1. | ¢wiczenie, zapisujgc pomysty na duzych kartonach. 20 min

W podsumowaniu obie grupy przedstawiajg rezultaty swojej pracy. Moderator
zapisuje wszystkie zgtaszane ustugi na trzech flipchartach (w podziale na: ,,ustugi dla
0sb6b 65 — 80", ,ustugi dla oséb 80+”, ,,ustugi dla wszystkich oséb 65+”) , wg decyzji
uczestnikéw.
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4.2.

Jakie zawody sq potrzebne do realizacji wymienionych przez Paristwa ustug? (dyskusja
grupowa).

Moderator zapisuje zaproponowane przez uczestnikdéw nazwy zawoddéw na jednej
kartce. Podsumowanie: moderator prosi o przyporzgdkowanie wymienionych
zawodow do trzech kategorii: ,za mato oséb do pracy w zawodzie”, ,,za duzo oséb do
pracy w zawodzie”, ,stabilna liczba oséb do pracy w zawodzie”. Moderator przypina
zapisane kartki z zawodami na trzech odpowiednich planszach i fotografuje je.

20 min

4.3.

Jakie sq formy zatrudnienia w wymienionych przez Paristwa zawodach?, Od czego
zalezy forma zatrudnienia osoby w ustugach umozliwiajgcych realizacje potrzeb
aktywnosci spotecznej i fizycznej 0séb starszych w Parnstwa organizacjach? (dyskusja
grupowa)

W miare potrzeby moderator zadaje pytania pomocnicze.

10 min

Okreslenie zapotrzebowania lokalnego rynku pracy na zawody funkcjonujgce
w zakresie ustug umozliwiajacych zaspokajanie potrzeb aktywnosci spotecznej,
fizycznej i zawodowej osdb starszych

tacznie
60 min

5.1.

Jakich osob potrzebujecie Paristwo do pracy? (¢wiczenie — studium przypadku).

Moderator prosi uczestnikdw o wybranie jednego z wypisanych zawoddw - takiego,

w ktérym zatrudnia sie osoby w ,,jego” organizacji. Kazdy wypisuje cechy osoby

do pracy w danym zawodzie, ustosunkowujac sie do dwéch stwierdzen: ,,Na pewno
zatrudnimy osobe, ktéra ...” i, Nie zatrudnimy osoby, ktéra ...”. Uczestnicy otrzymujg
karty - tabele z odpowiednimi nagtéwkami do wpisania cech. Podsumowanie: chetni
uczestnicy prezentujg wypisane przez siebie cechy. Wszyscy moga w takcie prezentacji
dokonywaé zmian w swoich tabelach. Moderator zbiera wypetnione tabele.

20 min

5.2.

Jakie kwalifikacje i umiejetnosci powinna miec osoba, ktdra pracuje w danym
zawodzie? (burza mézgow).

Moderator przypomina zasady ¢wiczenia. Uczestnicy sami dzielg sie na trzy grupy
(inne niz w ¢wiczeniu 4.1.). Uczestnicy w grupach losujg mozliwie réwng liczbe

nazw zawoddw, wypisanych w ¢wiczeniu 4.2. (przygotowanych przez moderatora

w pojemniku, np. pudetku). Uczestnicy zapisujgc pomysty na oddzielnych, duzych
kartonach dla kazdego zawodu, tworzgc tzw. ,karty zawodoéw”. W podsumowaniu
kazda z grup prezentuje swoje pomysty, moderator po prezentacji kazdego zawodu
pyta catg grupe ,,Czy chcg Panstwo co$ dodac?”. W miare potrzeby grupy dopisujg
kwalifikacje/umiejetnosci i inne uwagi do swoich , kart zawodow” (zgtaszane rowniez

przez drugg grupe).

20 min

5.3.

Jakie nowe ustugi i nowe zawody powstang w tej branzy? (gra ,,zajmij stanowisko”).

Moderator umieszcza w trzech réznych czesciach pracowni fokusowej, kartki

z zapisanymi stwierdzeniami: ,,Branza bedzie sie dynamicznie rozwija¢”, ,,Branza
bedzie stabilna”, ,,Nastgpi regres branzy”. Prosi, aby kazdy uczestnik zajat miejsce przy
stwierdzeniu, z ktérym sie zgadza. Po dokonaniu wyboru uczestnicy przygotowujg

w utworzonych grupach krétkg argumentacje na poparcie swojego zdania/
stwierdzenia. Podsumowanie: po prezentacji przez grupy wszystkich argumentéw,
kazdy z uczestnikdw moze zmieni¢ miejsce/ ,stanowisko” (jesli zostat przekonany
argumentami innej grupy) uzasadniajgc swojg decyzje.

20 min
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Podsumowanie czesci merytorycznej wywiadu — indywidualna ankieta obejmujaca

. L . 10 min
dwie czesci: cztery pytania oraz dane metryczkowe
a . . . . tacznie
Zakonczenie i podziekowanie za spotkanie gmin
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Zatacznik 3. Wz6r ankiety dla uczestnikow

Ankieta dla uczestnikéw wywiadu grupowego zogniskowanego z przedstawicielami
pracodawcow z obszaru ustug opiekunczo-medycznych, realizowanego w ramach projektu

»Potencjat rynku pracy wojewddztwa todzkiego w obszarze srebrnej gospodarki”

Data: ....... Kod wywiadu: ....... Miejsce: .......

Bardzo dziekujemy za udziat w organizowanych grupach fokusowych. Bedziemy wdzieczni
za wypetnienie ponizszej ankiety.

W pytaniach zamknietych, prosimy zaznaczy¢ odpowiedz za pomocg X

W pytaniach otwartych, prosimy wpisa¢ odpowiedz

1. Jakie branze / zawody / specjalnosci wymienit(a)by Pani / Pan odnoszac sie do srebrnej
gospodarki?

2. Jakie kwalifikacje i umiejetnosci formalne wymienit(a)by Pani / Pan jako powigzane
ze srebrng gospodarka?

3. Jakie umiejetnosci nieposwiadczone formalnie wymienit(a)by Pani / Pan jako
powigzane ze srebrng gospodarka?
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4. Jakie pozostate cechy wymienit(a)by Pani / Pan jako wymagane w kontekscie ,,srebrnych
zawodow”?

5. Pteé uczestnika
O Kobieta
O Mezczyzna

6. Wiek uczestnika

Do 29 lat

30 -39 lat

40 - 49 lat

50 - 64 lat

65 — 84 |at

85 lat i powyzej

OO0O0ooOooOoag

7. Stanowisko pracy uczestnika

8. Staz pracy ogdtem
Do 2 lat
3-5lat

6—9 lat
10-19 lat

20 lat i powyzej

oooOooao

9. Sektor dziatalnosci instytucji
Publiczny

Prywatny

NGO (stowarzyszenia, fundacje)

OoOooOoag

101 TSP

10. Branza lub obszar dziatalnosci Paristwa instytucji
O Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie)
O Rehabilitacja i fizjoterapia
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Profilaktyka i promocja zdrowia

Opieka nad osobami starszymi

Domy pomocy spotecznej

Przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, dziatalno$é wspierajaca

L D . ittt e et e et be st te s sh e et aeb e et be e et ae she e e teeetaee et be seaensrean

OoooOooao

11. Region dziatalnosci instytucji
Miasto tédz

Podregion tédzki
Podregion piotrkowski
Podregion sieradzki
Podregion skierniewicki

OoooOooao

12. Zasieg dziatania przedsiebiorstwa
Gmina

Wojewddztwo

Kraj

Zagranica

oooag

13. Liczba pracownikdw zatrudnionych w Pana / Pani instytucji
Do 9 os6b (mikro)

10 — 49 os6b (mata)

50 — 249 oséb (srednia)

250 oséb i powyzej (duza)

oooag

14. Stanowiska pracy w Pani / Pana instytucji identyfikowane ze srebrng gospodarka to:
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Zatacznik 4. Uczestnicy badania

I badanie FGI dla przedstawicieli pracodawcéw $wiadczacych ustugi opiekunczo-medyczne

Data: 02.10.2015 .

Kod wywiadu: FGI_1_SOM Miejsce: £édz

Lp. Branza Stanowisko uczestnika badania

1 Zaktad Pielegnacyjny Wtasciciel, pielegniarka

2 Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie) Ksiegowa

3 Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie) Kierownik dziatu zarzgdzania zasobami ludzkimi
4 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej Starszy inspektor

5 Hospicjum Pracownik socjalny

6 Rehabilitacja i fizjoterapia Fizjoterapeuta, wtasciciel przychodni

7 Opieka nad osobami starszymi Menadzer domu opieki
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Il badanie FGI dla przedstawicieli instytucji Swiadczacych ustugi aktywizujace seniorow

Data: 06.10.2015 .

Kod wywiadu: FGI_1_SAS

Miejsce: £édz

tradycja narodowa,

Lp. Brania Stanowisko uczestnika badania
1 Dziatalnos¢ mledzynargc,iowa, wspdélnoty Wiceprezes, trener
lokalne, aktywnosc¢ spoteczna
2 Nauka, kultura, ekologia Dyrektor instytucji kultury
3 Medycyna, edukacja Specjalista
4 Dziatalnos¢ mledzynarcic’iowa, wspolnoty Koordynator
lokalne, aktywnosc¢ spoteczna
5 Nauka, kultura, ekologia Kierownik dziatu programowego
6 Nauka, kultura, ekologia Instruktor kulturalno-wychowawczy w domu
kultury
7 Nauka, kultura, ekologia Gtéwny specjalista ds. rozwoju
8 Stuzba zdrowia Starszy technik rehabilitacji
9 Rekreacja, zajecia z aktywnosci fizycznej, Prredstawiciel
turystyka
Wiedza religijna i filozoficzna, Nauka,
10 kultura, ekologia, Tozsamos¢, tradycja Cztonek Rady Programowej
narodowa, Sport, turystyka, wypoczynek
11 Nauka, kultura, ekologia, Tozsamosc, Animator kultury
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Il badanie FGI dla przedstawicieli pracodawcéw swiadczacych ustugi opiekuriczo-medyczne

Data: 12.10.2015r.

Kod wywiadu: FGI_2_SOM Miejsce: £édz

Lp. Branza Stanowisko uczestnika badania
1 Oswiata Dyrektor
Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie), Rehabilitacja
2 i fizjoterapia, Profilaktyka i promocja zdrowia, Opieka nad Dyrektor
osobami starszymi
3 Domy pomocy spotecznej Dyrektor
4 Opieka nad osobami starszymi Przedstawiciel
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IV badanie FGI dla przedstawicieli instytucji Swiadczgcych ustugi aktywizujgce senioréw

Data: 14.10.2015 .

Kod wywiadu: FGI_2 SAS Miejsce: £édz

Lp. Brania Stanowisko uczestnika badania
Przeciwdziatanie bezrobociu, rozwdj gospodarczy,
1 Pomoc w samozatrudnieniu, Szkolenia Wspdtwtasciciel firmy
podnoszgce kwalifikacje
Dyi P .
) ziatalnosé mledzynaro,cljowa, wspodlnoty lokalne, Prezes zarzadu
aktywnos¢ spotfeczna
3 Dziatalnos¢ mledzynarqcliowa, wspolnoty lokalne, Pracownik administracyjno-biurowy
aktywnos¢ spoteczna
4 Dom pomocy spotecznej Instruktor terapii zajeciowej
5 | Przeciwdziatanie bezrobociu, rozwéj gospodarczy Kierownik
6 Nauka, kultura, ekologia Kierownik
7 Nauka, kultura, ekologia Opiekun zbioréow
8 Nauka, kultura, ekologia Prezes zarzadu
9 Nauka, kultura, ekologia Starszy Spegéllsta d.s. Kadrowo-
administracyjnych
10 Ochrona praw Opiekun
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V badanie FGI dla przedstawicieli pracodawcow swiadczacych ustugi opiekuniczo-medyczne

Data: 16.10.2015 . Kod wywiadu: FGI_3_SOM Miejsce: £édz
Lp. Branza Stanowisko uczestnika badania
1 Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie) Pielegniarka
2 Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie) Kierownik/ordynator
3 Profilaktyka i promocja zdrowia Specjalista w sklepie medycznym
4 Domy pomocy spotecznej Kierownik administracyjny
5 Domy pomocy spotecznej Dyrektor
6 Domy pomocy spotecznej Terapeuta

Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie),
7 Profilaktyka i promocja zdrowia, Dziatalnos¢ Pracownik spoteczny
publicystyczna

8 Domy pomocy spotecznej Opiekun koordynator

Terapia i opieka w kierunku osdb z problemami

T .
decyzyjnymi oraz chorobg Alzheimera erapeuta zajgciowy
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VI badanie FGI dla przedstawicieli pracodawcéw swiadczgcych ustugi opiekunczo-medyczne

Data: 20.10.2015 .

Kod wywiadu: FGI_4_SOM Miejsce: £édz

Lp. Brania Stanowisko uczestnika badania
1 Opieka nad osobami starszymi Psycholog

) Opieka nad osobami starszymi, Domy pomocy Specjalista ds.. Kadr

spotecznej

3 Ochrona zdrowia (szpitale, przychodnie) Wiasciciel firmy medycznej
4 Domy pomocy spotecznej Dyrektor

5 Domy pomocy spotecznej Dyrektor

6 Domy pomocy spotecznej Dyrektor

7 Domy pomocy spotecznej Dyrektor

8 Domy pomocy spotecznej Kierownicze

9 Osrodek pomocy spotecznej Inspektor

10 Osrodek pomocy spotecznej Specjalista pracy socjalnej
11 Ochrona zdrowia (szpitale przychodnie) Dyrektor
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,Powstat pierwszy Raport pozwalajgcy szacunkowo okresli¢ popyt i podaz zielonych miejsc
pracy w woj. tédzkim i jako taki spetnit swoje cele zasadnicze, przy wszystkich wykazanych
powyzej uwagach. Jednocze$nie unaocznit ogromne zakresy umownosci, braku precyzyjnosci
w definiowaniu poje¢ podstawowych i nie jest to zarzut wobec Autoréw, ktérzy wykazali sie
wielkg starannoscig w poszukiwaniach definicji najbardziej przystajgcych do ich potrzeb.
Trudno jest dokonywac poréwnan przy takim zrdznicowaniu danych dostepnych w ujeciu
agregatowym. Nalezatoby przeprowadzi¢ badania w terenie na przykfadzie wybranych branz.
Jako sugestie, chciatabym wskazaé¢ skoncentrowanie sie w analizach opartych na danych
zagregowanych na tych obszarach dziaftalnosci, ktére mozna jednoznacznie wigzaé z zielong
gospodarkg i tylko te uwzgledniaé w aspekcie tworzenia popytu na zielonych pracownikéw.
W pozostatych przypadkach apelowaé o przeprowadzenie badan szczegdétowych, dotyczacych
czynnosci na poszczegdlnych stanowiskach pracy w wybranych jednostkach reprezentujgcych
inne sfery dziatalnosci, bardziej oddalone od zielonej gospodarki.”

dr hab. Bogustawa Urbaniak prof. nadzw. Ut
Uniwersytet todzki

,Celowos¢ oraz metody badania potencjatu tédzkiego w obszarze srebrnej gospodarki oraz
raport z jego wynikdw oceniam wysoko. Starzenie sie ludnosci regionu jest zjawiskiem
nieuchronnym, do ktérego nalezy sie przygotowaé w sposéb uwzgledniajgcy jego wielorakie
konsekwencje. Jedng z nich, ktérej poswiecone zostato badanie ,Potencjat rynku pracy
wojewddztwa tédzkiego w obszarze srebrnej gospodarki” sg zmiany struktury przedmiotowe;j
(rodzajowej) gospodarki prowadzace do istotnych przeksztatcen na popytowej stronie rynku
pracy, zwfaszcza w obszarze tzw. ustug senioralnych. Starzejgce sie spoteczenstwo zgtasza
bowiem zapotrzebowanie na specyficzne rodzaje i sposoby Swiadczenia ustug. Wyniki badania
dostarczajg wiedzy o stanie i przypuszczalnym rozwoju tego zjawiska w wojewddztwie
tédzkim. Wskazujg rowniez na jego uwarunkowania demograficzne, gospodarcze, spoteczne
i instytucjonalne. Majg zatem wartos¢ nie tylko poznawczg, ale i aplikacyjng poniewaz wskazujg
wtadzom i administracji samorzgdowej na istotne luki i bariery rozwoju srebrnej gospodarki,
utrudniajgce dostep mieszkancow do ustug senioralnych, a tym samym zaspokojenie potrzeb
rosngcej grupy osoéb starszych.”

Prof. dr hab. Elzbieta Krynska
Uniwersytet todzki
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