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Szanowni Panstwo,

w jesiennym wydaniu Biuletynu Informacyjnego Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Lublinie, koncentrujemy sie na problemach mtodych na rynku pracy. Przyjrzymy sie temu,
jak postrzegajq oni swojq przysztosé. Okazuje sie, iz wedtug miodych Polakow kluczowe kom-
petencje to otwartos¢ i szybka adaptacja do zmian, lgczenie réznych umiejetnosci, szybkie
uczenie sie oraz wiedza z obszaru IT. Sq to kompetencje, ktorych warto$¢ bardzo wzrosta
w naznaczonym niepewnosciq i przyspieszong cyfryzacjq okresie pandemii.

Celem miodych na rynku pracy jest raczej ich rozwoj niz poczucie bezpieczenstwa.
Chcg sie doksztatcaé. Nie bojg sie wyzwan ani przyswajania nowej wiedzy. Za standard
uwazajg zmiang pracodawcy co 2 — 4 lata. Wielu pracownikéw pokolenia Z mysli o zdobyciu
doswiadczenia i funduszy w celu zatozenia wlasnej dziatalnosci.

W kolejnych artykutach prezentujemy inspirujgce przyktady tego, jak poprzez kon-
sekwentne dgzenie do celu i $wiadome podejmowanie decyzji osiggngé sukces i otworzyé
wlasny biznes realizujgc swoje marzenia. Warto jednak mie¢ Swiadomosé, Ze istniejg
determinanty ksztattujgce przebieg lokalnych i krétkotrwatych proceséw, majgce wpltyw
na sytuacje gospodarczq i zjawiska na rynku pracy - o tym réwniez przeczytajg Panstwo
na tamach tego numeru.

Zachecamy takze do wziecia udziatu w naszym Konkursie. Wspélnie stworzmy TOP
liste utworéw muzycznych dotyczgcych pracy.

Z zyczeniami przyjemnej lektury.

Andrzej Pruszkowski
Dyrektor
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
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Posrod wielu trendow i zjawisk majacych wplyw na regionalny, krajowy i europejski
rynek pracy wystepuje zaledwie kilka, ktore sg praprzyczyna wiekszosci obserwowa-
nych zjawisk. Niestety nie wszystkie z nich pojawiaja sie jako elementy dyskusji na temat
perspektyw rynku pracy, nie zawsze jesteSmy w stanie je sobie uS§wiadomié, a sa one
niczym niezmienne prawidta geopolityki, ktore oddziatujg nieustannie.

Dawno temu grupa naukow-
coOw postanowita dotozy¢ do
komputera mechaniczne ramig.
Specjalny program komputerowy
sterujgcy tym prymitywnym ro-
botem miat za zadanie ulozenie
piramidy z klockoéw. Z nieznanych
przyczyn maszyna zaczynata za-
wsze od najwyzszego klocka. Pro-
gramiSci poprawiali kod progra-
mu, a ten z uporem maniaka robit
dalej to samo. W koncu ktorys
z naukowcow krzyknagk ,Chwi-
leczke, ale skad on ma wiedzie¢,
ze istnieje grawitacja?”. Na po-
dobnej zasadzie pono¢ ryba pty-
wajaca cale swe zycie w rzece
nie wie czym w istocie jest woda
i uczucie wilgoci. Czasami warto
jest wiec wynurzy¢ sie chocby
na chwile, aby nabra¢ wlasciwej
perspektywy do oceny zjawisk.
Posrod wielu trendow i zjawisk
majacych wplyw na regionalny,
krajowy i europejski rynek pracy
wystepuje zaledwie kilka, ktore sg
praprzyczyng wiekszosci obser-
wowanych zjawisk. Niestety nie
wszystkie z nich pojawiajg si¢ jako
elementy dyskusji na temat per-
spektyw rynku pracy, nie zawsze
jeste$my w stanie je sobie uswia-
domi¢, a s3 one niczym niezmien-
ne prawidla geopolityki, ktore
oddziatuja nieustannie.

Te czesto splatajgce sie ze
soba ,megatrendy” wydaja sie po-
dobnie jak banalno$¢ grawitacji
zjawiskami z jednej strony oczy-
wistymi, a z drugiej takimi, na
ktore nie mamy wiekszego wpty-
WU

Oto megatrendy, ktore nalezy
uznac za zasadnicze w konteksScie
przyszto$ci rynku pracy:

Azjatycka unia gospodarcza

RCEP Regionalne Komplek-
sowe Partnerstwo Gospodarcze
- to umowa o wolnym handlu
podpisana 15 pazdziernika 2020
roku w Wietnamie pomiedzy
10 panstwami Azji i Pacyfiku.
Umowe zawarly miedzy innymi
Chiny, Japonia, Australia i Nowa
Zelandia. Zadziwiajace jest to,
ze sam fakt utworzenia Partner-
stwa przeszed}l prawie bez echa
w europejskich mediach, nie li-
czac zdawkowych informacji
w specjalistycznych serwisach
biznesowych. Sprawa wydaje sie
jeszcze bardziej zadziwiajgca, gdy
zdamy sobie sprawe, ze po ratyfi-
kacji umowy jeszcze w tym roku
w jej wyniku, powstanie najwiek-
sza strefa wolnego handlu na
Swiecie obejmujaca 30% ludnosci
Swiata i ok 30% tworzonego na
nim PKB. Porozumienie zaklada
zniesienie celiusprawnienie han-
dlu pomiedzy sygnatariuszami.
Rzecz jasna taka forma integracji
oznacza po$rednio pogorszenie
sie pozycji komercyjnej produk-
tow z UE na rynkach azjatyckich,
a nawet zdaniem niektorych ob-
serwatoréw stopniowq wasaliza-
cje Europy ze wzgledu na skale
i ,site cigzenia” nowego ukladu
gospodarczego. W kontekscie eu-
ropejskiego rynku pracy moze to
oznaczac, ze nasze dzieci beda do
Azji wyprawiac sie na saksy.

Automatyzacja i cyfryzacja
wielu obszaréw gospodarki i zycia

Zgodnie z przewidywaniami,
masowa i tania automatyzacja
produkgiji i ustug na trwale zmie-
ni zapotrzebowanie na ludzkg
prace i przez to zmieni nie tylko
stosunki gospodarcze, ale i spo-
teczne na poziomie globalnym.
Wiele wskazuje na to, ze bedzie-
my mieli do czynienia z procesem
nagtym - wrecz rewolucyjnym,
ktory na trwale zmieni Swiat jaki
znamy. Spodziewany powszech-
ny deficyt dobrze pfatnej pracy
doprowadzi najprawdopodobniej
do utraty przez ludzi kolejnej cze-
$ci ich podmiotowosci. W trakcie
procesu powszechnej cyfryzacji
na rynku pracy wystgpia zjawiska
takie jak, wzrost znaczenia preka-
riatu w strukturze pracownikow
i rozwoj nowych form ustug.

Demografia

Zmiany w stylu zycia, insty-
tucjonalizacja ubezpieczen spo-
tecznych i emigracja zarobkowa
to tylko niektore przyczyny do-
prowadzajgce do powszechnego
wystgpienia ujemnego przyrostu
naturalnego szczeg6lnie w regio-
nach peryferyjnych. Zjawisko to
nie wplywa pozytywnie na kon-
kurencyjno$¢ gospodarki i ge-
nerowanie nowych miejsc pracy.
W polaczeniu z automatyzacja nie
wplywa ono rzecz jasna takze na
poprawe kondycji pracownikow,
gdyz dla wielu przedsiebiorstw
wybor drogi automatyzaciji staje sie
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oczywistoscig. W kolejnych nume-
rach biuletynu po$wiecimy wigcej
miejsca na kwestie zjawisk demo-
graficznych.

Homo Virtualis

W taki spos6b mozna okresli¢
ludzi zwanych takze Millennials
lub Pokoleniem Y, ktorzy wyrosli
pod wptywem Internetu i technik
komunikacyjnych. Cechg Pokole-
nia Y jest swojego rodzaju ,non-
szalancja” w stosunku do kla-
sycznie pojmowanych rol i wiezi
spotecznych.

Energetyka i ceny no$nikow
energii

Dodatkowe obcigzenia nato-
zone na wysokoemisyjne zrodia
energii oraz konieczno$¢ mo-
dernizacji sieci dystrybucyjnych
i przesylowych w kierunku sieci
inteligentnych pozwalajacych na
lokalne bilansowanie energii ze
zrodet odnawialnych wywotaja
nieuchronng konieczno$¢ pod-
niesienia cen energii. Wplynie
to z pewno$cig na zmniejszenie
konkurencyjnos$ci energochlon-
nych gatezi przemystu i zwiek-
szenie wydatkow na energie ze
strony gospodarstw domowych.
Wydaje sig, ze koszyk dobr przy-
sztosci bedzie zdeterminowany
gtownie przez produkty i ustugi
mniej energochtonne. Wzrost cen
energii wptynie takze na procesy
efektywnosciowe, a wiec takze na
zmniejszenie mobilnosci prze-
strzennej ludzi, surowcéw i pro-
duktow, dzieki czemu rozwinie
si¢ konieczno$¢ zdalnych form
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zatrudnienia oraz budowy ,inte-
ligentnych” systemow logistycz-
nych, zmniejszajgcych transport
dobr na duze odlegtosci.

Korporacje i rywalizacja
z sektorem MSP, ale takze
z rzadami

Obserwowany od dekad pro-
ces przejmowania przez kor-
poracje przestrzeni rynkowych
zarezerwowanych do niedawna
dla sektora mniejszych podmio-
tow. Proces ten wydaje nasilac¢ sie
w czasach tzw. pandemii COVID

19 i jest Scisle powigzany z ,nade-
fektywnoscig” procesow produk-
cyjnych wywotanych przez auto-
matyzacje produkcji. Tylko duze
sieciowe podmioty sta¢ bedzie na
wdrozenie systemOow ogranicza-
jacych zatrudnienie - rozumia-
nych jako najwiekszy koszt pro-
dukcji i ustug. Innym elementem
tego procesu sa prawa wilasnosci
intelektualnej i zwiekszenie for-
malizacji procesow prawo - ad-
ministracyjnych, na ktore stac¢
tylko duze podmioty. Wplywa
to na ograniczenie konkuren-
cyjnosci mniejszych rynkowych
graczy, co potencjalnie zwigksza
rozmiary przestrzeni rynkowych,
w ktore wchodzg duze podmioty.

Kapitalizm finansowy

Nadprodukgcja pienigdza w obec-
nie funkcjonujgcym systemie ban-
kowym nie tylko wywoluje procesy
inflacyjne, ale przede wszystkim
wymusza uzaleznienie podmio-
tow gospodarczych i gospo-

darstw domowych od kredy-
tu. Wedtug roznych szacunkow
ilo§¢ pieniedzy zgromadzonych
w $Swiatowym systemie finanso-
Wym znacznie przewyzsza war-
to$¢ ksiegowa wszystkich ma-
terialnych dobr, jakie mamy do
dyspozycji, a kreacja pienigdza
z uwagi na mozliwos¢ udzielania
wiekszej ilosci kredytow niz po-
siadanych depozytow nastepu-
je w momencie, gdy dana osoba
uzyska bankowy kredyt. Jednak
~wyplukiwanie pieniedzy z po-
wietrza” ma swoéj poczatek juz
na poziomie wigkszosci bankow

centralnych, ktére sa w przewa-
zajacej czesci bankami prywatny-
mi posiadajgcymi jak amerykanski
FED prawo do emisji pieniadza.
Oznacza to, ze w kazdym wy-
emitowanym dolarze, jenie czy
euro znajduje sie juz diug, ktory
obcigza podatnika i konsumenta
zmniejszajgc trwale, przez kolejne
dziesieciolecia, koszyk dostep-
nych za $rednie wynagrodzenie
dobr.

Opisane  wyzej  zjawiska
w znaczny sposOb determinujg
przebieg lokalnych i krotkotrwa-
tych procesow, ktore juz maja
wplyw na sytuacje gospodarczg
i zjawiska na rynku pracy. Oczy-
wiScie przedstawiona wyzej lista
nie jest kompletna, ale jak mam
nadzieje sktania do refleksji i dal-
szych poszukiwan.
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Podobno uczacy sie jezyka polskiego jako obcego dziwia sie, dlaczego okreslenie tego,
co minelo, czyli ,przeszto$¢”, prawie nie rozni sie od stowa okreslajacego to, co przed nami
- ,przyszlos¢”. Méwia: ,,Przeciez to dwa rozne Swiaty!”. Maja racje, po polsku stychaé te
wyrazy niemal identycznie... Zupelnie inaczej jest ze scenariuszami przyszlosci lubelskie-
go rynku pracy. Sa naprawde bardzo rozne, nie tylko z nazwy. Zakladaja odmienne krajo-
brazy gospodarcze i spoleczne. Kazdy Swiat przyszlosci brzmi inacze;j...

Do sprawy podeszliSmy me-
todycznie. Analiza scenariuszowa
nie jest jeszcze popularng metoda
przewidywania zmian na rynku
pracy, zwlaszcza wojewodzkim.
Zaklada, ze dla trafnego przewi-
dzenia przysztoSci nalezy prze-
widzie¢ jej warianty. Trzeba po-

wiedzie¢ wprost: zaczynamy na
powaznie stosowac jg jako pierwsi.
Kroczymy wiec po nieprzetar-
tym szlaku, nowym nie tylko dla
publicznych sluzb zatrudnienia,
ale takze dla ekspertéw wyspe-
cjalizowanych w biznesowych
zastosowaniach tej metody. Pu-
blikujemy materiat oparty na fa-
chowo zdiagnozowanych czyn-

nikach wplywu. Raport jest do
dyspozycji regionalnych insty-
tucji rynku pracy, przedsigbior-
cow, osob szukajagcych pomystu
na biznes, podejmujgcych strate-
giczne decyzje, takze zawodowe.
Po trzech miesigcach wspotpracy
z wykonawcg ekspertyzy mozemy

przedstawic opisy czterech moz-
liwych scenariuszy:

Na Wschodzie bez zmian

Scenariusz brzmi znajomo, bo
wracamy w nim... w stare kole-
iny: przy silnym wzro$cie gospo-
darczym korzystamy z integra-
cji europejskiej, ale inne regiony

rozwijaja sie szybciej, oferujgc bar-
dziej atrakcyjny rynek pracy. Jako
kraina rolnicza pretendujemy do
bycia spichlerzem Polski. Niekt6-
re wielkotowarowe gospodarstwa
rodzinne sg konkurencyjne na
poziomie unijnym, jednak wiek-
szo$¢ zrzeszona w Kklastry pro-

dukuje wysokiej jakosci zdrowg
zywno$¢ na krajowy rynek. Pod-
mioty zwigzane z biotechnologig
probuja dziata¢ sieciowo. Jed-
nak wigkszo$¢ przedsiebiorstw
przemystowych i ustugowych
w regionie odtwarza modele
biznesowe spoza regionu.
Na szczeScie szybko odbu-
dowujemy sie po pandemii
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(zwlaszcza  sektor = HoReCa),
tajuz w 2022 r. zanikta i nie wraca.
W zwiazku z tym praca stacjonar-
na znéw jest dominujgcym mo-
delem zatrudnienia, cho¢ digita-
lizacja i automatyzacja pozostata
trendem. Instytucje ksztalcenia
maja $rodki i pomysty, by reago-
wac na czas na potrzeby lubel-
skiego rynku pracy. Jednak jego
oferta placowa nie zatrzymuje
sgczacej sie emigracji. Muzycznie?
Pewnie Lady Pank Mniej niz zero.

Kryzysowa bioodnowa

Gdyby ten rozwo6j wydarzen
miat by¢ zilustrowany przez tytut
piosenki trzeba wybra¢ Na bruku
T. Love. Skonczy!t si¢ rozwijajacy
sie Swiat jaki znaliSmy, zwarta UE
jaka znaliSmy, jak i napompowane
w polskiej gospodarce réznego
rodzaju banki, w tym zwigzana
z nieruchomo$ciami. COVID-19
i jego kolejne mutacje nie chca
ustapi¢, wystepuje state zagroze-
nie epidemiczne. Ci, ktorzy posia-
dali duzo (nie my), stracili duzo.
Ci, ktérzy posiadali mniej (my),
stracili mniej. Paradoksalnie wiec
mieszkancy wojewodztwa lubel-
skiego maja mniej ztych do$wiad-
czen, mniej obaw widzac gteboki
kryzys gospodarczy. Mieszkan-
cy regionu nauczeni s3 bowiem
zy¢ w permanentnym kryzysie...
Inni postrzegajg nasz region jako
miejsce do taniego zamieszka-
nia i zdalnego $wiadczenia pracy.
Lubelskie moze oferowac jeszcze
niskoprzetworzong zywnoS$c¢ oraz
ustugi prozdrowotne i rehabili-
tacyjne, w tym pocovidowe. Nie
zatrzymato to jednak fali upadku
mikrofirm oraz systematyczne-
go wzrostu bezrobocia. Problem
zostal dopiero opanowany po
wprowadzeniu gwarantowanego
dochodu podstawowego, w miej-
sce dotychczasowych $wiadczen,
jednak negatywnie wptyneto to
na utrzymanie etosu pracy. W za-
wodach deficytowych, stabo ptat-
nych, zwiekszono limity dla imi-
grantow. W burzy mozgoéw nad
tym scenariuszem jeden z eks-
pertow proponowal nieco inny
tytul: Moc w stabosci. Niewyklu-
czone.
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Cyfrowe Lubelskie

Jesli muzyka miataby oddawac
klimat tego scenariusza pewnie
mogtaby by¢ to muzyka elektro-
niczna, by¢ moze komponowana
przez sztuczng inteligencje... ale
dlaczego nie miataby by¢ piekna?

Praca zdalna (jako
efekt utrzymujace;j sie
pandemii) w niezwy-
kly sposob przyspiesza
trend cyfryzacji
i automatyzacji
wiekszo$ci procesow
gospodarczych.

Sprzyja temu silny wzrost
gospodarczy w Polsce i UE.
Lubelskie przechodzi transfor-
macje technologiczng i nie jest
juz kojarzone z rolnictwem, przy-
cigga najwigkszych inwestorow
publicznych i prywatnych w ob-
szarze nowych formatow centrow
ustug. Zmienione prawo pracy
(nie jest ona zwigzana z miejscem),
deurbanizacja, brak ograniczen
imigracyjnych sprawiajg, ze gra-
nice geograficzne rynkéw pracy
praktycznie nie maja juz znacze-
nia, nie ma juz mowy o Polsce B.
Wygrywaja ci, ktorzy sg najlepsi
w sieci i oferujg rozwigzania di-
gitalne na miare potrzeb 0s6b
w roznym wieku. Stuzby zatrud-
nienia przeszty rewolucje - ofe-
rujg catkiem nowe ustugi rynku
pracy otrzymawszy wczesniej
mozliwo$¢ przeniesienia narzedzi
pracy i obstugi klientow na krajo-
we platformy cyfrowe.

Na skrzyzowaniu drog

W tym $wiecie stycha¢
brzmienie gitarowych riffow ro-
dem z muzyki country opisujace
zycie na osiemnastu kotach po-
teznej ciezarowki. Utworow jest
wiele np. Kathy Mattea Eighteen
Wheels And A Dozen Roses... Li-
czymy zyski zwigzane z szerszym
otwarciem korytarzy transpor-
towych w kierunku po6inocnym
i potudniowym (Via Carpatia),

zachodnim i  by¢  moze
intensywniej wschodnim, wy-
korzystujac sytuacje geopoli-
tyczne. Beda warunki do roz-
woju  zaplecza logistycznego
i przyciggania do regionu inwe-
stycji stawiajacych na dobrze
wyksztatconych ~ pracownikow
o wysokich kompetencjach cy-
frowych. Umiarkowany wzrost
gospodarczy wzmocni rynek pra-
cy. Zbilansuje sie on m.in. przez
zwieckszenie limitow imigracji
w zawodach deficytowych. Stuz-
by zatrudnienia skoncentruja sie
na osobach zmotywowanych do
podnoszenia kompetencji cy-
frowych, gdyz dominuje praca
zdalna (COVID wciaz ,faluje’, ale
powoli slabnie). Zagospodaruja
branze spedycyjno-logistyczna,
beda promowa¢ tworzenie no-
wych firm, takze w lokalnej tu-
rystyce na poiocy (Podlasie Po-
tudniowe) i potudniu (Roztocze).
Nowoscig i innowacja w regionie
stang sie technologie inteligent-
nych magazynoéw obstugiwanych
przez niewielka liczbe pracow-
nikébw. Nasz gospodarczy atut
i specjalizacja? Wiemy jak na po-
graniczu dwoch geopolitycznych
~plyt tektonicznych” zarzadzac
zapasami, przewidywa¢ popyt,
organizowac logistyke i zwigzang
z nig produkcje.

Interesujace?

Zapraszamy wiec po szczego-
ty scenariuszy. Rzeczowa refleksja
nad nimi pokazuje szanse i ryzyka
biznesowe. Wida¢ mozliwe opcje
dla polityki rynku pracy. Rapor-
tu Lubelski Rynek Pracy 2030,
powstalego w Wydziale Badan
iAnaliz, szukajcie nanaszejstronie,
w zakladce: Rynek pracy>Staty-
styki i analizy urzedu>Lubelskie
Obserwatorium Rynku Pracy>Ba-
dania i analizy LORP (od 2015).

Wyniki analizy scenariuszowej
prezentowac bedziemy m.in. wérod
instytucji  ksztaltujacych lokalng
polityke rynku pracy oraz $rodo-
wisk gospodarczych wojewodz-
twa lubelskiego, w taki sposob, aby
rozwing¢ analiz¢ o przewidywanie
konkretnych profesji i kompetencji
w kazdym ze scenariuszy.
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GDELA KRYSTYNA, AKUSTICA.MED

ITEB BEATA MIERZEJEWSKA

BEATA MIERZEJEWSKA &

Wsparcie realizowane w ramach funduszy unijnych doskonale wpisuje si¢ w definicje
projektu, jako przedsiewziecia, zmierzajacego do osiagniecia zalozonego celu, z okreslo-
nym poczatkiem i koncem realizacji. Prowadza do niego starannie zaplanowane dzialania,
ale przede wszystkim nowe kwalifikacje i mozliwosci zawodowe.

Krok do kariery

Gdela Krystyna Akustica.
MED w Biatej Podlaskiej reali-
zuje projekt ,Krok do kariery”
w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020.
Z kursow i szkolenn zawodowych
dofinansowywanych ze $rodkow
unijnych korzystajg obecnie nie
tylko mlodzi, zdobywajacy za-
wod i wchodzacy na rynek pracy.
Ten projekt przeznaczony jest dla
70 osOb powyzej 30 roku zycia.

Do konca czerwca skorzystato
z niego ponad 50 o0sob, z cze-
go 14 to osoby bierne zawodowo
a pozostate to osoby bezrobotne.
Podejmowanie licznych form ak-
tywizacji zawodowej jest niezbed-
ne w drodze do funkcjonowania
w zyciu spotecznym, jak i w zdo-
byciu dos$wiadczenia czy zaist-
nienia na rynku pracy. Kazdy
przypadek jest inny, dlatego po-
moc jest zindywidualizowana
i dostosowana do potrzeb.

Warto zawalczyc¢ o siebie

Pani Krystyna ma 69 lat
i posiada wyksztalcenie ponad-
gimnazjalne. Nie pracuje, samo-
dzielnie prowadzi wlasne gospo-
darstwo domowe na wsi. Jest to
skromna, cicha i sumienna osoba.
Zanim podjeta decyzje o przysta-
pieniu do projektu potrzebowata
czasu. Najtrudniejszy byl pierw-
szy krok, aby wyj$¢ z obecnej sy-
tuacji i ze swojej strefy komfortu.
Zgodnie ze sporzadzonym In-
dywidualnym Planem Dzialania,

zostata zakwalifikowana do szko-
lenia zawodowego ,Pracownik
administracyjny z obslugg biura”
Na poczatku marca Pani Krystyna
ukonczyla szkolenie zawodowe
i uzyskata kwalifikacje w obszarze
obstugi biurowej. Zdobyla cer-
tyfikat zawodowy i rozpoczeta
czteromiesieczny staz jako pra-
cownik administracyjno - biu-
rowy. Pani Krystyna jest bardziej
otwarta, u$miecha sie, posiada
juz sprecyzowany cel zawodowy
i sumiennie go realizuje. Jej udziat

w projekcie mozna uznac¢ za suk-
ces aktywizacji zawodowe;j.

Inng osoba bioraca udziat
w projekcie jest czterdziestolet-
ni Pan Pawel, ktory posiada wy-
ksztalcenie policealne. Jest kawa-
lerem i mieszka z matkg. Dla niego
udziat w projekcie jest szansg na
powrot na rynek pracy, znalezie-
nie statego zatrudnienia. Jako doj-
rzaly mezczyzna dazy do samo-
dzielno$ci oraz wsparcia budzetu
domowego. Indywidualny Plan
Dziatania, ktory zostal przygoto-
wany dla Pana Pawta w ramach
wsparcia z doradca zawodowym,
jest konsekwentnie realizowany
w ramach $ciezki projektowe;.
Od tego czasu Pan Pawet codzien-
nie, systematycznie uczestniczy
w szkoleniu zawodowym ,Pra-
cownik gospodarczy terenow
zielonych” w Biatej Podlaskiej. Jest
sumiennym uczestnikiem, na-
uczyl si¢ organizowac¢ dzien tak,
aby zawsze by¢ na kursie. Dodat-
kowo poznat ciekawe osoby bedg-
ce uczestnikami szkolenia, ktore
sq3 w podobnej sytuacji jak on, co
bardzo motywuje go do dzialania
i dazenia do celu, jakim jest zna-
lezienie satysfakcjonujacej pracy.
Po zakonczeniu szkolenia Pan
Pawetl wezmie udziat w cztero-
miesiecznym stazu zawodowym,
gdzie bedzie mogt wykorzystac
wiedze zdobytg na szkoleniu i na-
by¢ doswiadczenie w wybranym
kierunku. Jest to dla niego duzy
krok do uzyskania niezalezno$ci
od pomocy innych.

Marta Tchérzewska
- koordynator projektu

Z nowa energia na lubelskim
rynku pracy

ITEB Beata Mierzejewska
w partnerstwie z HDA - Centrum
szkolenia, doradztwa finanso-
wego i biznesu Hubert Durlik
od listopada 2020 r. realizujg pro-
jekt w ramach Dziatania 9.1 Akty-
wizacja zawodowa, Regionalnego
Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lubelskiego na lata 2014
- 2020. Wsparciem w projekcie
jest objetych 80 0s6b w wieku 30
lat i wiecej, zamieszkatych na te-
renie wojewodztwa lubelskiego,
pozostajgcych bez zatrudnienia,
ktore znajdujg sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku pracy.
Uczestnicy objeci sg komplek-
sowym i zindywidualizowanym
programem aktywizacji zawodo-
wej. Dobor odpowiednich dziatan
stanowi odpowiedZ zaréwno na
potrzeby oso6b w szczegodlnej sy-
tuacji na rynki pracy, jak i lubel-
skich pracodawcow. Indywidual-
na Sciezka wsparcia uwzglednia
potrzeby, potencjal uczestnikow
projektu oraz aktualne wymogi
regionalnego rynku pracy. Formy
wsparcia, w tym wybor szkolen
i stazy zawodowych dostosowa-
ne s3 do rzeczywistych potrzeb
pracodawcow z wojewodztwa lu-
belskiego. Pozwoli to zlikwidowac¢
bariery uczestnikow zwigzane
z brakiem odpowiednich kwalifi-
kacji/kompetencji zawodowych
czy dosSwiadczenia zawodowego,
umozliwiajgcego podjecie zatrud-
nienia.

Aktywizacja zawodowa do-
stosowana do potrzeb rynku

pracy

Najczestszymi  problemami
uczestnikow zglaszajacych si¢ do
projektu sa nieadekwatne do bie-
zacych wymogow lokalnego ryn-
ku pracy kompetencje oraz nie-
wielkie doswiadczenie zawodowe
lub jego brak. Osoby zglaszajace
si¢ do projektu to mieszkancy

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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malych miejscowosci, ktore majg
problem z dojazdem do wiek-
szych miast. Najczestsze proble-
my stanowigce istotne bariery
w aktywizacji zawodowej to wiek
i brak umiejetno$ci radzenia so-
bie w sytuacjach problemowych.
Kolejnym problemem os6b pra-
gnacych podnie$¢ swoje kwalifi-
kacje jest brak srodkéw na rozwoj
zawodowy, na opfacenie kursow
doszkalajacych czy na dojazdy na
szkolenia. Uczestnicy borykaja sie
z brakiem wiary we wlasne mozli-
woSci, posiadaja niska motywacje
i samoocene, poczucie bezrad-
nosci, zwlaszcza gdy uczestnik
sprawuje opieke nad dzieckiem
lub inng osoba.

Aktywizacja w ramach pro-
jektu zapewnia wsparcie zarow-
no szkoleniowe, finansowe, jak
i opiekuncze. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom rynku lokal-
nego oraz wymogow stawianych
przez pracodawcOw zastosowa-
liSmy zindywidualizowane po-
dejscie do aktywizacji zawodowej
naszych uczestnikow. Cel projek-
tu jest realizowany poprzez zada-
nia tj:

* Identyfikacje potrzeb uczest-
nikow projektu wraz z indywi-
dualnym poradnictwem ukie-
runkowane na przezwyciezenie
biernosci i leku przed podjeciem
aktywnosci zawodowej, zwieksza
motywacje do planowania kariery
i rozwoju zawodowego, poznanie
swoich predyspozycji i mocnych
stron zawodowych.

* Grupowe poradnictwo za-
wodowe, ktore pozwala na pozy-
skiwanie wiedzy i nabycie prak-
tycznych umiejetnosci w zakresie
planowania kariery zawodowej

i skutecznego poruszania sie na
rynku pracy poprzez znalezienie
zatrudnienia.

* Indywidualne po$rednictwo
pracy, ktorego celem jest aktyw-
ne poszukiwanie pracy, dobiera-
nie ofert pracy zgodnie z kwali-
fikacjami i potrzebami uczestnika
projektu z uwzglednieniem zapo-
trzebowania rynku pracy w woj.
lubelskim.

* Realizowanie szkolenia za-
wodowego, umozliwiajgcego
podniesienie kwalifikacji zawo-
dowych uczestnikéw. Po szkole-
niach zawodowych odbedzie sie
egzamin, kazdy z uczestnikow
otrzyma certyfikat potwierdza-
jacy nabycie kwalifikacji zawodo-
wych.

* Organizowanie 6 miesiecz-
nych ptatnych stazy zawodowych
w miejscach, gdzie uczestnicy
chcieliby po zakonczeniu udzia-
tu w projekcie pozostac. Staz be-
dzie zbiezny z przeprowadzonym
szkoleniem zawodowym, potrze-
bami potencjalnych pracodaw-
cOw oraz predyspozycjami.

Mamy nadzieje, ze udziat
w projekcie da mozliwo$¢ uczest-
nikom zdoby¢ kwalifikacje, ktore
pomoga im osiggna¢ zamierzone
cele zawodowe i doprowadzg do
zatrudnienia. Aktywizacja zawo-
dowa to nie tylko ,twarde” kwali-
fikacje, to takze poprawa spotecz-
nych kompetencji, umiejetno$¢
wspolpracy oraz podwyzszenie
swojej pewnosci siebie.

Beata Mierzejewska
- kierownik projektu

< W\&'\’ ’ GDZIE SZUKAC INFORMACIJI

Informacje na temat rekrutacji do projektéw opublikowane sa w ,Wyszukiwarce
dotacji” na stronie internetowej funduszeeuropejskie.gov.pl /wyszukiwarka
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tel. 8146-35-363 lub 605 903 491
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Badania Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie pokazuja, Ze znaczna cze$¢ mtodych
os6b podejmujacych decyzje o swojej karierze zawodowej nie korzysta ze wsparcia w tym
zakresie, najczeSciej kierujac sie zainteresowaniami. Jednak podjecie tak waznej decy-
zji powinno wiagza¢ sie z glebsza refleksja i zaplanowaniem konkretnych dziatan. Dwoma
filarami trafnego wyboru s3 poznanie siebie i zebranie informacji o tym, jakie szanse daje
nam rynek pracy. W tych dziataniach pomoéc moze doradztwo zawodowe. Jesli wybor za-
wodu zostal dokonany juz w przeszlosSci, lecz decyzja ta nie jest trafiona, mozna z niego
skorzystaé takze myslac o przekwalifikowaniu.

Planowanie swojej kariery
warto rozpocza¢ od zastanowie-
nia sie nad wlasnymi preferencja-
mi odno$nie przysztego zawodu.
Na tym etapie bardzo pomocne
moze okaza¢ sie poradnictwo
zawodowe. W trakcie spotkania
z doradca mozliwe jest uzyskanie
pomocy w podjeciu tak waznej
zyciowej decyzji, jak wybor zawo-
du. Na podstawie rozmowy oraz
przeprowadzonych testow do-
radca zawodowy pomoze ustali¢
najlepszy charakter pracy, kieru-

nek i poziom dalszego ksztalcenia
oraz dokladnie zidentyfikowac
predyspozycje do pracy w okre-
Slonych zawodach. Jest to nie-
samowicie istotne, gdyz praca
niezgodna z preferencjami zwig-
zana bedzie z brakiem motywacji
wewnetrznej do jej wykonywania.
Taki stan rzeczy sprawi, ze nie
bedzie ona sprawia¢ przyjemno-
$ci, a wrecz kojarzy¢ si¢ bedzie
z przymusem. Brak satysfakcji
z pelionych ro6l zawodowych
w znacznym stopniu ograniczy

mozliwo$¢ rozwoju oraz moze
doprowadzi¢ do zlego samopo-
czucia psychicznego. Warto tutaj
doda¢, ze najczesSciej podejmujac
decyzje bez glebszej analizy nie
zdajemy sobie sprawy z doktad-
nego charakteru pracy w danym
zawodzie oraz nie wiemy, jakie
dokladnie kompetencje sg w jego
przypadku kluczowe. Wiedza,
ktorag mozna uzyska¢ w ramach
porady indywidualnej pomoze
w  zawezeniu  potencjalnych
wyboréw, do tych najbardziej

odpowiadajacych konkretnej
osobie. Trafiony wybér, zgodny
Z motywacja wewnetrzng, sprawi,
ze mozliwe bedzie osiggnigcie sa-
tysfakcji z jej wykonywania, posia-
danie poczucia, Ze jest ona wazna
i ma si¢ nad nig kontrole, pozy-
tywnie wplynie na zaangazowa-
nie oraz umozliwi samorealizacje.

Z pomocy doradcy zawodo-
wego mozna korzysta¢ mimo
trwajacej pandemii np. poprzez
kontakt telefoniczny czy mailo-
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przeanalizujemy liczbe testow
przypadajacych na jednego do-
radce zawodowego, to wsrod
wojewodzkich urzedow pracy
zajeliSmy 1. miejsce (prawie 45
testow, przy $redniej 19,5), a 4.
miejsce przypada lacznej liczbie
testow dla powiatowych urzedow
pracy (prawie 9 testow przy $red-
niej 5,2).

Uzyskanie wiedzy na te-
mat posiadanych predyspozy-
cji umozliwia podjecie kolejnego

Osoba, ktora lubi matematyke,
po rozmowie z doradcg zawo-
dowym oraz teScie preferencji
zastanawia sie nad wyborem kie-
runku swojej $ciezki edukacyjne;.
Chciataby wybra¢ zawod zwig-
zany z finansami. Korzystajac
z wynikow badania Barometr za-
wodoéw dowiaduje sie, ze zdoby-
wajac kwalifikacje i kompetencje
zwigzane z zawodem ekonomi-
Sci bedzie musiala pdzniej liczy¢
si¢ z trudno$ciami w znalezieniu

Prag na 2021, Lubelsk]
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wy (tzw. porada na odleglo$c).
Pracownicy publicznych stuzb
zatrudnienia (wojewodzkie i po-
wiatowe urzedy pracy) w ramach
poradnictwa zawodowego wyko-
nuja testy do badania zaintere-
sowan zawodowych, kompeten-
cji, umiejetnosci, czy uzdolnien.
Z danych za 2020 r. Ministerstwa
Rozwoju, Pracy i Technologii wy-
nika, Ze doradcy z wojewodztwa
lubelskiego byli w trakcie pande-
mii bardzo aktywni w ich wyko-
nywaniu. Zar6wno w przypadku
powiatowych urzedow pracy, jak
i wojewodzkich, zajeliSmy 3. miej-
sce w kraju pod wzgledem liczby
wykonanych testéw (odpowied-
nio 825 i 537) - po matopolskim
i mazowieckim. Warto jednak
zaznaczy¢, ze liczby te zalezg od
liczby klientow (posrednio licz-
by mieszkancow regionu). Gdy

11

kroku w planowaniu swojej przy-
szto$ci. Bardzo czesto okreslone
zdolno$ci pozwalaja na podjecie
pracy w roznych profesjach, ktore
mogg by¢ do siebie zblizone, ale
z réznych powodoéw daja od-
mienne szanse na znalezienie za-
trudnienia. Z tego powodu warto
zapoznac sie zinformacjamina te-
mat rynku, na ktérym w przyszto-
$ci poszukiwa¢ bedziemy zatrud-
nienia i $wiadomie wybra¢ zawod
(zwigzany z posiadanymi predys-
pozycjami), ktory jest najbardziej
atrakcyjny dla pracodawcow.
W ten sposéb mozemy zaspokoic¢
nie tylko wiasng motywacje we-
wnetrzng, dzigki ktorej odczuwa-
my przyjemno$¢ z wilasnej pracy,
ale takze motywacje zewnetrzng
wynikajacg z potrzeb rynku pracy.

Ilustracja takiego postepo-
wania jest konkretny przykiad.

Eigbe Poieske
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satysfakcjonujacego zatrudnienia,
gdyz jest to zawod nadwyzkowy
w  wiekszoSci powiatow woje-
wodztwa. Oznacza to, ze wiecej
0s6b szuka w nim pracy, niz jest
poszukiwanych. Jesli jednak oso-
ba ta obierze kurs na uzyskanie
zawodu zwigzanego S$ciSle z ra-
chunkowoscia i ksiegowoScig
(pracownicy ds. rachunkowosci
i ksiegowosci) to szanse te diame-
tralnie rosng, gdyz w wiekszosci
powiatow jest to zawod deficyto-
wy, czyli taki, w ktérym to praco-
dawcy maja trudnos$ci w znalezie-
niu odpowiednich kandydatow do
pracy. Pokazuje to, ze zdiagnozo-
wanie preferencji i wykorzystanie
wiedzy o potrzebach rynku pracy
pozwala unikng¢ poézZniejszego
rozczarowania przy rozpoczyna-
niu kariery zawodowe;j.



POKOLENIE Z NA RYNKU PRACY

AGNIESZKA PIETAK - FARYNA -

WUP LUBLIN FILIA W ZAMOSCIU

Kazda generacja posiada swoje specyficzne cechy odrdzniajace ja od innych. Deter-
minantem pokolenia wchodzacego wlasnie na rynek pracy jest traktowanie bedacych
do niedawna technicznymi nowinami rozwigzan IT, jako oczywistych narzedzi. Wizja pra-
cy w “spoteczenstwie sieci” przeklada sie na nowe nawyki czy wrecz kulturowy kontekst
zachowan mlodych ludzi na rynku pracy. Do kluczowych tego rodzaju zjawisk mozna
zaliczyé przywigzanie do zmiany i zatarcie granic miedzy zyciem prywatnym a stuzbo-
wym oraz plytkos¢ interpersonalnych relacji.

Na rynek pracy weszlo nowe
pokolenie pracownikow - ludzi
mtodych, urodzonych po 1997
roku, nazwanych Pokoleniem
Z lub Pokoleniem C.

Skad taka nazwa? Nazwa Poko-
lenie Z jest kontynuacja nazewnictwa
pokolen poprzednich XiY. Niektorzy
badacze 1aczg litere ,Z” z symbolem
LZmiany”.

mu dostepne s3 dobra materialne
i zwigzany z tym styl zycia, pre-
stiz spoteczny - objawiajgce si¢
w postaci: noszenia znanych
i rozpoznawalnych marek, po-
siadania designerskich wnetrz,
zwierzat, samochodow, sposo-
bow spedzania wolnego czasu itp.
Pokolenie Z to ,samotni egois$ci”
To wlasnie niejednokrotnie dla

/" Poraz pierwszy okreslenia - pokolenie X, uzyta w 1964 r. )
Jane Deverson w ksigzce ,,Generation X” napisanej z Char-
lesem Hamblettem , ale w obecnym znaczeniu w 1991 r. uzyt
go Douglas Coupland w ksigzce ,,Pokolenie X. Opowiesci
na czas przyspieszajycej kultury”. Nastepnie socjologowie
\_ zaczeli uzywac okreslen kolejnych pokolen: Y, Z. )

Litera ,C” z kolei pochodzi od
stow w jezyku angielskim: connect,
communicate, change (faczy¢, komu-
nikowac si¢, zmieniac).

Pokolenie Z (C) zyje w Swiecie
zaawansowanej technologii, jest
catkowicie podiaczone do inter-
netu za pomocg urzgdzan mobil-
nych i prowadzi rownolegle zycie
w serwisach spoteczno$ciowych.

Swiat wirtualny jest dla nich
tak samo wazny jak realny. Cig-
gle podiaczenie do sieci wywotuje
u nich potrzebe czestego spraw-
dzania wiasnych ,zasiegow” (ilos¢
reakcji, komentarzy, polubien),
co sprawia, ze sg stale skupie-
ni gléwnie na sobie. Im wigksza
liczba followerséw, tym wieksza
Swiadomo$¢ mozliwosci wptywa-
nia na innych, zarabiania pienie-
dzy, popularnosci. Stad kreowanie
siebie na kogos$ ,lepszego”, ktore-

takich ludzi ,mie¢” znaczy “byc¢”
To pokolenie doskonatych konsu-
mentow (przez lata kreowanych
przez mass media).

Jak twierdza socjologowie -
zachowanie i postawa pokolenia
Z- to owoc dynamicznego rozwo-
ju technologicznego. Uwazaja, ze
ludzie Ci nie potrafig odnalez¢ sie
w prawdziwym zyciu.

Pokolenie Z w pracy

Wiekszo$¢ z nich poprzez
zaawansowane kompetencje cy-
frowe wlada co najmniej jednym
jezykiem obcym (ucza si¢ angiel-
skiego od przedszkola), nie majg
komplekséw wobec rowiesnikow
z zagranicy. Glob dla nich znacz-
nie si¢ skurczyl, przy rozwinie-
tym transporcie - granice i odle-
gloSci nie majg takiego znaczenia.

Zawieraja znajomosSci i przyjaz-
nie na roznych kontynentach.
Sa otwarci i bezposredni. Brak
komplekséw powoduje, Ze sg bar-
dzo mobilni.

Sa niecierpliwi, chca mie¢
wszystko tu i teraz - tak jak od-
powiedzi w wyszukiwarce in-
ternetowej. Nie interesuje ich
dlugotrwate budowanie kariery
zawodowej, chcg szybko wszyst-
ko osiggna¢. Sa ambitni, kreatyw-
ni i wielozadaniowi (multitasking),
ale tez roszczeniowi i wierzg
w latwy sukces.

Chca wiele, ale nie zdajg so-
bie sprawy, ze ich dotychczasowa
wiedza i kwalifikacje sa niewy-
starczajace, by od razu pig¢ si¢ po
szczeblach kariery. Od samej wie-
dzy wazniejsza jest dla nich umie-
jetno$¢ szybkiego wyszukiwania
informaciji.

Do zycia nastawieni s3 re-
alistycznie i materialistycznie,
wyposazeni przez rodzicéw
w dobra materialne i edukacje.
Przyzwyczajeni do przyjemne-
go zycia, zakladajg, ze wygoda
im si¢ po prostu nalezy. Intere-
suje ich: elastyczny czas pracy,
praca zdalna, elastyczne umowy
czy praca w chmurze. Chca mie¢
mozliwo$¢ realizacji swoich pasiji.
Nie chcg, a nawet nie wyobra-
zajg sobie pracy w jednej firmie
przez cate zycie. Celem mlodych
na rynku pracy jest rozwdj, a nie
poczucie bezpieczenstwa. Chcag
sie¢ doksztalca¢. Nie boja sie wy-
zwan i przyswajania nowej wie-
dzy. Za standard uwazaja zmianeg
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pracodawcy co 2 - 4 lata. Wielu
pracownikow pokolenia Z mysli
o zdobyciu do$wiadczenia i fun-
duszy w celu zalozZenia w pdZniej-
szym okresie zycia zawodowego
wlasnej dzialalnosci. Che¢ pracy
na wtasnych warunkach, czesta
zmiana pracodawcy wplywa ne-
gatywnie na kontakt z zespotem,
uczenie si¢ od innych ale tez
mozliwo$ci awansu.

Czesto zachodzi u nich pro-
krastynacja - czyli odkfadanie
pewnych czynno$ci, zwlaszcza
nudnych, na p6zniej. Czasami idg
na skroty.

Wartosci najwazniejsze w zyciu
dla pokolenia Z: rodzina i dom, pa-
sje, pienigdze, kariera rozumiana jako
niezalezno$¢ i elastycznos$¢.

Pracuj, aby cieszy¢ sie zyciem...

GENERACJAY

Jakiego pracodawcy szuka
pokolenie Z

Pierwszy powazny pracodaw-
ca jest wybierany precyzyjnie,
aby warunki pracy odpowiada-
ty potrzebom zyciowym. Praca
wsystemieflexi50:50 -biuro/dom
i kawiarnia to standard, poniewaz
nie ma znaczenia, gdzie i kiedy sie
pracuje, jesli wykonuje sie zada-
nia. Chcg mie¢ wolno$¢ w realiza-
cji zadan, szef ma zwraca¢ uwage
tylko na realizacje celow.

Nie odpowiada im praca
w firmie, w ktorej nie ma polityki
elastycznos$ci. Szukaja pracodaw-
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cy, ktory zapewni im mozliwo$¢
rozwoju, dobrg atmosfere w pra-
cy i elastyczng organizacje pracy,
jednoczes$nie wspierajacego row-
nowage pomiedzy zyciem rodzin-
nym a zawodowym.

To pracodawca w przysztosci,
jesli bedzie chcial przyciggnac
i utrzyma¢ warto$ciowych pra-
cownikéw, bedzie musial zadbac
o swoj wizerunek, czyli ,employer
branding”.

Wynagrodzenie jest czesto
najwazniejszym czynnikiem przy
wyborze pracy, ma ono znacze-
nie przy zadowoleniu pracowni-
ka z pracy. Moze jednak nie byc¢
czynnikiem decydujacym, jesli
pracodawca zaproponuje inne
benefity: umowa o prace dajaca
zdolno$¢ kredytowq, pakiet me-

GENERACJAZ
dyczny, ubezpieczenia na zycie,
pakiet sportowy, lekcje jezykowe,
szkolenia, firmowe przedszko-
le czy nawet darmowe przekaski
w pracy. Czas “fury i komory”, jako
super benefitu przeminat.

Pokolenie to, nie pracuje dla
pracodawcoOw spolecznie. Jesli
otrzymujg dodatkowe obowigzki
w pracy - ma za tym i$¢ dodatko-
we wynagrodzenie.

Problemy z pokoleniem Z
Niestety coraz czeSciej za-

uwaza sie problemy w komuni-
kacji ludzi z pokolenia Z: trudniej

znajdujg prawdziwych przyjaciot,
nie rozmawiaja, bo i nie potrafia,
nie poznaja blizej nowych osob,
sq drazliwsi i bardziej skorzy do
nieporozumien oraz konfliktow,
bywajg agresywni. Szczeros¢,
kompromis, bezinteresownos¢,
przywiazanie - to warto$ci dru-
gorzedne, gdyz na portalach
spoteczno$ciowych, w ich mnie-
maniu, to oni sa w centrum zain-
teresowania.

Jak sie okazuje, inteligencja
wraz z kazdym pokoleniem ma-
leje i nie jest to jedynie wpltyw
obnizajgcego si¢ poziomu na-
uczania. Mlodzi ludzie intensyw-
nie chtong wplyw mediow, gier
i portali, przez ktére s3 sta-
le oglupiani i otumaniani. Mowi
sie o ,przestymulowaniu” ich

GENERACJA ALPHA

mozgow. Coraz mniej pisza na pa-
pierze, korzystaja z wbudowanych
stownikow i map, mniej czytaja,
przez co umiejetno$¢ postugiwa-
nia sie ojczystym jezykiem takze
coraz bardziej kuleje. Podziel-
no$¢ uwagi nadwyreza zdolno-
Sci poznawcze, a w konsekwenciji
obniza efektywno$¢ uczenia sie
i poziom rozumienia. A w kolejce
do wejscia na rynek pracy ro$nie
nowe pokolenie - Pokolenie alfa.
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ALGORYTMY,

CZYLI SERIA TAJEMNICZYCH ZNIKNIEC

ANDRZEJ DANILKIEWICZ

| —

WICEDYREKTOR DS. RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Szacuje sie dla krajow OECD, ze Srednio 57% wszystkich miejsc pracy jest zagrozonych
automatyzacja. W Polsce wedtug podobnych szacunkéw automatyzacja zagrozonych jest

Srednio 40% miejsc pracy.

Na poczatku zgingt pan Wta-
dek, ktory gorliwie juz o $wicie
stawiat si¢ na parkingu i praco-
wicie wydzieral papierki. Potem
nie wiadomo, gdzie zapodziata
si¢ pani Helena, ktéra siedziala
na kasie w okolicznym sklepie.
Najwiekszy problem polegat na
tym, ze nikt specjalnie nie za-
uwazyl znikniecia tej dwojki. Po
jakim§ czasie zniknela recep-
cjonistka w pobliskim gabinecie
pieknosci i kilku pracownikow
obstugujacych infolinie w firmie
produkujagcej oprogramowanie.
Tym razem znikniecia tej gro-
madki nie dato si¢ nie zauwazy¢.
Pana Wladka zastgpit parkometr
ze szlabanem, a paniag Helene
automatyczna kasa w sklepie.
W przypadku obstugi klienta nie-
doskonato$¢  poétautomatycznej
infolinii byta na poczatku na tyle

irytujgca dla klientow, ze znik-
niecia pracownikéw nie dato sie
nie zauwazy¢. OczywiScie nie
oznacza to, catkowitego zaniku
zapotrzebowania na kasjerow czy

ludzi obstugujacych parkingi, ale
automatyzacja wszelkich moz-
liwych profesji staje sie faktem.
Ludzie pracujacy w tych zawo-
dach z reguly znajduja zatrudnie-
nie gdzie indziej. Co jednak w sy-
tuacji, gdy algorytmizacja miejsc
pracy obejmie takze urzednikow,
kierowcow a nawet tlumaczy?
Wszak algorytmy potrafia juz
doskonale przygotowywac ruty-
nowe decyzje administracyjne,
a autonomiczne samochody
z futurystycznej nowinki stang si¢
faktem. Przeciez to, co enigma-
tycznie nazywamy przemystem
4.0, to nic innego jak komplek-
sowa automatyzacja produkciji,
ustug oraz wymiana danych skut-
kujaca optymalizacja procesow.
Wiele wskazuje na to, ze to
dopiero poczatek. Szacuje si¢
dla krajow OECD, ze $rednio 57%

wszystkich miejsc pracy jest za-
grozonych automatyzacja. W Pol-
sce wedlug podobnych szacun-
kow automatyzacjg zagrozonych
jest Srednio 40% miejsc pracy.

Jesli popatrzymy na konkretne
profesje, to wedlug amerykan-
skich badan, w perspektywie
¢wier¢wiecza prace straci 97%
bibliotekarzy, 95 % robotnikow
rolnych i okoto potowa zawodo-
wych kierowcow.

Co, jesli w wyniku powszech-
nie dostepnych i tanich algoryt-
mow, w przeciggu najblizszej de-
kady, przedsiebiorcy postanowig
zredukowac najbardziej znaczacy
koszt swojej dzialalno$ci w po-
staci tych pracownikow, ktorych
da si¢ zastgpi¢? Jesli tak si¢ sta-
nie, $wiat czeka najwiekszy pro-
blem nie tylko ekonomiczny, ale
i cywilizacyjny w calej historii.
Zmiana stosunkow pracy to prze-
ciez zmiana kultury, wlasnosci
i stylu zycia catych spoteczenstw
w wyniku cichej rewolucji, kto-
rej chyba nie do konca jesteSmy

$wiadomi. Dlaczego ten globalny,
dlugofalowy trend nie jest zro-
dlem powszechnej ogodlnospo-
tecznej debaty w naszym kraju,
a cyfryzacja we wszystkich odmia-
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nach stanowi raczej przyczynek
do powszechnej i bezrefleksyj-
nej afirmacji, a nie do rzetelnej
refleksji? Mozna domniemywac,
dwa zrédla tej powszechnej bez-
troski. Pierwsze to powszechna
$wiadomo$¢ naszej konkurencyj-
nosSci na rynku pracy opartej na
niskich zarobkach. Problem pole-
gana tym, ze raz wyprodukowany
algorytm nie stanowi juz zadnego
kosztu. Drugi powdd to dobiega-
jace do nas zewszad informacje
o braku rgk do pracy. Ten dru-
gi powdd niestety paradoksalnie
w dalszej perspektywie przyczyni
sie do jeszcze bardziej ochoczej
i powszechnej automatyzaciji pro-
dukcji i ustug.

Zupehie inng kwestig jest fakt,
ze jak twierdzi Richard Barbrook
w swojej ksigzce ,Wyobrazenie
przyszto$ci od myslacej maszyny
do globalnej wioski”, ludzko$¢ od
wczesnych lat sze$édziesigtych
ubiegtego wieku wcigz bezkarnie
jest ,nabierana” na rozwigzanie
jej wszystkich probleméw przez
komputery. By¢é moze ta ciagle
powtarzana mantra takze usypia
nasza czujnosc?

Dlaczego grozi nam
chroniczne bezrobo-
cie lub jak kto woli
powszechne wieczne
wakacje?

W wyniku zwi¢kszenia wydaj-
nosci rolnictwa i narodzin prze-
mystu niezagospodarowane masy
robotnicze trafialy do fabryk.
Potem, postepujaca automatyza-
cja produkcji sprawita jednak, ze
pracownicy przemystlu musieli
poszuka¢ pracy w rozwijajgcym
si¢ sektorze ustug. Co pocza¢ jed-
nak z ludzmi, ktorzy straca prace
w wyniku automatyzacji sektora
ustug? Czes¢ chetnych do pod-
jecia zatrudnienia ,wchionie” dy-
wersyfikacja i specjalizacja sek-
tora ustug, a wiec pojawienie sie
nowych profesji. Ale proces ten
nie rozwigze problemu. Kilku-
dziesiecioprocentowe bezrobo-
cie i praca dla ludzi o unikalnych
i  niezastepowalnych  przez

17

algorytmy kwalifikacjach oraz dla
tych, ktorych praca bedzie tan-
sza od cyfrowych wdrozen jest
realnym scenariuszem. Jesli tego
rodzaju kierunek ,rozwoju”’ sta-
nie si¢ faktem, bedziemy mieli do
czynienia nie tylko z konieczno-
$cia wdrozenia koncepcji gwa-
rantowanego dochodu podsta-
wowego, ale tez z najwickszym
w historii rozwarstwieniem spo-
tecznym i podziatem na tych, kto-
rzy majg prace i na tych, dla kto-
rych nigdy jej nie bedzie.

Opisany powyzej hipotetycz-
ny proces nie oznacza wcale,
ze z dnia na dzien wszystkich lu-
dzi zastapig automaty i sztuczna
inteligencja. Generalnie proceso-
wi temu towarzyszy¢ moze cala
seria bardziej lub mniej pozada-
nych zjawisk, podobnych do tych,
jakie mialy miejsce na poczatku
ery przemystowej, kiedy tkacze
w trakcie wybuchajgcych buntéw
niszczyli maszyny tkackie upa-
trujgc w nich przyczyn swojego
bezrobocia.

Wydaje sie, ze jedy-
nym panaceum na pro-
blem ,przeoptymalizo-
wania” gospodarki jest
urozmaicanie dostep-

nej oferty produktow

i ustug poprzez rozwoj

niszowych produktow
lokalnych.

Proces ten nalezy zaczac
niezwlocznie poprzez diagno-
ze zasobow lokalnych pod ka-
tem ich globalnej unikalno$ci
w polaczeniu z kreacjg lokalnych
modeli biznesowych. Renesans
gospodarki lokalnej moze sta-
nowi¢ wiec skuteczny falochron
przed rychlym tsunami pokusy
taniej automatyzacji. Moze si¢ tez
okaza¢, ze algorytmizacja zycia
spotecznego i gospodarki napo-
tka na wiele przeszkod w postaci
chociazby deficytu energii nie-
zbednej dla utrzymania techno-
logii. W §wiecie przysztosci moze
sie okaza¢, ze ludzi absorbuja zu-

peie inne formy aktywnosci niz
praca zawodowa. Poza tym, war-
to wspomnie¢ o stynnym prawie
Parkinsona, ktore glosi, ze praca
rozszerza si¢ tak, aby wypelni¢
czas dostepny na jej ukonczenie.
Zgodnie z ta koncepcja, nawet
najdrobniejsze prace beda urasta-
ty do miana tytanicznego wysit-
ku. Nie jest takze wykluczone, ze
w ramach strukturalnego deficy-
tu pracy powstanie jej drugi obieg.
Na poczatku powiesci Ilana
McDonalda pod tytutem ,Rzeka
bogoéw”, ktorej akcja rozgrywa sie
w Indiach przyszto$ci w pewnej
fabryce rozpanoszyt sie ztowrogi
wirus komputerowy, ktory przy-
brat forme ztosliwego demona
niszczacego wszystko co popad-
nie. Przybyly na miejsce ekspert
od zwalczania tego rodzaju zagro-
zen kilkoma ruchami ragk urucho-
mit aplikacje Schiwy i dwa wirtu-
alne twory rozpoczely zmagania.
W ksigzce zachwyca jednak nie
tylko to, ze $wiat zaawansowa-
nych technologii budowany jest
na rodzimym systemie wierzen
i znaczen. Obok ultranowocze-
snego $wiata na brzegach Gange-
su nadal ptong stosy ze zmartymi,
a pielgrzymi oddaja si¢ rytualnym
ablucjom w nurtach tej rzeki.
Bo jesli co$ trwa od tysiacleci, dla-
czego ma nagle si¢ zmieni¢? By¢
moze jest wiec dla starego Swia-
ta jaka$ nadzieja? Tymczasem, jak
powiedziat kiedy$ Nicolas Gomez
Davila wybitny kolumbijski mysli-
ciel i erudyta: ,Temu, kto z niepo-
kojem pytatby, co wypada w obec-
nej sytuacji czyni¢, odpowiedzmy
uczciwie, ze dzi§ przystoi tylko
bezsilna jasno$¢ umystu”

Zrédta:

dr hab. Renata Wtoch, prof. UW,

dr Justyna Pokojska, Michat Palinski,
Aktywni+ Przyszto$¢ rynku pracy 2017
delab.uw.edu.pl /raporty/aktywni-
-przyszlosc-rynku-pracy

Raport OECD
oecd.org/employment/emp/Skills-
-strategy-poland-report-summary-PL.pdf

Richard Barbrook, ,Wyobrazenie przy-
sztosci od myslgcej maszyny do globalnej
wioski”, Muza 2009.
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WLASNA FIRMA SZANSA
NA ROZWOJ LUDZI Z PASJA

JANINA BIEGALSKA [ —

WYDZIAL REALIZACJII PO WER WUP W LUBLINIE

Warto spetnia swoje marzenia, a jezeli macie pasje to imwestujcie w siebie i w swo-
ja przysztosé. Swiadomie podejmujcie decyzje i dzialajcie, zdobywajcie dosSwiadczenia,
wiedze i nawigzujcie nowe relacje — mnie sig udato.

Kolejny juz rok Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie z duza
skutecznoscia wdraza Program
Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj (PO WER), ktory stworzyt
szans¢ na realng pomoc miodym
mieszkancom wojewoddztwa lu-
belskiego w znalezieniu satysfak-
cjonujacego zatrudnienia, zgod-
nego z potrzebami rynku pracy.
Wazng role w systemie wdrazania
projektéow odgrywaja powiatowe
urzedy pracy, ktore maja bogate
do$wiadczenie w prowadzeniu
dziatan aktywizujgcych, skiero-
wanych do ludzi mtodych.

Obok posrednictwa
pracy, stazy, szkolen zawo-
dowych coraz wigkszego
znaczenia nabiera moty-
wowanie mtodych ludzi do
podjecia trudu zdobywania
nowych kwalifikacji, badz
stworzenia projektu wia-
snej dziatalnos$ci gospodar-
czej, a tym samym wpisa-
nia si¢ swoimi pomystami
i energia w regionalny
rynek pracy.

Nie s3 to latwe przedsiewzie-
cia, wymagaja od ludzi mtodych
talentow organizacyjnych, duzej
wiedzy i konsekwencji w dzia-
taniu, wiary we wlasne sily, ale
z pewnos$cia mogg przynies$¢ sa-
tysfakcje i rozwoj zawodowy.

Prezentujemy ponizej sylwet-
ki mtodych ludzi, ktorzy skorzy-
stali z dotacji w ramach PO WER
na zatozenie wilasnej dziatalnosci

gospodarczej i mimo trudnego
czasu spowodowanego pandemig
koronawirusa probuja rozwija¢
swoje projekty realizujgc wtasne
wizje i marzenia.

* Architekt Edyta WiSniewska
MUI CONCEPT - studio projek-
towe - beneficjentka PUP w Kra-
snymstawie

W  branzy architektonicz-
nej zbudowanie wtasnej pozycji
i wypromowanie wilasnego biura
nie jest sprawg prostg. Dlatego,
Pani Edyta WiSniewska w po-
czatkowym okresie prowadzenia
dziatalno$ci obrata droge regu-
larnej wspétpracy z duzym, od lat
funkcjonujgcym na rynku biurem
projektowym. Niosto to za sobg
ogrom pozytywow, tj. dostep do
prestizowych tematow projekto-
wych, wspolprace zagraniczng,

zdobywanie nieocenionego do-
Swiadczenia oraz podwyzszanie
umiejetnosci  jako projektanta
przy wspolpracy z innymi archi-
tektami. Usamodzielnienie sie

w branzy projektowej - dzieki
dotacji z PO WER, pozwolito do-
$wiadczy¢ catego spektrum po-
zytywow i trudnosci, jakie niesie
z soba indywidualna praca archi-
tekta. Niewgtpliwym pozytywem
bycia w stu procentach odpowie-
dzialng za prowadzone tematy
jest mozliwo$¢ realizowania ich
zgodnie z wtasnymi przekonania-
mi funkcjonalnymi oraz estetycz-
nymi, w oparciu o przedstawione
przez klienta oczekiwania. Dzieki
samodzielnej realizacji tematow
wyksztatca sie styl projektowania,
zarowno pod wzgledem estetycz-
nym, jak i funkcjonalnym, ktéry
odkrywam w kolejnych projek-
tach. Dzieki temu mam mozliwo$¢
przyciggngé coraz wiekszq liczbe
klientow, z ktérymi bedziemy mie¢
wspdlng wizje projektowo- miesz-
kaniowgq.

Doswiadczenie zawodowe przy
tworzeniu i nadzorowaniu reali-
zacji projektow daje nieoceniong
wiedze 1 umiejetnosci przewidy-
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wania scenariuszy, weryfikacje
mozliwosci planowanych rozwig-
zan juz na etapie projektowym,
eliminacje potencjalnych btedow.
Chtongc caty ten proces bez wqt-
pienia staje sie lepszym projektan-
tem.

* Mateusz Bancerz - studio
nagran - beneficjent PUP w Ry-
kach

Pan Mateusz Bancerz ze Sta-
rego Bazanowa ukonczyl studia
na kierunku realizacji dzwieku
w Warszawie. Marzenia o stwo-
rzeniu wtasnego studia nagran
zaczal realizowa¢ pozyskaw-
szy dofinansowanie do projektu
w PUP w Rykach w ramach PO
WER. Pozyskane $rodki pozwo-
lity znacznie doposazy¢ STUDIO
2 oraz zapewnily dobry start
w kierunku otwarcia wlasnej
dziatalno$ci. Oprécz stricte dzia-
talnosci studia nagran zajmuje
sie takze obstugg nagtosnieniowq
wszelkich koncertow, wydarzen,
eventow, konferencji itp. Okres
pandemii spowodowat drastycz-
ny spadek dochodéw i zamkniecie
branzy. Podejmuje réine proby po-
zyskania klientdw, tworze projek-

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Www.eures.praca.gov.pl
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ty, zapraszam ciekawych artystow
do wspdlnych nagran, a efekty tej
pracy mozina zobaczy¢ na kanale
You Tube Studio S2.

zycznej. Uwazam, ze inwesty-
cja w jako$¢ mojej pracy kiedys
zaowocuje, a czas pandemii sig
skonczy. Dziele sie z wami mojq

Mimo trudno$ci wcigz sig roz-
wijam, inwestuje w nowy sprzet
i w siebie poprzez roine kursy
z produkcji muzycznej i realizacji
dzwieku. Jest to moja pasja, wiec
rozwoj w tej dziedzinie sprawia
mi niebywatq rado$¢. Fascynu-
jg mnie nowosci w technice mu-

wiedzq i pasjg. Warto spetniac
swoje marzenia, a jezeli ma-
cie pasje to inwestujcie w siebie
i w swojg przysztos¢. Swiadomie
podejmujcie decyzje i dziatajcie,
zdobywajcie doswiadczenia, wie-
dze 1 nawiqgzujcie nowe relacje -
mnie sig¢ udato z pomocq dotacji
z PUP w Rykach.

- Polska
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MLODZI NA RYNKU PRACY. Oczekiwania i wyobrazenia

miodych dotyczace ich zawodowej przysztosci

MARTA SADLOWSKA 5

WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Wedlug mlodych Polakow kompetencje przyszlosci to otwartos¢ i szybka adaptacja do
zmian, 13czenie réznych umiejetnosci, szybkie uczenie si¢ oraz umiejetnosci z obszaru
IT. Sa to kompetencje, ktérych znaczenie bardzo wzrosto w naznaczonym niepewnoscia
i przyspieszong cyfryzacja okresie pandemii.

Minat rok od pierwszej edycji
badania “Mtodzi Polacy na ryn-
ku pracy 2020", realizowanego
wspolnie przez PwC oraz Well.hr
i Absolvent Consulting.

Owczesne postawy i oczeki-
wania miodych ludzi ksztattowa-
ly sie¢ pod wplywem niepewnosci
0 to, co przyniesie pandemicz-
ne jutro i jak ,nowa normalnos$¢”
wplynie na ich szanse na rynku

pracy.

* w jaki sposob sprawdzajg in-
formacje dotyczace pracodawcy?

* jakie kompetencje uwa-
zaja za szczegOlnie przydatne
w popandemicznej rzeczywisto-
Sci?

* jak COVID-19 przetozyt sie
na ich postawy i oczekiwania?

.. oraz co z tego wynika dla
pracodawcow?

W badaniu zrealizowanym za
pomocy ankiety on-line w marcu

* 32,9% milodych uwaza, ze
ich mozliwos$ci na rynku pracy sa
takie same, jak przed pandemig
COVID-19.

* Prawie 1/5 mlodych Pola-
kow (18,4%) deklaruje, ze pan-
demia sprawita, ze ich szanse na
rynku pracy sa wieksze.

Wedlug milodych Polakow
kompetencje  przysztosci  to
otwartos$¢ i szybka adaptacja do
zmian, laczenie réznych umie-

HYBRYDOWY MODEL PRACY

31,5%

ciekawe zadania

praca w miodym zespole

Po roku ponownie przyjrzano
sie wchodzgcym narynek studen-
tom i absolwentom, by sprawdzic¢:

* jak z perspektywy doswiad-
czen minionego roku oceniajg
swoje mozliwo$ci na rynku pracy?

» jakie kwestie uwazaja za
istotne przy wyborze zatrudnie-
nia?

mozliwo$¢ nauki i budowania relacji

Co wybierasz?

4 Co wybierasz? )

4 Co wybierasz? )

i kwietniu 2021 roku wzieto udziat
2500 studentéw i absolwentow
wyzszych uczelni. 63% to kobiety,
37% mezczyzni.

* Prawie polowa badanych
(48,7%) ocenia, ze w zwigzku
z pandemia ich mozliwosci na
rynku pracy ulegly pogorszeniu.

o5
TRs

O O
H@E 68,5%

dobra atmosfera

Ly

68%

mozliwos¢ uczenia sig od doswiadczonych kolegéw

jetnosci, szybkie uczenie sie oraz
umiejetnos$ci z obszaru IT. Sg to
kompetencje, ktorych znaczenie
bardzo wzrosto w naznaczonym
niepewnos$cia i przyspieszong cy-
fryzacja okresie pandemii.
Podejmujac decyzje o apli-
kowaniu na oferte pracy 68,9%
kandydatow sprawdza rozwigza-
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nia wdrozone przez potencjalne-
go pracodawce w okresie pande-
mnii.

Czym pracodawca moze

dodatkowo si¢ wyrdznié?

Elastyczne godziny pracy
i mozliwos¢ pracy zdalnej to
»~obowigzkowy” benefit dla odpo-

W  poréwnaniu z marcem
2020 r. wzrosta o 500 zt.

* Mezczyzni podawali wyzsze
oczekiwania finansowe.

* Najnizsze oczekiwania finan-
sowe, na poziomie 4 000 zt majg
studenci kierunkow spotecznych
i Scistych.

* Oczekiwania studentow kie-
runkoéw ekonomicznych, humani-

nabiera szczeg6lnego znacze-
nia. Wazne jest tez dla miodych
transparentne  komunikowanie
wynagrodzenia oraz bogata ofer-
ta benefitow.

Zdaniem respondentow, do-
bry pracodawca stara si¢ aktyw-
nie dociera¢ do mtodych talentow
- prowadzi szkolenia, warsztaty
i spotkania online, wspiera orga-

WYBORY MLODYCH POLAKOW

58%

work-life balance

62% m

szef autorytet

wiednio 38,7% i 33,7% badanych.
Dla 13,3% mtodych wyréznikiem
bylaby doptata do kosztéow po-
noszonych na Internet i prad (dla
7,6% pokrycie przez pracodaw-
ce tego typu wydatkow stanowi
oczywistos¢). Dla 13,9% badanych
wyposazenie stanowiska pracy
w domu moze pozytywnie wyroz-
ni¢ pracodawce (dla 5,3% jest to
znow kwestia oczywista).

Co dla miodych Polakéw jest
W pracy najwazniejsze?

Pandemia nie obnizyla aspi-
racji ptacowych miodych Pola-
kow. Przeciwnie, ich oczekiwania
dotyczgce wynagrodzenia netto,
ktore byliby sktonni zaakcepto-
wac rozwazajac oferte pracy na-
wet nieco wzrosly.

* Mediana oczekiwan ksztat-
towala sie na poziomie 4 500 zi
netto.
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Co wybierasz?

4 Co wybierasz? )

4 Co wybierasz? )

stycznych i technicznych plasujg
si¢ w okolicach 4 500 ztotych.

* Wysokie oczekiwania finan-
sowe, na poziomie 5 000 z} maja
studenci kierunkow medycznych
oraz biologiczno-przyrodni-
czych.

Dobry pracodawca, czyli jaki?

Mtodzi Polacy przed pod-
jeciem zatrudnienia dokladnie
sprawdzaja przysziego praco-
dawce. Nie robig na nich wraze-
nia firmy, ktore stosuja zbyt agre-
sywng polityke promujaca czy
wspolpracujg z blogerami. Liczy
si¢ takze dobra opinia znajomych
o pracodawcy.

O tym, ze firma jest dobrym
pracodawca S$wiadczy przede
wszystkim to, ze dba o dobre
wdrozenie nowego pracowni-
ka. W dobie pandemii ta kwestia
wydaje sie trudniejsza, dlatego

wysokie zarobki

4%\, 38%

szef kolega

nizacje studenckie i jest dostepny
dla nich podczas targébw pracy.
Dla 46% mtodych Polakow bogata
oferta benefitow stanowi kryte-
rium oceny jakosSci potencjalnego
pracodawcy.

Dla pracownikow wchodzg-
cych na rynek pracy wazne sa
Swiadczenia pozaplacowe cenio-
ne takze przez ich bardziej do-
swiadczonych kolegow:

* Dostep do szkolen - wazny
dla okoto potowy respondentow
(48,5%)

* Elastyczne godziny pracy
i mozliwo$¢ pracy zdalnej to
~obowigzkowy” benefit dla odpo-
wiednio 38,7% i 33,7% badanych

* Ubezpieczenie zdrowotne
(34%), przy czym 33,2% respon-
dentow oczekuje prywatnej opie-
ki medyczne;.

Na podstawie:
»Mtodzi Polacy na rynku pracy 2021”

Raport PwC, Well.hr i Absolvent Consulting



POWROT DO ZDROWIA
- POWROT DO PRACY
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Zdrowie stanowi warunek determinujacy niemal kazdg ludzka aktywnos¢. Do tych ak-
tywnoSci nie sposob nie zaliczy¢ takze pracy zawodowej. Jesli jednak w wyniku wypadku
lub choroby prace stracimy lub nie mamy mozliwosci wykonywania dotychczasowego za-
wodu - istnieje mozliwo$¢ uczestnictwa w Programie Rehabilitacji Kompleksowej, ktory
zapewnia Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych. Poniewaz cele pro-
jektu sa zbiezne z misja Publicznych Shuzb Zatrudnienia, w Wojewoddzkim Urzedzie Pracy
w Lublinie postanowiono o zaangazowaniu si¢ w ten Program, jak rowniez zaproszeniu
do udzialu w nim powiatowe i miejskie urzedy pracy z terenu wojewddztwa lubelskiego.
W ten sposdob powstata unikalna w skali kraju sie¢ wspolpracy realizujaca projekt ,, Wypra-
cowanie i pilotazowe wdrozenie modelu kompleksowej rehabilitacji umozliwiajqcej podjecie
lub powrét do pracy”. Rola PSZ w projekcie bedzie dotarcie do potencjalnych beneficjentow
projektu. W ten sposob instytucje rynku pracy z Lubelszczyzny zyskaja nowy bezprece-
densowy instrument dla realizacji swej spolecznej misji.

Porozumienie o wspoOlpra-
cy, ktére sygnowane jest przez
PFRON Oddziat Lubelski oraz
WUP w Lublinie i powiatowe
urzedy pracy z naszego regionu,
zostato podpisane w dniu 22 lipca
2021 roku w siedzibie Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Lublinie.

W,

ywatelska 4, 20-092 Lublin
-193-69-39 | REGON: 430123913

Osrodki Rehabilitacji Kom-
pleksowej dzialaja na terenie calej
Polski. W wojewddztwie lubelskim
taka funkcje pelni Sanatorium
Uzdrowiskowe Zwigzku Nauczy-

Wojewoddzki
Urzad Pracy

w Lublinie

cielstwa Polskiego w Nateczowie.
Kompleksowos$¢ terapii polega
na objeciu uczestnika wspar-
ciem w ramach trzech modutoéw:
medycznym, psychospotecznym
i zawodowym. Oznacza to pomoc
zaro6wno w powrocie do zdrowia,
ale takze pomoc psychologa we

RO # Fras |

wzmocnieniu motywacji do p6z-
niejszej aktywnoS$ci oraz zajecia
z doradca zawodowym. Program
Rehabilitacji trwa okoto 5 mie-
siecy, a jego celem jest uzyskanie

przez uczestnikow zatrudnienia
lub zalozenie dziatalno$ci gospo-
darczej. Uczestnictwo w Progra-
mie jest bezplatne, zapewniony
jest pobyt z zakwaterowaniem
i wyzywieniem. Mozliwo$¢ zaist-
nienia na rynku pracy uzyskaja
osoby, ktore ulegly wypadkowi
i potrzebuja wsparcia w zaakcep-
towaniu nowej sytuacji i odnale-
zieniu nowej Sciezki zawodowej,
ale do programu zgtosi¢ si¢ moga
osoby, ktore ze wzgledow zdro-
wotnych nigdy nie pracowaly,

a chca zdoby¢ zawdd i prace.

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych

rehabilitacjakompleksowa.pfron.org.pl

Wiecej na temat
samego projektu
oraz tworzonych
przez niego moz-
liwo$ciach mozna
znalez¢ na stronie E

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

- JAK ZAGROZENIE PRZEKUC W SZANSE?

IWONA WOICIK 2

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki niskoemisyjnej nieuchronnie
doprowadzi do zmian na rynku pracy. Czy jednak oznacza to zawsze wzrost bezrobocia?

Ambitny cel Unii Europejskiej,
jakim jest osiagnigcie do 2050 r.
neutralnos$ci klimatycznej spra-
wil, Ze perspektywa transforma-
cji energetycznej w kierunku go-
spodarki niskoemisyjnej stala si¢
nieunikniona. Zaleznos$¢ od paliw
weglowych w Polsce jest znacznie
wyzsza niz w innych panstwach
cztonkowskich UE, dlatego tak
wazna jest dla nas sprawiedli-

wa transformacja, oznaczaja-
ca uwzglednienie spolecznego
kontekstu tego procesu. Lubel-
szczyzna jako region dysponujg-
cy zasobami wegla kamiennego,
staneta zatem przed trudnym
wyzwaniem stopniowego odcho-
dzenia od dochodowych modeli
biznesowych podmiotow zwig-
zanych z sektorem weglowym.
Transformacja energetyczna
w kierunku gospodarki nisko-
emisyjnej nieuchronnie dopro-
wadzi do zmian na rynku pracy.
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Czy jednak oznacza to zawsze
wzrost bezrobocia? Niekoniecznie.
Kluczowa moze okaza¢ si¢ sku-
teczna relokacja zasobow pracy.

W powyzszym kontekScie
niezbedna jest zmiana sposobu
mys$lenia na temat rynku pracy
ikapitatu ludzkiego - ze stabilnych
makrokategorii zawodowych
w rodzaju gornikow, hutnikow
czy nauczycieli na rzecz rozwa-

zania konkretnych osob, jako no-
sicieli pewnych zasobéw: wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych (postaw wobec wy-
konywanej przez siebie pracy).
Tym samym zawody zaczynaja
by¢ postrzegane jako wiazki badz
zestawy konkretnych umiejetno-
$ci bazujacych na wiedzy i posta-
wach. W takim modelu mys$lenia
przekwalifikowanie oznacza pro-
be wykorzystania posiadanych
juz kompetencji i potencjatuy,
aby wpasowa¢ si¢ w inne, nowe

oczekiwania rynku pracy. Pla-
nujac tematyke wsparcia war-
to uwzglednia¢ regionalne dane
statystyczne oraz wyniki badan
jakosciowych  identyfikujacych
i prognozujacych zapotrzebowa-
nie na pracownikow o konkret-
nych kwalifikacjach, jak réwniez
podejmowa¢ dialog z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym
tj. przedsiebiorcami, instytucjami

rynku pracy, szkotami wyzszymi,
organizacjami  pozarzadowymi
i partnerami spolecznymi, tym
samym realnie tworzgc popytowy
system ksztatcenia.

Niektére zmiany w zatrud-
nieniu bedg dokonywaly sie do
pewnego stopnia niezaleznie od
podejmowanych dziatan - chodzi
o tzw. ,zielone miejsca pracy’,
ktore w naturalny sposob beda za-
stepowac miejsca pracy zwigzane
z tradycyjng energetyka opar-
ta na paliwach kopalnych. Rolg


http://rehabilitacjakompleksowa.pfron.org.pl

publicznych stuzb zatrudnienia
bedzie w tym wypadku wsparcie
0soOb, ktore utracily miejsca pra-
cy na skutek transformaciji ener-
getycznej, w odnalezieniu si¢ na
rynku pracy w nowych zawodach,
w tym réwniez w ,zielonych ob-
szarach zatrudnienia”

Ksztalcenie powinno z jednej
strony odpowiada¢ aktualnym
lukom kompetencyjnym, zmie-
rzajagc do redukowania zjawiska
zawodow deficytowych, a z dru-
giej zaspokaja¢ potrzeby zmie-
niajycej sie gospodarki w oparciu
o przewidywane trendy i inwe-
stycje dotyczace realizacji Poli-
tyki Energetycznej Polski do roku
2040 (PEP2040).

Wérdéd istotnych niedoskona-
tosci rynku pracy, takze na szcze-
blu lokalnym, mogacych stanowi¢
bariery dla powyzszych dziatan
jest brak elastyczno$ci wsrod
pracownikow oraz luki kompe-
tencyjne. Dlugofalowa strategia
w tym zakresie powinna skupia¢
si¢ zatem na obu aspektach. Po-
nadto, sprawne poradzenie sobie
z transformacja energetyczna,
araczej z jej skutkami na lokalnym
rynku pracy wymaga dziatania
dwutorowego: wsparciem powin-
ny zostac objete zaréwno te 0so-
by, ktére stracily zatrudnienie na
skutek transformacji energetycz-
nej, jak i mtodzi ludzie, stojacy
u progu wyboréw zawodowych.

Kluczowym czynnikiem w tym
kontekscie jest skutecznie pro-
wadzone doradztwo zawodowe,
oparte na rozpoznaniu lokalnego
i regionalnego zapotrzebowania
rynku pracy opartego m.in. na
badaniach ,Barometru Zawodow”
oraz analizie lokalnych ofert pra-
cy. Priorytetowg kwestiag wyda-
je sie rowniez stworzenie oferty
doradztwa, ktora trafia zaréwno
w potrzeby danych kategorii za-
wodowych w gornictwie (np. ad-
ministracji, inzynieréw, technikow
i gornikow) oraz uwzglednia in-
dywidualne kompetencje kon-
kretnych pracownikow.
Sprawiedliwa transformacja
powinna takze bra¢ pod uwage
fakt, ze liczba osob zaleznych od
funkcjonowania kopalni i proce-
sOw jej wygaszania jest znaczne
wieksza niz wskazuje na to stan
zatrudnienia. Wynika to z faktu, iz
w tej sferze czesto wystepuje tra-
dycyjny model gorniczej rodziny,
w ktorym aktywny zawodowo jest
tylko mezczyzna, a jego uposaze-
nie pozwala na to, aby kobieta nie
pracowata i zajmowata si¢ domem
oraz wychowaniem dzieci. Utra-
ta pracy przez malzonka sprzy-
ja  wykluczeniu zawodowemu
i spotecznemu kobiet, a w zwigzku
z tym, ze ich bierno$¢ zawodowa
czesto jest dlugotrwala, brakuje
im doswiadczenia zawodowego
i kwalifikacji. Dlatego tez, pro-

gramami wsparcia przekwalifiko-
wania i aktywizacji nalezy czesto
obejmowa¢ cale rodziny gorni-
cze, w ktorych wystepuje wyzej
opisane zjawisko.

Wydaje sie, ze jedynym pew-
nym skutkiem transformaciji
energetycznej beda zmiany na
rynku pracy. Czy bedg one mialy
charakter negatywny, doprowa-
dzajac do wykluczenia zawodo-
wego i spotecznego cale grupy
zawodowe, czy tez bedzie od-
wrotnie - sama transformacja
energetyczna bedzie stanowila
punkt zwrotny dla pozytywnych
zmian - lepszego dopasowa-
nia kwalifikacji pracownikéw do
wymagan pracodawcow, pod-
niesienia poziomu kompetenciji
itp.? Skuteczne przeprowadzenie
dziatan w zakresie relokacji za-
sobow pracy daje duze szanse na
realizacje optymistycznej alter-
natywy.

Wojewddzki Urzad Pracy
w Lublinie, przyjrzat sie blizej tym
zagadnieniom, zlecajac wykona-
nie dwoéch ekspertyz: ,,Transfor-
macja branzy goérniczej czynni-
kiem zmiany” oraz ,Potencjalne
modele dzialan szkoleniowo-
-edukacyjnych w ramach TPST
dla WL zgodnie z Polityka ener-
getyczna Polski do 2040 r”
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URZAD PLACI ZA SZKOLENIA
- KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY W PRAKTYCE

KATARZYNA BANACH &
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Dzigki szkoleniom finansowanym z KFS moja firma rozwija sig od 4 lat, czyli od poczgtku
swojej dzialalnosci. Stworzytam to miejsce przy pomocy srodkow KFS - méwi Aneta Szymanska
- Kedziora, whacicielka salonu Dom Urody w Swidniku. Krajowy Fundusz Szkolenio-
wy to instrument rynku pracy, ktéremu przypisano zadanie wzmocnienia zatrudnienia
i pozycji firm, co osiagniete zostaje dzieki inwestycji w kwalifikacje pracownikéw, zgodne
z aktualnymi wymogami rynku pracy.

Istota KFS jest przeznacze-
nie czesci sktadki odprowadzanej
przez pracodawcow na Fundusz
Pracy na wsparcie ksztalcenia
ustawicznego  podejmowanego
z inicjatywy lub za zgoda praco-
dawcy. Od kiedy powstat KFS, tj.
w 2014 roku, tysigce pracowni-
kow podniosto kwalifikacje, a fir-
my uzyskaly dopasowane do ich
biezacych potrzeb kompetencje.
Kazdy pracodawca zatrudniajg-
cy pracownikow na podstawie
umowy O prace moze wystapic
o Srodki z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego i uzyska¢ dofi-
nansowanie ksztalcenia na po-

siebie i swoich pracownikow. Aby
skorzysta¢ z Funduszu wystarczy
ztozy¢ wniosek w stosownym po-
wiatowym lub miejskim urzedzie
pracy.
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ziomie 80 lub nawet 100% dla

Od poczgtku powstania KFS
podpisaliémy ponad 400 umoéow
i porozumien z przedsiebiorcami,
ktérzy tak jak Pani Aneta, zgtosili
sie do Powiatowego Urzedu Pracy
w Swidniku - moéwi Wiodzimierz
Radek, Dyrektor PUP.

Jak przebiega aplikowanie
o sSrodki KFS z perspektywy
przedsiebiorcy?

Ztozenie wniosku to kwe-
stia przygotowania 3 formularzy
i wczes$niej uzyskanych doku-
mentoéw od wybranej firmy szko-
leniowe;j.

Wnioski  nalezy  skladac
w urzedzie wlasciwym ze wzgle-
du na siedzibe pracodawcy albo
miejsce prowadzenia dziatalno-
Sci, a dofinansowaniem objete sa
szkolenia, ktore przyczynia sie do

podniesienia kompetencji perso-
nelu - dodaje Pani Sylwia Mach-
nikowska z PUP Swidnik.

Dom Urody mieSci sie
w Domu Rzemie$lnika w Swidni-
ku - nazwa firmy celowo nawig-
zuje do tradycji tego miejsca i jak
mowi wilascicielka, ma by¢ do-
mem dla pracownikow i klientek.
W Domu Urody pracuje 3 razy
wiecej pracownic niz w momen-
cie powstania. Dodatkowo salon
zyskal dwukrotnie wiekszg po-
wierzchnie.

Dzieki KFS wprowadzamy
nowe ustugi np.: koloryzacje me-
todg Air Touch, dzieki czemu uzy-
skujemy bardzo naturalny efekt.
Z kolei metoda koloryzacji “z wol-
nej reki” pozwala na skrocenie za-
biegu z trzech do jednej godziny.
Poznaty$my tez metode obcinania
“odwrotnymi nozyczkami”, ktore
trzyma sie inaczej niz tradycyj-
ne - jako jedyne w okolicy propo-
nujemy takie ustugi. I to sqg tylko
trzy przyktady szkolen uzyskanych
dzigki KFS, a byto ich duzo, duzo
wiecej.

Czy w takim razie warto ko-
rzysta¢ z KFS?

Absolutnie tak, bo profity,
sqg niewspdétmierne do nakla-
du pracy. Po naszej stronie lezy
ztozenie 1 rozliczenie wniosku,
a uzyskujemy naprawde war-
toSciowe umiejetnosci, wiedze
i nowe kwalifikacje. Pie¢, na szes$¢
moich pracownic rozwija swo-
je umiejetnosci dzieki KFS, wie-
lokrotnie korzystaty z tej moz-



liwosci i nma pewno, w miare
mozliwosci, bedziemy korzystac
w przysztosci.

Sukces polega na synergii
oferty i pracodawcy. Niewatpli-
wa zaslugg KFS jest precyzyjne
skierowanie $rodkéw publicz-
nych na rozwdj przedsigbiorstw,

czyli umozliwienie przedsiebior-
com wyboru $ciezki ksztalcenia
w odpowiedzi na konkretne za-
potrzebowanie rynku i predyspo-
zycji pracownika. W konsekwencii
otrzymujemy nalezyte wykorzy-
stanie $rodkow, wsparcie rozwoju
firm, pracownikow oraz lubel-

skiego rynku pracy.
Szczegbdtowych informacji do-
tyczacych mozliwosci skladania
wnioskow na Srodki KFS udzielaja
powiatowe urzedy pracy.
Zapraszamy do aplikowania.

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy

KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY

Zasady uzyskania wsparcia ze srodkéow KFS przewiduja, ze w roku 2021
zainteresowani pracodawcy moga wystapic o przyznanie srodkéw na:

1) wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb zatrudnionych w firmach, ktére
na skutek obostrzen zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie choroby COVID-19,
musialy ograniczy¢ swojg dziatalnos¢;

2) wsparcie ksztalcenia ustawicznego pracownikoéw stuzb medycznych,

~

STATYSTYKI ANGELIKI

ANGELIKA BIL I

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wo-
jewodztwie lubelskim na koniec
czerwca 2021 r. wynosita 71514
0osOb i byla nizsza w pordéwna-
niu do czerwca 2020 o 4219 os6b
(tj. 5,6%).

Stopa bezrobocia w czerwcu
2021 r. w wojewodztwie wynosita
7,7% i w porownaniu do analo-
gicznego miesigca 2020 r. zmalata
0 0,4 pkt. procentowego.

Stopa bezrobocia dla kraju

w czerwcu 2021 r. wynosita 5,9%.
W analogicznym miesigcu 2020 r.
6,1%, co stanowi spadek o 0,2 pkt.
procentowego.

Zawody z najwieksza liczba rejestrujacych sie w powiatowych urzedach pracy oséb
do 30 roku zycia. Stan na koniec czerwca 2021r.
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416
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pracownikow stuib socjalnych, psychologéw, terapeutéw, pracownikéw domow
pomocy spotecznej, zakladéw opiekurnczo-leczniczych, prywatnych domoéw opie-
ki oraz innych placowek dla senioréw/oséb chorych/niepetnosprawnych, ktore
bezposrednio pracujg z osobami chorymi na COVID-19 lub osobami z grupy ryzy-
ka ciezkiego przebiegu tej choroby;

3) wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym
powiecie lub wojewédztwie zawodach deficytowych;

4) wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob po 45 roku zycia;

5) wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob powracajacych na rynek pracy

po przerwie zwigzanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem;

6) wsparcie ksztalcenia ustawicznego w zwigzku z zastosowaniem w fir-
mach nowych technologii i narzedzi pracy, w tym takze technologii i narzedzi
cyfrowych;

7) wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob, ktore nie posiadajg swiadec-
twa ukonczenia szkoly lub swiadectwa dojrzatosci;

8) wsparcie realizacji szkolen dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu
badz os6b majacych zamiar podjecia sie tego zajecia, opiekunow praktyk zawo-
dowych i opiekunow stazu uczniowskiego oraz szkoler branzowych dla nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego.
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Formy aktywizacji zawodowej, z ktorych najczesciej korzystaty osoby do 30 roku zycia
(ogotem i kobiety) od stycznia do czerwca 2021r.
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Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Informacyjno-
Konsultacyjny PO WER

tel. 81 463 53 49, 605 90 34 93
power@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy RPO WL
tel. 81 463 53 63, 605 90 34 91
punkt.konsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Posrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):

81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl

W
U
P

w Lublinie

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl
n/wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIEJ
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83343 4563
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

Plac Niepodlegtosci 1
22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantéw 3

22-400 Zamosc

tel. 84 677 66 19
zamosc-filim@wup.lublin.pl




