Cechy sprzyjaj ace i utrudniaj ace dziatania przedsi ebiorcze

Wiasna firma staje sie wspotczesnie coraz atrakcyjniejszg forma realizacji kariery zawodowe;j
I zyciowej. W kategoriach indywidualnych daje szanse samodzielnosci dziatania oraz
samorealizacji planéw i marzen jednostki. Z perspektywy spotecznej jest drogg do nowych
produktéw i ustug, tworzenia nowych miejsc pracy oraz podnoszenia ogélnego dobrobytu.
Utworzenie przedsiebiorstwa, dla os6b o przedsiebiorczych predyspozycjach, jest szansg
unikniecia frustracji poszukiwania pracy najemnej oraz probg podjecia zyciowej przygody.
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej pocigga za sobag ryzyko okreslonych zobowigzan
i konsekwencji finansowych. Nie moze by¢é zatem dzialaniem nie przemyslanym,

bez przygotowania merytorycznego i wiedzy na temat funkcjonowania rynku.

Decyzja o podjeciu samodzielnej dziatalnosci gospodarczej wynika z indywidualnego wyboru
jednostki. Sam proces tworzenia nowego przedsiebiorstwa jest wypadkowg cech
psychologicznych przedsiebiorcy (np. kreatywnosé) oraz charakterystyk ekonomiczno-
spotecznych otoczenia (np.: tradycje gospodarcze w regionie, dostepnos¢ zasobow, otwartosc
spoteczenstwa na nowe inicjatywy biznesowe, polityka gospodarcza, lokalny klimat wokot

dziatan biznesowych).

Wiekszos¢ autorow zajmujacych sie modelowaniem procesu tworzenia nowej firmy wskazuje,
ze ma on swojg wewnetrzng logike i opiera sie na sformalizowane] sekwencji dziatan.
Punktem wyjscia powinno by¢ poznanie samego siebie (atutow i stabosci),
a w dalszej kolejnosci poznanie rynku i dziedziny, w ktorej planuje sie prowadzi¢ dziatalnos¢
oraz przyswojenie sobie zasad marketingu i zarzadzania finansami.
Podkresla sie 5 Kkluczowych elementéw niezbednych dla powodzenia procesu

zatozycielskiego:*

+ nabycie specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia;

+ posiadanie pomystu na produkt lub ustuge;

+ kontakty osobiste;

+ dostep do niezbednych zasobow (kapitat, wykwalifikowana sita robocza);

+ gwarancja zaméwien od pierwszych klientéw.

! Matusiak K., Mazewska M., Pierwsza praca — pierwszy biznes; vademecum przedsiebiorczosci, Biblioteka Rynku Pracy,
Warszawa 2005



Poczatkujacy przedsiebiorca powinien odpowiedzie¢ sobie na szereg pytah umozliwiajacych
Z jednej strony samoocene, a z drugiej — ocene planowanej koncepcji firmy. Pogtebiona
analiza przedsiewziecia powinna uwzglednia¢ jednoczesnie informacje o ,otoczeniu firmy”,
czyli o potencjalnym rynku i konkurencji oraz rozne aspekty samego funkcjonowania firmy:
plan dziatania, lokalizacje, zrodia zasilania kapitalowego, zarzadzania finansami.
Dzialanie przedsiebiorcy wymaga samokontroli i analizy przebiegu realizacji przedsiewziecia
na kazdym jego etapie. Taka analiza nie wyeliminuje wszakze ryzyka niepowodzenia,
ale umozliwi funkcjonowanie specyficznego ,systemu wczesnego ostrzegania”, ktéry pozwoli
na identyfikacje tzw. przetomowych momentéw (nieoczekiwanego zagrozenia lub sukcesu)

procesu zatozycielskiego.

Przedsi ebiorczo ¢ to potaczenie r6znych talentbw, umiej etnosci i energii
z wyobra znig, dobrym planowaniem i zdrowym rozs adkiem. Wizerunek przedsiebiorcy
wyznaczajg nastepujgce cechy:?

+ samodzielnie podejmuje decyzje; potrafi dostrzec nadarzajaca sie okazje, ocenié¢
Cco jest nieosiggalng wizja, a co pomystem ,nadajgcym sie” do realizaciji;

+ wpisuje w swojg dziatalnos¢ ryzyko i niepewnosé, jako immanentng ceche przedsiewzieé
gospodarczych;

+ pragnie widzie¢ rezultaty swojej pracy; jest bardziej aktywny i zmotywowany w dazeniu
do sukcesu niz wiekszos¢ ludzi;

+ pragnie sie rozwija¢, ma skionnos¢ do stosowania innowacji oraz chce osigga¢ cele
przez innych uznawane za nieosiggalne; mysli strategicznie, potrafi uczyC sie
na btedach, a porazki traktuje jako nowe doswiadczenia, z ktorych mozna wyciagna¢
konstruktywne wnioski pod katem przysztych dziatan;

+ chce mie¢ mozliwos¢ odgrywania aktywnej roli w przedsiebiorstwie, dlatego najlepiej
czuje sie w matych strukturach i dynamicznym srodowisku zorientowanym
na dziatalnos¢ gospodarczg;

+ wiele wymaga od siebie i swoich wspotpracownikéw; posiada cechy przywdédcze oraz

umiejetnosci negocjacji i mediacji.

Przedsiebiorczosé jest czesto okreslana jako specyficzny ,stan umystu” obejmujacy:?
» skupienie sie na jednym zadaniu bedacym $rodkiem osiggniecia catego zespotu celéw
osobistych;
» zdolnos¢ planowania zaréwno taktycznego, jak i strategicznego;
» ufnos$¢ we wtasng intuicje i umiejetnosci;

» zdolnos¢ do dziatania w warunkach niepetnej informacji.

2 Karlof B., Strategie biznesu. Koncepcje i modele — przewodnik, Warszawa 1992
3 Matusiak K., Mazewska M., Pierwsza praca (op.cit)



Bycie przedsiebiorczym jest postrzegane jako zlozona forma zachowania wymagajgca przede
wszystkim: wiedzy, pasji, ciezkiej pracy i aktywnego uczenia sie, popartych umiejetnosciami
podejmowania decyzji strategicznych.

Decyzja jednostki o zalo zeniu firmy powinna by ¢ poprzedzona ocen g wihasnych
umiej etno $ci, czyli oceng silnych i stabych stron pod katem specyficznej logiki dziatalnosci
gospodarczej. Przyszty sukces w duzym zakresie zalezy od predyspozycji psychofizycznych,
jak réwniez od poziom motywacji do samodzielnego prowadzenia firmy (Zestawienie cech
osobowosciowych sprzyjajgcych i utrudniajgcych dzialania przedsiebiorcze przedstawia
zalgcznik w postaci Tabeli 1). Osobom otwartym, kreatywnym i elastycznym duzo fatwiej jest
zostac przedsiebiorcag, niz ludziom wstydliwym, majacym problemy z komunikacjg z innymi.
Ale nawet ci drudzy majg szanse sta¢ sie przedsiebiorcami i zrealizowa¢é marzenia
0 posiadaniu i prowadzeniu wlasnej firmy. Muszg jednak wiedzie¢, ze odniesienie przez nich
sukcesu bedzie trudniejsze. Bowiem oprécz trudnosci zewnetrznych, z ktérymi borykajg sie
wszyscy poczatkujacy przedsiebiorcy, bedg musieli podja¢ dodatkowy wysitek polegajacy

na pracy nad samym soba.

Podstawowe cechy 0s6b przedsi ebiorczych, ktére maj g wptyw na sukces w biznesie to:
zdecydowanie, konsekwencja, pracowitos¢, elastycznos¢, komunikatywnosc¢, umiejetnosc
wspotdziatania, pomystowos¢, inicjatywa, spostrzegawczosé, zdolnos¢ przewidywania rozwoju
sytuacji, zdolnos¢ do podejmowania skalkulowanego ryzyka.

Cechy te pozwalajg realizowa¢c dowolne przedsiewziecie. Indywidualna analiza
posiadanych cech umozliwi zlokalizowanie wkasnych, dominujgcych atutéw. Okreslenie swoich
silnych i stabych stron stanowi dobry punkt dla rozpoczecia pracy nad samodoskonaleniem
I samozatrudnieniem. Brak okreslonych cech nie powoduje automatycznie braku mozliwosci
zalozenia wtasnej firmy, gdyz pracujac nad sobg mozna okreslone cechy ksztattowac.

Oprocz predyspozycji wazna jest takze wiara w to, ze mozna odnies¢ sukces i konsekwentne

dazenie do celu.

Czynnikami mobilizujgcymi do podjecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej sa:*
+ poczucie niezaleznoci,
+ chec stworzenia sobie miejsca pracy,
+ zdobycie wigkszej ilosci pieniedzy,
+ chec samorealizaciji,

+ kontynuacja tradyciji rodzinnych.

* Op.cit.



Im silniejsze sg nasze motywacje, tym tatwiej jest wyksztatcic w sobie brakujgce umiejetnosci
do efektywnego zarzadzania wiasng firma. Bywa tak, ze osoby o stosunkowo niewielkim
,Zacieciu” biznesowym w okreslonej sytuacji zyciowej (np. posiadajgc na utrzymaniu innych
czionkéw rodziny), potrafig zmobilizowa¢ caly swoj potencjat dla stworzenia miejsca pracy
dla siebie i innych. Nie nalezy, wiec z gory przekresla¢ szans na efektywne prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, a racze] stara¢ sie wybrac¢ taki jej rodzaj, aby maksymalnie
wykorzysta¢ swoje mocne strony i jednoczesnie zminimalizowa¢ wptyw stabych stron

osobowosci na prowadzenie firmy.

Kazdy startujgcy przedsiebiorca posiada spory kapitat optymizmu niezbedny do uruchomienia
firmy, nalezy jednak bra¢ pod uwage fakt, ze nie wszystko bedzie sie uktadato po naszej
mysli. Najczesciej poczatkujacy przedsiebiorcy skarzg sie na duzy stres, spowodowany
wzieciem na swoje barki odpowiedzialnosci nie tylko za samego siebie, ale rowniez
za pracownikéw i rodzine. Powodem frustracji jest tez czesto nizszy poziom wplywdw
z dziatalnosci, niz pierwotnie zaktadali. ROwniez wczesniej zaktadane poczucie dysponowania
wlasnym czasem, moze sie sprowadzi¢ do koniecznosci ciezkiej, wielogodzinnej pracy bez

wypoczynku przez diuzszy okres czasu.

Jak w kazdej pracy, rowniez w prowadzeniu firmy, trzeba naby¢ praktyke. Tak wiec
na poczatku, wiekszos¢ zadan jakie przed nami stojg moze okazac sie trudna. Jezeli jednak
wykazemy sie duzg dozg konsekwencji w dziataniu i nie bedziemy ulega¢ chwilowym

zniecheceniom, z czasem wiekszos¢ poczatkowych probleméw okaze sie mniej dokuczliwa.



Tabela 1
ZESTAWIENIE CECH SPRZYJAJACYCH | UTRUDNIAJACYCH DZIALANIA PRZEDSIEBIORCZE5

KATEGORIE
CECHY UTRUDNIAJACE OGOLNE CECHY ULATWIAJACE

tendencje do dominowania,
liczenie gtéwnie na opiek e sktonno $¢ do wyczynu
i oparcie u innych osob, POTRZEBY i posiadania,
ulegto $¢, EIZYCZNE dazenie do wiasno sSci
odrzucenie i izolacja, lautonomii, o
usprawiedliwianie siebie za brak orientacja na osi agni gcie sukcesu
sukcesow, i wiadzy

umiej etno $¢ przezwyci ezania | ekow
leki, i depresji oraz r6 znych zagro zen,
niech e¢, bojazn zamiast tendencje do powi ekszania stanu
samodzielno $ci, MOTYWACJA posiadania,
che¢ utrzymania tego, cosi ¢ orientacja na osi agniecia
posiada, a nie jego pomna zania, i sukces,

motywy "bycia przedsi ebiorczym"
trudno $ci w podejmowaniu decyzji, zdecydowanie, )
chwiejno $¢, DECYZJE decyzje adekwatne do sytuacji,
"wyuczona bezradno $¢" konsekwencja
unikanie sytuacji i decyzji .traktowanle sytuacji ryzykownych
obci gzonych ryzykiem RYZYKO jako §zans ng SUKCGS.‘. .

’ podejmowanie decyzji obci gzonych

ryzykiem

odporno $¢ psychiczna,
brak odporno $ci psychicznej, SUKCES wysoki prog stresu i frustracji,

niski prdg stresu i frustracji,

I NIEPOWODZENIE

umiej etno $¢ dziatania w sytuacjach
trudnych

postawa zachowawcza,

postawa pionierska,
zdolno $ci twércze,

konformizm, INII\I'I(’)V\\//\QF?C\:(QSSCSC pomysfowo ¢,
brak zdolno $ci tworczych wyobra zenia i my slenie
dywergencyjne,
intuicja
ekstrawersja,
. . zdolno $ci przywodcze,
introwersja, . . .
trudno $ci w kontaktach - tWO;CZ? kle.rowa?e,
i wspotpracy, zautanie unnych, -
brak zdolno $ci przywédczych umigj etno sci negocjacl
i mobilizowania innych,
znajomo $¢ potrzeb ludzi
leki i obawy, o x
lenistwo, BARIERY optymlzmrltalgtyt\;\_/no $¢,
pesymizm znajomo $¢ siebie,
melancholik, TEMPERAMENT sangwinik

duza energia i zrbwnowa zenie

® Encyklopedia Biznesu, Fundacja Innowacja, Warszawa 1995
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