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Gtiowne wnioski

Sytuacja w gospodarce i na rynku pracy byta w 2024 roku korzystna.
W wielu aspektach na przestrzeni ostatniej dekady nawet rekordowa.
W 2025 roku powinny utrzymac sie pozytywne tendencje.

Rekordowo duzo
podmiotéw gospodarczych

Rekordowo maty udziat
zyskownych firm

Rekordowo duzo
pracujacych

GOSPODARKA - w 2024 roku poprawita sie sytuacja
gospodarcza w kraju. PKB Polski zwiekszyt sie rok do roku

0 2,9% (podczas gdy rok wczesniej 0 0,2%). Inflacja obnizyta
sie do poziomu 3,6% (w 2023 - 11,4%). Zmniejszyta sie szara
strefa (do poziomu 18,5% PKB kraju). Kolejny rok z rzedu
wzrosta przedsiebiorczosé. Na koniec grudnia 2024 roku

w Matopolsce zarejestrowanych byto 499,3 tys. podmiotéw
(tj. 0 3,8% wiecej niz rok wczesniej). Rownoczesnie jednak
wiele firm mierzyto sie z trudniejszg sytuacjg - udziat
przedsiebiorstw odnotowujgcych zysk spadt w Matopolsce
do 75,0% (najnizszego poziomu w ostatniej dekadzie).
Zmniejszyty sie inwestycje (0 0,3% r/r). Przybyto zwolnien
grupowych - w catym 2024 roku zamiar zwolnien grupowych
zgtosito w wojewddztwie 26 pracodawcow, dotyczyty

one 3042 oséb czyli o 132,2% wiecej niz rok wczesniej.

Nie przetozyto sie to jednak na wzrost bezrobocia ani na
zmniejszenie populacji pracujacych, obserwowano wrecz
odwrotne trendy.

ZATRUDNIENIE - w 2024 roku zbiorowos¢ pracujacych
liczyta w Matopolsce 1544 tys. osdb - najwiecej w ciggu
ostatniej dekady. Zdecydowana wiekszos¢ pracowata na
peten etat w oparciu o umowe o prace na czas nieokreslony.
Wynagrodzenia ksztattowaty sie powyzej sSredniej krajowej -
we wrzesniu 2024 roku mediana wynagrodzen w Matopolsce
wyniosta 6739,84 zt, 0 0,8% wiecej niz przecietnie w Polsce.

Wobec brakéw kadrowych, matopolscy pracodawcy
wspomagali sie pracg obcokrajowcow. W 2024 roku
odnotowano w Matopolsce 123,0 tys. dokumentow



Gtéwne wnioski

Rekordowo mato
bezrobotnych i biernych

Rekordowo duzo
uczacych sie dorostych

legalizujgcych zatrudnienie cudzoziemcéw (o 1,4% wiecej
niz w 2023 roku). Najwiecej dotyczyto obywateli Ukrainy, ale
zroku narok ich przewaga nad obywatelami innych krajow
maleje.

BEZROBOCIE i BIERNOSC - na koniec 2024 roku
zarejestrowanych byto 60,7 tys. bezrobotnych - najmniej

w ostatniej dekadzie. Wiekszo$¢ stanowity osoby w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy, czyli m.in. dtugotrwale bezrobotni,
osoby z niepetnosprawnosciami, wychowujace dzieci, czy po
50r.z. W 2024 roku takze grupa biernych zmniejszyta sie do
najnizszego poziomu w ostatniej dekadzie (1131 tys. oséb).
Biorac pod uwage postepujace starzenie sie spoteczenstwa
(mediana wieku wyniostaw 2023 roku 41,2 lat, podczas gdy
rok wczesniej byto to 40,7), pula potencjalnych pracownikéw
staje sie coraz bardziej ograniczona.

UCZENIE SIE DOROSLYCH - przybywa osob, ktoére

w wieku dorostym nadal sie doksztatcaja. Matopolska
nalezy do liderow w tym wzgledzie. Odsetek mieszkancow
wojewodztwa, ktérzy w ciggu 4 tygodni poprzedzajacych
badanie uczyli sie formalnie lub pozaformalnie (w szkotach
i na kursach) wyniést w 2023 roku 14,6%. Oznacza to, ze
byt wyzszy nie tylko od sredniej krajowej, ale i europejskiej,
a takze najwyzszy w ostatniej dekadzie. W obliczu szybkich
zmian technologicznych ciggty rozwoj kompetenc;ji jest
koniecznoscig - pracodawcy najbardziej cenig analityczne
myslenie i elastycznosc.

W 2025 ROKU utrzymajg sie korzystne trendy w gospodarce
i na rynku pracy. PKB Polski wzrosnie do poziomu 3,7%. Mimo
kolejnej fali zgtoszen zwolnien grupowych odnotowanych

w wojewodztwie w | kwartale 2025 roku, bezrobocie
pozostanie niskie. Rynek bedzie na tyle chtonny, aby

osoby chetne do pracy znalazty zatrudnienie. Wiekszym
wyzwaniem bedzie obsadzenie wolnych miejsc pracy. Deficyty
w Matopolsce bedg widoczne przede wszystkim w branzy
budowalnej, edukacyjnej i medyczno-spoteczne;j.



Gospodarka

Sytuacja gospodarcza

@ Stopniowe ozywienie gospodarcze

Jak wynika z szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego, rozwdj gospodarczy
systematycznie przyspieszat w kolejnych kwartatach 2024 roku. Podczas gdy w | kwartale
2024 roku PKB Polski (niewyréwnane sezonowo, w cenach statych sredniorocznych roku
poprzedniego) zwiekszyt sie rok do roku 0 2,1%, to w IV kwartale juz o 3,2%. Usredniajac,
w catym 2024 roku PKB wzrést o 2,9% rok do roku, podczas gdy rok wczesniej o0 0,2%.

Szczegbty pokazuje ponizszy wykres.

WYKRES 1. PKB Polski niewyréwnany sezonowo, ceny state $rednioroczne roku
poprzedniego, w kwartatach za lata 2022-2024, zmiana rok do roku
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu krajowego brutto
w IV kwartale 2024 roku”

Gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB w 2024 roku pozostawata konsumpcja prywatna.
W duzo mniejszym stopniu do wzrostu przyczynity sie inwestycje, przede wszystkim
zwigzane z rozbudowanymi naktadami na modernizacje wojska.



Gospodarka

Negatywnie na dynamike PKB oddziatywato natomiast pogorszenie bilansu w handlu
zagranicznym, bedace konsekwencja mniejszego eksportu (m.in. do Niemiec) oraz rosngcego
importu wspieranego przez wiekszg konsumpcje.

@ Spowolnienie inflacji

W 2024 roku ceny w Polsce rosty znacznie wolniej niz rok i dwa lata wczesnie;j.
Srednioroczny wskaznik inflacji wyniést w 2024 roku 3,6%, czyli znacznie mniej niz

w 2023 (11,4%) i 2022 roku (14,4%). Zblizyt sie natomiast do wartosci z 2020 roku, a takze
do celu inflacyjnego ktory, zgodnie z zatozeniami Rady Polityki Pienieznej, wynosi 2,5%

(z odchyleniem +/- 1%). Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

Biorac pod uwage poszczegdlne kategorie produktow i ustug widag, ze:

najwiekszy wzrost cen odnotowano w 2024 roku w edukacji (0 9,1% r/r), ustugach
restauracyjnych i hotelarskich (o 7,8% r/r), uzytkowaniu mieszkania/ domu
i nosnikach energii (0 5,5% r/r),

natomiast spadek cen odnotowano w odniesieniu do odziezy i obuwia (0 -0,3% r/r)
oraz transportu (o0 -1,8% r/r).

WYKRES 2. Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (inflacja)
w Polsce w latach 2015-2024
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL oraz opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu
krajowego brutto w IV kwartale 2024 roku”

1 Por. PKB Polski. Najnowsze dane GUS, tvn24.pl, dostep: 14.03.2025



https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/pkb-polski-w-2024-roku-najnowsze-dane-gus-st8284374

Gospodarka

Podmioty gospodarcze

@ Wozrost przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorczosci, przejawiajacy sie zwiekszaniem liczby podmiotow
gospodarczych, byt kontynuowany w 2024 roku. Na koniec grudnia 2024 w Matopolsce
zarejestrowanych byto 499,3 tys. podmiotéw, o 18,2 tys. wiecej niz na koniec 2023 roku
(tj.03,8%) i0 135,4 tys. wiecej niz na koniec 2015 roku (tj. 0 37,2%). Tym samym nie tylko
utrzymata sie obserwowana w okresie ostatnich dziesieciu lat stata tendencja wzrostowa,
ale takze umocnita sie pozycji Matopolski w kraju. Pomiedzy 2015 a 2024 rokiem udziat
matopolskich podmiotéow w ogdle podmiotéw gospodarczych w Polsce zwiekszyt sie 2 8,7%
do 9,4% (wzrost 0 0,7 p. proc.).

Przy czym niezmiennie rozwéj dokonuje sie gtdwnie za sprawa mikropodmiotéw
(zatrudniajacych do 9 pracownikow). W koricu 2024 r. ich liczba wyniosta 485,0
tys., tj. 0 3,9% wiecej w stosunku do roku poprzedniego. Mikroprzedsiebiorstwa
stanowity 97,1% ogdlnej liczby jednostek w wojewddztwie (97,0% przed rokiem

i 95,6% w 2015 roku).

Liczba podmiotéw matych, czyli zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb, nieco sie
zmniejszyta, do 11,8 tys. w koncu 2024 r. (spadek 0 0,8%). Ich udziat w ogdle
podmiotéw wynidst w 2024 roku 2,4%, wobec 2,5% rok wczesnieji 3,6% w 2015
roku.

taczna liczba podmiotéw srednich i duzych, tj. zatrudniajagcych 50 i wiecej
pracujacych, nie ulegta zmianie. W konicu 2024 r. byto ich 2,6 tys., tak jak przed
rokiem, a ich udziat w ogélnej liczbie podmiotéw w wojewddztwie wyniost 0,5%,
w 2015 byto to 0,7%?2.

@ Niezmieniony bilans otwar¢ i zamkniec

Zaréwno pod wzgledem liczby rejestracji nowych podmiotoéw, jak i wyrejestrowan, sytuacja
w 2024 roku byta bardzo zblizona do tej sprzed roku i dwodch lat.

W 2024 roku w Matopolsce powstato 37,3 tys. nowych podmiotéw, tj. o0 43 wiecej niz
w roku 2023. W skali catego kraju stanowito to 9,9% ogdtu nowo zarejestrowanych
podmiotdéw - najwiecej w perspektywie ostatnich 10 lat. Rdwnoczes$nie wyrejestrowato sie

2 Opracowanie wtasne na podstawie Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewoédztwie

matopolskim. Stan na koniec 2024 r., GUS, dostep: 25.03.2025 oraz danych BDL, GUS



https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/informacje-sygnalne/podmioty-gospodarcze/podmioty-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-w-wojewodztwie-malopolskim-stan-na-koniec-2024-r-%2C2%2C37.html
https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/informacje-sygnalne/podmioty-gospodarcze/podmioty-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-w-wojewodztwie-malopolskim-stan-na-koniec-2024-r-%2C2%2C37.html

Gospodarka
18,7 tys. matopolskich podmiotow, o 73 mniej niz w 2023 roku. Co z kolei stanowito 8,5%
ogotu wyrejestrowac w Polsce, 0 0,3 p. proc. mniej nizw 2015 roku.

Jak pokazuje ponizszy wykres, utrzymata sie zatem przewaga zarejestrowan nad
wyrejestrowaniami, dzieki czemu mozliwy byt kolejny wzrost przedsiebiorczosci w regionie.

WYKRES 3. Liczba nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w Matopolsce w latach 2015-2024

40000 37305
= L 4
35000 33W
30000 55849
25000 ————
20000 18 679
&
15 000
10000
5000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——e— podmioty nowo zarejestrowane ——o— podmioty wyrejestrowane

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

@ Wiecej zawieszen

Chociaz w wojewddztwie generalnie przybywa podmiotow gospodarczych, trzeba zaznaczyc,
ze coraz wiekszg czes¢ stanowig takie, ktore majg zawieszong dziatalnosc.

Na koniec 2024 roku w Matopolsce zawieszonych byto 73,2 tys. podmiotéw, czyli o 7,8%
wiecej w odniesieniu do roku poprzedniego. Zawieszone podmioty stanowity 14,7% ogotu
podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie, podczas gdy w 2023 roku byto to 14,1%,
aw 2015 - 8%.

Nie zmienia to jednak tezy o rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Nawet bowiem
odliczajac zawieszone podmioty, nadal wida¢ tendencje wzrostowa rok do roku - w 2024
aktywnych w Matopolsce byto 426,2 tys. podmiotéw, w 2023 - 413,3 tys.,aw 2015

- 334,6 tys.
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Przedsiebiorczos¢ w powiatach

@ Wiecej podmiotow we wszystkich powiatach

Poziom przedsiebiorczosci rézni sie znaczaco miedzy powiatami. Na pozycji
niekwestionowanego lidera z roku na rok umacnia sie Krakow. Pod koniec 2024 roku

w stolicy wojewoddztwo zarejestrowanych byto 185,6 tys. podmiotoéw, co stanowito 37,2%
wszystkich podmiotéw w Matopolsce. Dla poréwnania w 2023 roku udziat Krakowa wynosit
36,8%,aw 2015 - 35,8%.

Najmniej podmiotdw, zaréwno w 2024 jak i 2015 roku, byto zarejestrowanych w powiatach
proszowickim i dgbrowskim. Dane dla 2024 roku obrazuje ponizszy wykres.

WYKRES 4. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w powiatach
wojewoddztwa matopolskiego na koniec 2024 roku
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

Zarowno w perspektywie ostatniego roku, jak i 10 lat, przedsiebiorczos¢ wzrosta w kazdym
powiecie. Analizujgc zmiany, jakie dokonaty sie w ostatniej dekadzie, wida¢, ze stosunkowo
najwiekszy wzrost odnotowano w sasiadujacych z Krakowem powiatach: wielickim
(pomiedzy 2015 a 2024 rokiem liczba podmiotow zwiekszyta sie o 54,7%) i krakowskim

(0 50,4%), a takze brzeskim (0 49,1%). W samym Krakowie wzrost wyniost 42,5%. Natomiast
w powiatach zlokalizowanych w zachodniej czesci wojewddztwa, rozwadj przedsiebiorczosci
byt zdecydowanie mniejszy - w powiecie olkuskim liczba podmiotow zwiekszyta sie

0 16,3%, w oswiecimskim o 18,1%. Podobng dynamike wida¢ byto takze w bytych miastach
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wojewddzkich. W Tarnowie na przestrzeni 10 lat liczba podmiotéw zwiekszyta sie 0 16,2%,
aw Nowym Saczu o 18,5%.

@ Wieksza przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Odnoszac liczbe podmiotéw do liczby ludnosci zamieszkatej na danym terenie takze widaé
wzrost przedsiebiorczosci. W 2024 roku na 1000 mieszkancow Matopolski przypadato
145,6 podmiotow, podczas gdy rok wczesnie byto to 140, a 10 lat wczesniej 108. Warto przy
tym podkresli¢, ze wskaznik przedsiebiorczosci rést rok do roku we wszystkich powiatach
przez ostatnie dziesiec lat.

W 2024 roku najwyzsza wartos¢ przyjat w miescie Krakowie (229,7), w nastepnej
kolejnosci w powiatach tatrzanskim i wielickim (powiaty te miaty wskaznik wyzszy

od wojewddzkiego w 2015 i 2024 roku). Ranking powiatéw pod wzgledem wskaznika
przedsiebiorczosci zamykaty, zaréwno w 2015, jak i w 2024 roku, powiaty dgbrowski
(78,5) i tarnowski (90,1). Potwierdza sie wiec, ze przedsiebiorczosc rozwija sie zwtaszcza
na obszarach zurbanizowanych, atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym, dysponujacych
dobrja infrastrukturg oraz kapitatem ludzkim. Szczegdty pokazuje ponizsza mapa.

MAPA 1. Liczba podmiotéw na 1000 ludnosci w powiatach Matopolski w 2024 roku
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL i wybranych danych o powiatach wojewddztwa
matopolskiego - grudzien 2024, Urzad Statystyczny w Krakowie



Gospodarka
Przedsiebiorczos¢ w branzach (sekcjach PKD)

@ Mniejszy udziat handlu, zmiany w IT

Patrzac na podmioty gospodarcze zarejestrowane w Matopolsce z perspektywy branz (sekcji
PKD) widaé, ze:

O najwieksza branze w wojewodztwie stanowit handel, naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G) liczacy na koniec 2024 roku ponad 91 tys. podmiotéw.
Jednak przy stosunkowo niewielkim wzroscie zarowno w perspektywie roku (0,9%),
jaki 10 lat (2,3%) stopniowo traci on na znaczeniu. Udziat podmiotéw z sekcji G
w ogodle podmiotow zarejestrowanych w Matopolsce zmniejszyt sie z 24,5% w 2015
roku do 18,3% w 2024.

O najwiekszy wzrost liczby podmiotow, zaréwno w perspektywie roku jak i 10 lat,
odnotowata informacja i komunikacja (sekcja J) - w stosunku do 2023 roku liczba
podmiotow zwiekszyta sie 0 3,2 tys. (9,6%), a w stosunku do 2015 roku 0 23,6 tys.
(197,7%). Ma to niewatpliwie zwigzek z dynamicznym rozwojem w Matopolsce
sektora nowoczesnych ustug dla biznesu. Trzeba tutaj jednak zauwazy¢, ze cho¢
licznie powstajg nowe podmioty i branza ros$nie, to jednoczes$nie przybywa takich,
ktére zawieszajg dziatalnosé,

O niemal 0 25% rok do roku wzrosta w informacji i komunikacji (sekcja J) liczba
podmiotdéw z zawieszong dziatalnoscia - stosunkowo najwiecej sposréd wszystkich
sekcji. W efekcie w 2024 roku zawieszonych byto 4,8 tys. podmiotéw z sekcji J, co
stanowito 13,5% ogd6tu podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze, podczas gdy rok
wczesniej byto to 11,8%,

O liczbowo najwiecej podmiotéw z zawieszong dziatalnoscig odnotowano w 2024
roku w najliczniejszych w Matopolsce sekcjach czyli budownictwie - 16,8 tys.,
(sekcja F - 0 5,8% wiecej nizw 2023 roku) oraz handlu - 13,1 tys. (sekcjaG - 0 7,0%
wiecej). Nie wptyneto to jednak znaczgco na strukture aktywnych podmiotéw w tych
sekcjach. W budownictwie podmioty z zawieszong dziatalnoscig stanowity w 2024
roku 19,9% ogdtu podmiotow z sekcji F (w 2023 byto to 19,5%). W handlu odsetek ten
wyniost w 2024 14,4%, podczas gdy w 2023 roku 13,6%°.

O w perspektywie roku w zadnej z sekcji nie ubyto podmiotéw,

3 Opracowanie wtasne na podstawie Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie
matopolskim. Stan na koniec 2024 r., GUS, dostep: 25.03.2025 oraz danych BDL, GUS
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O najmniejsze wzrosty odnotowano rok do roku w branzy zwigzanej z dostawg
wody; gospodarowaniem s$ciekami i odpadami; rekultywacja (sekcja E - wiecej
o 5 podmiotéw), w administracji publicznej (sekcja O - wiecej o 6 podmiotéw) oraz
w gornictwie i rolnictwie (sekcja B i A - po 8 podmiotéw wiecej niz na koniec 2023)

O w perspektywie 10 lat mniejsz3 liczbe podmiotéw odnotowano jedynie w dostawie
wody; gospodarowaniu sciekami i odpadami (sekcji E - 0 0,6%). Przy czym nie
jest to staty trend spadkowy, a wynik okresowych wahan. Po tym jak w 2016 roku
odnotowano najwyzszg liczbe (1208) pdzniej nastgpity spadki - do poziomu 1138
w 2018. Od kolejnego roku liczba podmiotéw znowu zaczeta rosngé, w granicach od
3do 10rocznie i tak tez byto w 2024 roku.

WYKRES 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w Matopolsce w 2024 roku
w 6 najwiekszych branzach (sekcje PKD) - liczacych ponad 30 tys. podmiotéw

100000
90000
80000
70000

91110

79294

60000 54421
50000
40384

40000 35516 35053
30000
20000
10000

0

1
&)
|
K

samochodowych
F - budownictwo

@
c
N
L
c
e
(9}
(O]
+—
E
(@]
-
>
©
e

G - handel; naprawa pojazdéw
J - Informacja i komunikacja

ol
£
@©
c
o
o
4
Y—
O
—
a
O
‘v
o)
<
&
£
.8
N
©
1

C - przetworstwo przemystowe
S - pozostata dziatalnos$¢ ustugowa

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL
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Nowy etap rozwoju sektora ustug biznesowych

Sektor zbliza sie do bardziej dojrzatej fazy rozwoju. Uwaga podmiotéw rynkowych
przenosi sie ze wzrostu rozumianego gtéwnie jako wzrost zatrudnienia na

czynniki jakosciowe: produktywnos¢, zaawansowanie (m.in. intensywnos¢ wiedzy

w procesach), sredni wskaznik automatyzacji (i coraz wieksze wykorzystanie sztucznej
inteligencji), potencjat innowacyjny i zdolnos¢ do tworzenia wtasnosci intelektualnej.

Dynamika rozwoju sektora w Polsce jest determinowana w wiekszym stopniu przez
czynniki globalne niz przez sytuacje w kraju. Plany zatrudnienia deklarowane przez
centra na | kwartat 2025 roku sg bardziej umiarkowane niz w latach poprzednich, co
wynika z niestabilnej sytuacji geopolitycznej.

Krakéw, jako jedna z gtéwnych lokalizacji sektora w Polsce to:

O 288 firm ( wg stanu na | kwartat 2024)

O 9 nowych centrow utworzonych w okresie 2023 - | kwartat 2024

O 101 tys. pracownikéw (a 181,8 tys. z uwzglednieniem efektéw mnoznikowych)
- wg stanu na | kwartat 2024

O 104 tys. pracownikéw w prognozie na | kwartale 2025 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sektor Nowoczesnych Ustug Biznesowych w Polsce 2024, ABSL

Kondycja przedsiebiorstw

@ Najmniej zyskownych przedsiebiorstw od dekady

Mimo obserwowanego w 2024 roku ozywienia gospodarczego, zarowno w skali kraju,

jak i wojewddztwa, zmniejszyt sie udziat zyskownych firm. Wyrazny spadek widoczny byt

w perspektywie roku i 10 ostatnich lat. Jest to niepokojace biorgc po uwage fakt, ze to zyski
sg gtéwnym motorem inwestycji i Zrodtem podwyzek dla pracownikéw.

Tymczasem, wedtug danych GUS, w trzech pierwszych kwartatach 2024 roku zysk netto
odnotowato 75,0% firm z Matopolski, tj. 0 6,7 p. proc. mniej niz rok wczesniej. W catym
kraju byto to 72,8%, tj. 0 4,4 p. proc. mniej niz w analogicznym okresie 2023 roku. Oznacza to,
ze Matopolska pozostata powyzej sredniej krajowej, cho¢ wyraznie zmniejszyta przewage do
wartosci $redniej. Oznacza to takze, ze odsetek zyskownych firm (zaréwno w wojewddztwie,
jak i w Polsce) znalazt sie na najnizszym poziomie od dekady. Nawet w czasach pandemii
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COVID-19 (czyli latach 2020-2021) byt znaczaco wyzszy. Szczegdty pokazuje ponizszy
wykres.

WYKRES 6. Odsetek przedsiebiorstw, ktére odnotowaty zysk netto w Polsce i Matopolsce
w latach 2015 - 2024 (dane dla kwartatow I-111)
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL

Poziom zyskownosci mocno réznit sie pomiedzy branzami (sekcjami PKD). Najwyzszy
odsetek firm deklarujacych zysk w trzech pierwszych kwartatach 2024 roku odnotowano
w sekcji S - pozostata dziatalnos¢ ustugowa (83,3%), czyli w przedsiebiorstwach zwigzanych
m.in. z: naprawa i konserwacjg komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego,
pralniach, zaktadach fryzjerskich i kosmetycznych, salonach masazu, solariach oraz ustugach
funeralnych.

Najnizszy odsetek ponownie odnotowano w zakwaterowaniu i gastronomii (sekcja | -
67,4%), co wynika z faktu, ze jest to branza szczegdlnie podatna na zmiany koniunktury.
Mocno dotknieta przez pandemie COVID-19 (w 2020 odsetek zyskownych firm spadt

do 45,0%), po kréotkim okresie odbudowy w latach 2021-2022, w obliczu spowolnienia
gospodarczego, odnotowata wyrazne pogorszenie wynikéw. Ten niekorzystny trend
utrzymat sie takze w 2024 roku. W poréwnaniu do 2023 roku udziat firm deklarujgcych zysk
w zakwaterowaniu i gastronomii po raz kolejny spadt, tym razem o 5,6 p. proc.

@ Mniejsze naktady na inwestycje

W trzech pierwszych kwartatach 2024 roku matopolskie przedsiebiorstwa przeznaczyty
na inwestycje 9 909,4 min zt, czyli 0 0,3% mniej niz w 2023 roku. W skali catej Polski
spadek byt jeszcze wiekszy i wynidst 6,5%. W takiej sytuacji udziat Matopolski w krajowych
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wydatkach inwestycyjnych wzrdst z 6,7% w 11l kwartale 2023 roku do 7,2% w |1l kwartale
2024 roku. Dla poréwnania w 2015 roku byto to 6,2%.

Patrzac na inwestycje z perspektywy branz (sekcji PKD) widag, ze:

O inwestycje niezmiennie pozostaja domenga przemystu. W trzech pierwszych
kwartatach 2024 roku najwieksze naktady w Matopolsce poniosty przedsiebiorstwa
zajmujace sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i goracg wode (sekcja D - 39,4% ogotu naktadow w wojewddztwie)
wyprzedzajac przedsiebiorstwa zajmujace sie przetwoérstwem przemystowym (sekcja
C - 36,4%). Udziat pozostatych branz nie przekroczyt 8%,

O w perspektywie ostatniego roku wzrost naktadéw odnotowano w 4 branzach, tj.
informacji i komunikacji (sekcja J - 0 54,3%, po tym jak rok wczesniej zmniejszyty sie
0 57% wzgledem 2022 roku), dostawie wody; gospodarowaniu sciekami i odpadami;
rekultywacji (sekcja E - 0 52,6%), handlu (sekcja G - 0 12,3%) oraz wytwarzaniu
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode (sekcja D -
04,1%),

O w stosunku do 2023 roku naktady zmniejszyty sie w 6 branzach. Najbardziej
w transporcie i gospodarce magazynowej (sekcja H - 0 42,2%), obstudze rynku
nieruchomosci (sekcja L - 0 29,5%) oraz budownictwie (sekcja F - 0 18,4%),

O na przestrzeni ostatnich 10 lat naktady inwestycyjne w wiekszosci branz sie
zwielokrotnity: podwoity (w przetworstwie przemystowym - sekcja C), lub nawet
potroity (w budownictwie - sekcja F i wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode - sekcja D), a tylko w jednej branzy
zmalaty - transporcie i gospodarce magazynowej (sekcjaH - 0 2,5%).

Podobnie jak przed rokiem, w trzech pierwszych kwartatach 2024 roku matopolskie
przedsiebiorstwa najwiecej zainwestowaty w maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia
-4 656,4 min zt. W stosunku do analogicznego okresu 2023 roku ta kwota bytao 1,8%
wieksza. Wzrosty takze naktady na budynki i budowle (0 4,4%). W 2024 roku matopolskie
przedsiebiorstwa wyraznie ograniczyty natomiast naktady na srodki transportu (o 31,9%),
choc jeszcze rok wczesniej dynamicznie je zwiekszaty (o 35,7%). Dane obrazuje ponizszy
wykres.
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WYKRES 7. Naktady inwestycyjne na srodki trwate w matopolskich przedsiebiorstwach
(w miIn z1) w trzech pierwszych kwartatach 2023 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL
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Sytuacja demograficzna

@ Niewielki wzrost liczby mieszkancéw Matopolski

Na koniec 2023 roku Matopolske zamieszkiwato 3 429,6 tys. oséb; 0 618 os6b wiecej niz
w 2022 roku. Oznacza to, ze:

O zatrzymata sie obserwowana w latach 2021-2022 tendencja spadkowa,

O liczba mieszkancéw byta nie tylko wyzsza patrzac rok do roku, ale takze poréwnujac
do 2015 (0 1,7%), pozostata jednak nieznacznie ponizej szczytowego poziomu z roku
2020 (0 0,1%),

O wobec obserwowanego w skali catego kraju wyraznego trendu spadkowego
(pomiedzy 2022 a 2023 rokiem liczba ludnosci zmniejszyta sie 0 0,3%), zwieksza sie
stopniowo udziat Matopolan w populacji Polski - w 2023 wynidst 9,1%, podczas gdy
w 2015 roku 8,8%.

WYKRES 8. Liczba ludnos$ci w Matopolsce w latach 2014-2023
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sytuacja réznita sie pomiedzy powiatami. Pomiedzy 2022 a 2023 rokiem wzrost liczby
mieszkancow wystapit w siedmiu powiatach: bochenskim, krakowskim, miescie Krakowie
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oraz powiatach limanowskim, myslenickim, nowosadeckim, a najwiekszy w powiecie wielickim
(1,1%). W pozostatych powiatach ubyto mieszkancoéw, najwiecej w powiecie olkuskim (0,9%)%.

@ Matopolanie coraz starsi

Matopolska zalicza sie do wojewdédztw stosunkowo mtodych demograficznie, na co
wskazuje wyzszy niz srednio w kraju udziat osob w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat)

i produkcyjnym (18-59/64 lata) - o 1 p. proc., a nizszy w wieku poprodukcyjnym (60/65 lat
i wiecej) - 01,9 p. proc.

Niemniej w efekcie zmniejszajacej sie dzietnosci i wydtuzania trwania zycia, podobnie
jak w catym kraju, tak i w Matopolsce obserwuje sie procesy starzenia sie ludnosci.
Poréwnujac sytuacje w wojewoddztwie w 2015 i 2023 roku widac, ze odsetek
mieszkancow:

w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) zwiekszyt sie z 18,9% do 19,2%,
tj.00,3 p. proc,,

w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata) zmniejszyt sie z 62,4% do 59,4%,
tj.o 3 p. proc.

w wieku poprodukcyjnym (60/65 lat i wiecej) zwiekszyt sie z 18,6% do 21,4%,
tj.02,8 p.proc.

Systematycznie ro$nie takze mediana wieku’. W 2023 roku wyniosta w Matopolsce 41,2
lat, co oznacza, ze byta:

O wyzsza niz rok wczesniej, gdy wyniosta 40,7 lat,

O wyzszanizw 2015 roku, gdy wniosta 38,6 lat,

O nizszaniz Srednio w kraju, gdzie wyniosta 42,8 lata,

O nizsza wsrdod mieszkancow wsi (40,1 lat), niz mieszkancoéw miast (42,3 lat),

O nizszawsrod mezczyzn (39,9 lat), niz kobiet (42,5 lat)e.

4 Por. Stani ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie matopolskim w 2023 r., Urzad Statystyczny w Krakowie,
dostep: 18.04.2025

5> Mediana wieku wskazuje przecietny wiek oséb w danej zbiorowosci (np. zamieszkujacej okreslone
terytorium). Warto$¢é mediany wyznacza granice wieku, ktérg potowa oséb w danej zbiorowosci juz
przekroczyta, a druga potowa jeszcze nie osiggneta. Por. Pojecia stosowane w statystyce publicznej, GUS,
dostep: 09.04.2023

¢ Opracowanie wtasne na podstawie Stan i ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie matopolskim w 2023 .,
GUS, dostep: 31.03.2025 oraz danych BDL
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Aktywnosc¢ zawodowa

@ Wieksza aktywnos¢ zawodowa

Analizujac sytuacje zawodowa mieszkancéw Matopolski w wieku 15-89 lat, widac
systematyczng poprawe. Na przestrzeni ostatniej dekady regularnie przybywato oséb
aktywnych zawodowo, czyli takich, ktére pracuja lub pracy poszukuja. W 2024 roku
zbiorowos¢ aktywnych zawodowo liczyta w wojewdédztwie 1 584 tys. oséb i byta 0 4,2%
wieksza niz przed rokiem, a takze o 18,5% wieksza niz 10 lat wczesniej. Zdecydowanie
przewazaty w niej osoby, ktore miaty prace (stanowity 97,5% aktywnych zawodowo) nad
tymi, ktorzy dopiero jej szukaty, czyli bezrobotnymi (2,5% aktywnych zawodowo)

Ponizszy wykres przedstawia strukture ludnosci Matopolski wedtug sytuacji na rynku pracy.

WYKRES 9. Struktura ludnosci w wieku 15-89 lat w Matopolsce wedtug aktywnosci
ekonomicznej w roku 2015 i 2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL

Aktywni zawodowo stanowili w Matopolsce 58,4%” ogdtu ludnosci w wieku 15-89 lat, czyli
00,8 p. proc. wiecej nizw 2023 roku oraz o 5,8 p. proc. wiecej nizw 2015 roku. Poziom
aktywnosci zawodowej zblizyt sie tym samym do Sredniej krajowej, ktora w 2024 roku
wyniosta 58,5%. Zmniejszenie roznicy pomiedzy Matopolska i Polskg jest wynikiem spadku
wspotczynnika w kraju (0 0,2 p. proc. w stosunku do 2023 roku), przy jednoczesnym wzroscie
w wojewoddztwie.

7 Wartosc ta nazywana jest takze wspotczynnikiem aktywnosci
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Wiecej danych pokazuje ponizszy wykres.

WYKRES 10. Srednioroczny wspétczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku 15-89 lat

w Matopolsce i Polsce w latach 2015-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

Pracujacy

Rekordowo duzo pracujacych

28,7%  585%

58,4%
57,6%

2023 2024~

Zbiorowos¢ pracujacych w Matopolsce powieksza sie niemal nieprzerwanie od 10 lat.

W 2024 roku liczyta 1 544 tys. osob - najwiecej w ciggu ostatniej dekady. Oznacza to, ze:

O bytao 22 tys. 0séb (1,4%) wieksza niz rok wczesniej,
O atakze 0 351 tys. 0s6b (29,4%) wieksza nizw 2015 roku.

Dane obrazuje ponizszy wykres.
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WYKRES 11. Liczba pracujacych w Matopolsce w latach 2015-2024 (w tys.)
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

Pomiedzy 2023 a 2024 rokiem przybyto zaréwno pracujacych kobiet, jak i mezczyzn,
pracujacych mieszkancéw wsi i miast.

Analizujac zmiany, jakie dokonaty sie w grupie pracujacych na przestrzeni ostatniej dekady,
warto zauwazyg, ze:

O przewazajg mezczyzni (w 2024 roku stanowili 53,4%), ale dystans stopniowo maleje,
rok wczesniej udziat mezczyzn w ogéle pracujacych wyniost 53,7%, aw 2015 54,7%

O przewazaja mieszkancy miast - ich udziat od 2016 roku ustabilizowat sie na poziomie
ok. 52% i doktadnie tyle wynidst w 2024 roku (w 2023 roku byto to 52,2%, natomiast
w 2015 roku udziat byt wiekszy i wynosit 54,2%),

O przewazaja osoby z wyksztatceniem wyzszym, a ich udziat zdecydowanie rosnie -
podczas gdy w 2015 wynosit 36,5%, w 2023 45,4%, to w 2024 roku juz 46,2%,

O najwieksza grupe stanowig osoby w wieku 35-44 lata (w 2024 roku ich udziat
w ogole pracujgcych wyniost 29,4%), podczas gdy 10 lat wczesniej byty to osoby
mtodsze, miedzy 25 a 34 r.z. (stanowity wéwczas 28,8% ogdtu pracujacych).
Generalnie - w konsekwencji proceséw demograficznych - kolejny rok z rzedu wzrést
udziat starszych pracujacych (powyzej 35r.z.), a zmalat mtodszych (do 34 r.z.).
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@ Stabilna praca najemna

Biorac pod uwage sytuacje w IV kwartale 2024 roku® charakter wykonywanej pracy
przedstawiat sie nastepujaco:

O najwieksza zbiorowosc pracujacych tworzyli specjalisci - 445 tys. osdb, a najmniejszg
rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy - 42 tys. oséb,

O 71,1% osbb pracowato w petnym wymiarze etatu, tj. 40 godzin tygodniowo i wiecej.
Oznacza to znaczacy spadek wzgledem poprzedniego roku gdy byto to 76,2%,

O 83,3% ogobtu pracujacych pracowato u kogos (byli to tzw. pracownicy najemni),
pracodawcy i pracujacy na wtasny rachunek stanowili 16,5% ogodlnej liczby
pracujacych, co nie odbiega zasadniczo od struktury obserwowanej rok wczesniej gdy
odnotowano odpowiednio 82,5% pracownikéw najemnych i 17,3% pracodawcow.

O Wsrdd pracownikéw najemnych 88,7% zatrudnionych wykonywato prace na czas
nieokreslony, co oznacza niewielkie zmniejszenie w stosunku do analogicznego
okresu 2023 roku, gdy byto to 89,1%°.

Wynagrodzenia

@ Dwucyfrowy wzrost srednich wynagrodzen

W Matopolsce przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
wyniosto w 2024 roku srednio 8 606,99 zt, co oznacza, ze:

O bytoo010,4%, tj. 809,49 zt, wyzsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
O bytoo04,1%,tj. 341,07 zt, wyzsze niz Srednio w Polsce

O tylkow 2 wojewddztwach odnotowano wyzsze wynagrodzenia: w mazowieckim (9
460,15 z1) i dolnoslaskim (8 673,23 z1).

Poréwnujac wynagrodzenia w wojewddztwie i kraju warto zwréci¢ uwage, jak w ostatniej
dekadzie zmieniat sie dystans miedzy nimi. W 2015 roku ptace w wojewddztwie byty nizsze
niz przecietnie w Polsce (0 6%). Od 2020 utrzymuja sie na wyzszym poziomie. Jednak w 2024

8 Brak mozliwosci uogolnienia danych dla catego roku

?  Por. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie matopolskim - 4 kwartat 2024 r., Urzad
Statystyczny w Krakowie, dostep: 04.04.2025
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https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/informacje-sygnalne/praca-wynagrodzenie/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-w-wojewodztwie-malopolskim-4-kwartal-2024-r-%2C6%2C78.html
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roku zmniejszyta sie réznica miedzy wartosciami dla kraju i Matopolski (z 4,7% w 2023 roku
do 4,1% w 2024), co moze zapowiadac¢ zmiane trendu. Szczegoty obrazuje ponizszy wykres.

WYKRES 12. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w Polsce i Matopolsce w latach
2014-2023
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL

Rzeczywiste wynagrodzenia nizsze od sredniej

Od poczatku 2024 roku GUS udostepnia dla wojewdédztw takze dane o medianie
wynagrodzen, dzieki czemu mozliwa jest petniejsza analiza zarobkéw. Przedstawiana wyzej
srednia, wrazliwa na wartosci skrajne, wyliczana dla przedsiebiorstw zatrudniajacych

9 i wiecej pracownikéw, obrazuje sytuacje w przodujacej pod wzgledem rozwoju
ekonomicznego czesci gospodarki. Natomiast mediana wyliczana dla catej zbiorowosci
zatrudnionych otrzymujacych wynagrodzenie pokazuje bardziej zbilansowany obraz.

Biorac pod uwage sytuacje na koniec Il kwartatu 2024 roku, w Matopolsce mediana
wynagrodzen w gospodarce narodowej wyniosta 6739,84 zt°, Oznacza to, ze potowie
zatrudnionych zostato wyptacone wynagrodzenie wyzsze niz ta kwota, a druga potowa
otrzymata wynagrodzenie nizsze. Ponadto analizujgc mediane dla wojewdédztwa widag¢, ze'':

O bytawyzsza niz srednio w kraju (0 56,69 zt - 0,8%)

10 | okalizacja wg siedziby pracodawcy

11 Por. Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej we wrzesniu 2024 r., GUS, dostep: 02.04.2025



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/rozklad-wynagrodzen-w-gospodarce-narodowej-we-wrzesniu-2024-r-%2C32%2C9.html
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O byta czwarta najwyzsza w kraju za wojewddztwami: mazowieckim (7477,04 zt),
dolnoslaskim (6914,24 zt) i Slaskim (6821,35 z1),
O bytawyzsza dla mezczyzn niz dla kobiet (0 180,74 zt - 2,7%)

O bytanajwyzsza w sektorze ustugowym (7027,56 zt), nizsza w przemystowym
(6108,97), a najnizsza w rolnictwie (5245,46 zt),

O rdznita sie pomiedzy powiatami - najwyzsza byta w miescie Krakowie (7845,92
zt) i miescie Tarnowie (6914,59 zt), a najnizsza w powiecie nowotarskim (5300 zt)
i suskim (5396,04). Szczegoty pokazuje ponizsza mapa.

MAPA 2. Mediana wynagrodzen w powiatach Matopolski we wrzes$niu 2024 roku wg
siedziby pracodawcy
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Oferty pracy

@ Wiecej ofert pracy w urzedach

Aktywnosc¢ rekrutacyjna pracodawcéw w 2024 roku pozostawata nadal ograniczona. Co
prawda do powiatowych urzedéw pracy w Matopolsce trafito wiecej ofert pracy niz w roku
ubiegtym (78,6 tys., tj. wzrost 0 5,7%), jednak zdecydowanie mniej nizw 20212022, czy -
rekordowym pod tym wzgledem - roku 2017. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

WYKRES 13. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgtoszone do
powiatowych urzedéw pracy w Matopolsce w latach 2015-2024
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar o rynku pracy MRPiPS

Dodatkowo trzeba zauwazyc, ze wzrost ofert w urzedach pracy wynikat:

1. zwiekszej liczby ofert pracy subsydiowanej - w 2024 roku pracodawcy zgtosili ich
14,3 tys., 0 1,8% wiecej niz przed rokiem. Oferty pracy subsydiowanej stanowity
18,2% ogotu wolnych miejsca pracy i miejsc aktywizacji zawodowej bedacych
w dyspozycji powiatowych urzedow pracy w Matopolsce w 2024 roku. Oznacza
to, ze pracodawcy czesciej szukali pracownikéw liczac na swego rodzaju ulgi (np.
dofinansowanie kosztéw stanowiska pracy),

2. zwiekszej liczby tzw. ,testéw rynku pracy”, ktére umozliwiajg zatrudnienie
obcokrajowcéw. W 2024 roku do matopolskich urzedéw pracy w trafito 33,2 tys.
ogtoszen sprawdzajgcych zainteresowanie kandydatéw z Polski podjeciem pracy, tj.
0 20,8% wiecej nizw 2023 roku. W efekcie czego testy stanowity 42,2% ogdtu ofert
(w2023 - 36,9%). Po ich odjeciu, liczba ogtoszen w dyspozycji PUP zmniejszytaby sie
rok do roku o 3,1%.
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@ W urzedach pracy oferty dla oséb z nizszymi kwalifikacjami

Do powiatowych urzedéw pracy najczesciej trafiaty w 2024 roku oferty dla pracownikéw
wykonujacych prace proste (24,2% og6tu ofert) oraz robotnikéw przemystowych

i rzemiesInikow (23,6%). Rzadziej natomiast trafiaty oferty dla technikow (6,6%) czy
specjalistow (9,4%). W poprzednich latach widac byto takg samga tendencje. Szczegétowa
strukture ofert z roku 2024 pokazuje ponizszy wykres.

WYKRES 14. Struktura ofert pracy zgtoszonych do powiatowych urzedéw pracy

w Matopolsce w 2024 roku, w podziale na wielkie grupy zawodéw
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Prognozowania Polskiego Rynku Pracy oraz

sprawozdan o rynku pracy MRPiPS

W stosunku do 2023 roku przybyto ofert dla pracownikéw biurowych (o0 21,8%

wiecej r/r), specjalistéw (o 16,8% wiecej), operatoréw (o 12,3%), pracownikow

wykonujacych prace proste (o 11,0%) oraz robotnikéw (o 9,7%).

W pozostatych grupach liczba ofert zgtoszonych do urzedéw pracy w 2024 roku
byta mniejsza niz przed rokiem. Najwiekszy spadek, rzedu 10,7%, dotyczyt wyzszej
kadry menedzerskiej. W poprzednich latach w tej grupie takze byto niewiele ofert,
jednak w 2024 jeszcze ich ubyto. W efekcie czego udziat ofert dla kierownikéw

w ogodle ofert, jakimi dysponowaty urzedy, wynidst 1,0% (rok wczesniej byto to 1,2%).
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@ Ozywienie rekrutacji internetowych w drugiej potowie roku

Z ogoblnopolskiego badania Grant Thornton monitorujacego oferty pracy publikowane na 50
najwiekszych portalach wynika, ze w pierwszej potowie 2024 roku pracodawcy ostrozniej niz
w latach poprzednich podchodzili do rekrutacji nowych pracownikéw, natomiast od wrzesnia
ich aktywnosc¢ wzrosta. W skali catego kraju, w lutym 2024 roku opublikowali 0 21% mniej
ofert niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, w grudniu o 11% wiecej rok do roku.

W koncowce 2024 roku najwiekszy wzrost liczby ofert pracy w ujeciu rocznym odnotowano
wsrod zawoddéw medycznych - 0 49% wiecej ofert wzgledem grudnia 2023 roku. Spore
wzrosty widoczne byty rowniez wsrod zawodow prawniczych (19%) oraz pracownikéw
fizycznych (16%). Z kolei spadek popytu w grudniu odnotowano w grupie zawodow w branzy
HR (-8% r/r) oraz IT (-2% rok do roku)*2.

Cyberbezpieczenstwo - kluczowa dziedzing IT

Jednym z obszarow, ktory w ostatnich latach stat sie niezwykle istotny jest
cyberbezpieczenstwo. To wtasnie w tym obszarze obecnie na rynku pracy poszukiwani
sg specjalisci, ktorzy beda w stanie zabezpieczy¢ nie tylko naszg infrastrukture
krytyczna, ale rowniez wszelkie obiekty, w ktérych przetwarzane s3 i analizowane
dane.

Zrédto: Joanna Jaworek-Korjakowska, prof. AGH

Zwolnienia grupowe

@ Wiecej zwolnien grupowych

W sytuacji, gdy sporo firm ogtaszato nowe rekrutacje, réwnoczesnie sporo redukowato
zatrudnienie. Swiadczy o tym zwiekszona skala zwolnier grupowych.

12 Por. Oferty pracy w Polsce. Monitoring proceséw rekrutacyjnych na polskim rynku pracy. EDYCJA LVI:
Grudzien 2024, Grant Thornton, dostep: 22.04.2025
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https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/01/Oferty-pracy-w-Polsce-grudzien-2024-1.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/01/Oferty-pracy-w-Polsce-grudzien-2024-1.pdf
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W catym 2024 roku zamiar zwolnien grupowych zgtosito w Matopolsce 26 pracodawcow
(w 2023 byto ich 20). Dotyczyty one 3042 osé6b, podczas gdy w 2023 roku 1310, co oznacza
wzrost na przestrzeni roku o 132,2%. Najwieksza fala zgtoszen miata miejsce w | kwartale,
kiedy wptynety zawiadomienia o zamiarze zwolnienia 1289 oséb (co stanowito 42% ogétu
zgtoszen w 2024 roku). W Il Il kwartale sytuacja sie ustabilizowata. Natomiast w IV
kwartale ponownie widac byto wzrosty - pracodawcy zgtosili zamiar zwolnienia 730 oséb
(24% ogotu zgtoszen w 2024 roku).

Najwiecej zgtoszen zwolnien grupowych, ktére miaty miejsce w 2024 roku w Matopolsce,
dotyczyto pracujacych w sekcji M - dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(28,4% - 864 osoby), J - informacja i komunikacja (25,0% - 759 oséb) oraz C - przetwoérstwo
przemystowe (21,2% - 645 0sdb). Szczegdty przedstawia ponizszy wykres.

WYKRES 15. Liczba oséb zgtoszonych do zwolnienia w ramach zwolnien grupowych
w Matopolsce w roku 2024 roku w podziale na sekcje PKD
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych z powiatowych urzedéw pracy w Matopolsce

Z obserwacji rynku pracy wynika, ze liczba zgtoszonych do zwolnienia pracownikéw jest
wyzsza niz faktycznie zrealizowane zwolnienia. Jest to miedzy innymi wynik odstgpienia
niektorych pracodawcow od pierwotnych zamierzen dokonania redukcji zatrudnienia.
W 2024 roku zrealizowano zwolnienia grupowe w 21 zaktadach obejmujace 2164 osoby.
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Cojednak wazne, zwiekszona fala zwolnien grupowych nie przetozyta sie na wzrost
bezrobocia i biernosci (por. rozdz. Bezrobocie i biernos¢ zawodowa), co oznacza, ze rynek
pracy pozostat chtonny.

Zwolnienia jako odroczony efekt kryzyséw

Na obecny stan rzeczy ztozyto sie kilka czynnikéw, poczawszy od rzadowych
programoéw wspar¢ dla firm w czasie COVID-19. Z danych Eurostatu wida¢, ze w latach
2020-22 bankructw i restrukturyzacji byto mato. Gdy potem firmy zderzyty sie ze
wzrostami kosztéw, presja inflacyjng, te puchnace koszty zaczety sie przektadaé na
rentownosci bizneséw

Zrédto: Andrzej Kubisiak, wicedyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego, Tysiace oséb traca prace.
Oto nowa mapa zwolnien, money.pl

Imigranci

Duze zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéow

Wobec pogarszajacej sie sytuacji demograficznej i widocznych w wielu branzach deficytow
kadrowych, matopolscy przedsiebiorcy wspomagali sie zatrudniajgc pracownikéw
z zagranicy®3. Od stycznia do grudnia 2024 roku odnotowano w Matopolsce 123 009

13 Swobodny dostep do polskiego rynku pracy maja obywatele Unii Europejskiej, Islandii, Norwegii,
Liechtensteinu (w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego) oraz Szwajcarii - przystuguje im prawo
do pracy na takich samych warunkach, jakie majg zastosowanie do obywateli Polski. Obywatele innych
panstw mogg pracowac w Polsce, jezeli przedsiebiorca, ktéry chee ich zatrudnié, uzyska dla nich odpowiednie
zezwolenie na prace albo cudzoziemiec posiada zezwolenie jednolite na pobyt czasowy i prace. Wyjatek od
tej zasady obejmuje obywateli pieciu krajow: Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy. Obywatele tych
panstw mogg legalnie pracowac na podstawie o$wiadczenia pracodawcy o powierzeniu pracy cudzoziemcowi
bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace. Ponadto dla obywateli Ukrainy oraz dla ich matzonkow
wprowadzono dodatkowe utatwienia w legalizacji zatrudnienia (tzw. powiadomienia), o ile przybyli do

Polski z terytorium Ukrainy od 24 lutego 2022 r. i deklarujg zamiar pozostania w Polsce. Por. Cudzoziemcy
wykonujacy prace w Polsce w 2022 roku, GUS, dostep: 28.02.2024



https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/cudzoziemcy-wykonujacy-prace-w-polsce-w-2022-roku%2C15%2C1.html
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/cudzoziemcy-wykonujacy-prace-w-polsce-w-2022-roku%2C15%2C1.html
https://www.money.pl/gospodarka/kolejna-fala-zwolnien-jest-gorzej-niz-w-2024-roku-mapa-7139638391991136a.html
https://www.money.pl/gospodarka/kolejna-fala-zwolnien-jest-gorzej-niz-w-2024-roku-mapa-7139638391991136a.html
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dokumentéw legalizujacych zatrudnienie cudzoziemcow*. W stosunku do roku
poprzedniego nastapit wzrost (o 1,4%). Szczegétowe dane przedstawia ponizszy wykres,
przy czym trzeba zaznaczy¢, ze sledzenie dtugoterminowych trenddéw utrudniajg zmiany
prawne wprowadzane w analizowanym okresie®.

WYKRES 16. Dokumenty legalizujgce prace cudzoziemcéw wydane w Matopolsce w latach
2018-2024
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu analityczno-raportowego CeSAR [data
pobrania danych 14.02.2024 i 27.03.2025]

Zmiana profilu imigrantow i charakteru podejmowanej pracy

Naptyw migrantéw zarobkowych do Matopolski zmieniat sie znaczaco na przestrzeni lat, na
co zasadniczy wptyw miaty pandemia COVID-19, potem petnoskalowa wojna w Ukrainie,
ale tez sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie. Poréwnanie dokumentow legalizujacych
prace cudzoziemcéw wydanych w 2019 roku, a wiec przed pandemig oraz rosyjska
petnoskalowg inwazjg na Ukraine, z wydanymi w 2024 roku pokazato m.in. ze:

Zmniejszyta sie dominacja mezczyzn - w 2024 roku 60,3% dokumentow legalizujgcych
zatrudnienie obcokrajowcow dotyczyto mezczyzn, podczas gdy w 2019 - 67,5%. Jest to

4 Liczonych tacznie oswiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcowi, zezwolen na prace, zezwolen na prace
sezonowa oraz powiadomien o zatrudnieniu obywatela Ukrainy, stanowigcych gtéwne formy legalizacji pracy
cudzoziemcéw.

15 Z dniem 29 stycznia 2022 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy wydtuzajgca mozliwos¢ powierzenia pracy cudzoziemcowi z 6 do 24
miesiecy. Natomiast 25 pazdziernika 2022 r., na podstawie rozporzadzen Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej,
Federacja Rosyjska zostata wykreslona z listy 6 panstw, ktérych obywatele mogg by¢ zatrudniani na zasadach
uproszczonych.
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spowodowane w gtéwnej mierze feminizacja naptywu cudzoziemcéw z Ukrainy (dokumenty
dla mezczyzn stanowity 45,8% ogdtu dokumentéw legalizujacych prace Ukraincéw, w 2019
- 66,1%). W przypadku pozostatych nacji niezmiennie dominowali mezczyzni, a ich udziat

w ogoble dokumentéw wahat sie miedzy 2019 a 2024 rokiem w przedziale 76,5%-80,3% -

w 2024 byto to doktadnie 79,2%.

Zwiekszyta sie réznorodnos¢ narodowosciowa - nadal najwieksza grupe stanowili obywatele
Ukrainy, dla ktérych wydano w 2024 56,7% ogdtu dokumentéw legalizujgcych zatrudnienie.
Jednak ich udziat wyraznie sie zmniejszyt - w 2023 roku wynioést 59,9%, aw 2019 roku

az 88,3%. W to miejsce zwiekszyta sie miedzy innymi grupa migrantéw z Kolumbii, ktérzy
jeszcze 6 lat temu stanowili marginalng zbiorowos¢ (dla ktérej w 2019 roku wydano jedynie
14 dokumentow, co nie stanowito nawet dziesigtej procenta udziatu), aw 2024 trzecig co do
liczebnosci dokumentéw (z udziatem na poziomie 5,4%). W przypadku obywateli Biatorusi
(drugich w tym zestawieniu) warto zauwazy¢, ze w latach 2019-2022 wyraznie zwiekszat
sie ich udziat, natomiast od 2023 spada. W 2024 roku wynidst 6,4%, o0 4,3 p. proc wiecej niz
w 2019 roku, ale 0 0,7 p. proc mniej nizw 2023 roku. Ponadto wsrod 10 krajow z najwieksza
liczba wydanych dokumentéw legalizujgcych zatrudnienie state miejsce znalazty kraje
Dalekiego Wschodu: Filipiny, Indie, Nepal, Indonezja. Szczegéty pokazuje ponizsza tabela.

TABELA 1. Udziat dokumentoéw legalizujace prace cudzoziemcéw™* odnotowanych
w Matopolsce w roku 2019, 2023 i 2024 wg obywatelstwa imigrantow

Udziat w ogéle Udziat w ogéle Udziat w ogéle
dokumentéw dokumentéw dokumentéw
Obywatelstwo .. - o .
legalizujacych legalizujacych legalizujacych
zatrudnienie 2019 zatrudnienie 2023 zatrudnienie 2024
Ukraina 88,3% 59,9% 56,7%
Biatorus 2,1% 7,8% 6,4%
Kolumbia 0,0% 1,7% 5,4%
Filipiny 0,4% 1,9% 4,4%
Gruzja 2,8% 4,6% 4,0%
Indie 0,5% 3,5% 3,3%
Nepal 0,3% 2,8% 2,6%
Uzbekistan 0,2% 3,0% 2,5%
Motdawia 2,9% 1,9% 1,8%
Indonezja 0,0% 0,7% 1,3%

*tacznie oswiadczen, powiadomien, zezwolen na prace oraz zezwolen na prace sezonowa

ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu analityczno-raportowego CeSAR [data
pobrania danych 14.02.2024 i 27.03.2025]
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Profil migrantow zarobkowych z Kolumbii

Analizujac dokumenty legalizujgce zatrudnienie dotyczace obywateli Kolumbii widac,
ze w 2024 roku:

O 71,3% dotyczyto mezczyzn,

O 90,3% o0s6b w wieku do 44 lat,

O 86,3% dotyczyto pracy w sekcji C-przetworstwo przemystowe (w 2023 r. byto
to 97,7% wiec r/r zwiekszyta sie r6znorodnos¢ branzowa). 7,4% dotyczyto
zatrudnienia w sekcji H-transport i gospodarka magazynowa, 3,4% w sekcji
N-administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca,

O 80,5% to byty stanowiska dla pracownikéw wykonujacych prace proste,

a 14,2% dla robotnikéw przemystowych i rzemiesInikéw.

Zrédto: obliczenia wtasne WUP Krakéw na podstawie danych z CeSAR

Nie zmienita sie struktura wiekowa - podobnie jak w 2019, tak i w 2024 roku, dokumenty
legalizujace prace byty wydawane najczesciej osobom w wieku przypadajagcym na najwieksza
aktywnos¢ zawodowa, czyli: 25-34 lata (odpowiedniow 2019 - 31,1%, w 2024 - 29,3%) oraz
35-44 lata (odpowiedniow 2019 - 26,4%, w 2024 - 27,6%).

Zmniejszyt sie udziat budownictwa, a zwiekszyt transportu - pomiedzy 2019 a 2024
rokiem najwieksze zmiany zaszty w sekcji F-budownictwo, ktéra zmniejszyta swéj udziat

w ogole dokumentéw legalizujacych zatrudnienie o 16,1 p. proc oraz w sekcji H-transport

i gospodarka magazynowa, ktéra z kolei zwiekszyta udziat o 10,8 p. proc. Zaréwno w 2019,
jak i 2024 roku, najwiecej dokumentow legalizujacych zatrudnienie dotyczyto podjecia pracy
w sekcji C-przetworstwo przemystowe (odpowiednio 32,2% w 2019 i 32,6% w 2024 roku).
Szczegoty przedstawia ponizszy wykres.
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WYKRES 17. Struktura dokumentéw legalizujgcych prace cudzoziemcéw* odnotowanych
w Matopolsce w roku 2019 i 2024 wg branzy (sekcji PKD)
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*tacznie o$wiadczen, powiadomien, zezwolen na prace oraz zezwolen na prace sezonowa

ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu analityczno-raportowego CeSAR [data
pobrania danych 14.02.2024 i 27.03.2025]

Zmniejszyt sie udziat prac prostych, zwiekszyt biurowych i ustugowych - cudzoziemcy,
ktorzy w 2024 roku otrzymali dokument legalizujacy zatrudnienie najczesciej podejmowali
prace w charakterze pracownikéw wykonujacych prace proste (35,9% ogotu dokumentéw)
oraz robotnikéw przemystowych (22,4%). W stosunku do 2019 ich udziat wyraznie sie
zmniejszyt (odpowiednio 0 6,2 p. proc. i 4,1 p. proc.). Regularna tendencje wzrostowa
obserwowano natomiast w grupie pracownikdw biurowych (ich udziat zwiekszyt sie

z5,0% w2019 do 10,4% w 2023 roku oraz 11,5% w 2024) oraz pracownikoéw ustug

i sprzedawcéw (ich udziat zwiekszyt sie 2 5,0% w 2019 do 7,5% w 2023 oraz 7,7% w 2024
roku). W przypadku kadry menedzerskiej, specjalistéw i technikow w latach 2019-2023
przewazata tendencja wzrostowa. W efekcie na przestrzeni 6 lat ich udziat zwiekszyt sie
odpowiednio o: 0,4 p. proc., 2,1 p. proc.,oraz 1,2 p. proc. Jednakze w ostatnim roku w kazdej
z tych grup odnotowano spadek - ich udziat zmniejszyt sie wzgledem 2023 roku. Moze to
zapowiadac kolejng zmiane trendu. Szczegoty pokazuje ponizszy wykres.
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WYKRES 18. Dokumenty legalizujace prace cudzoziemcéw* odnotowane w Matopolsce
w roku 2019, 2023 i 2024 wg wielkich grup zawodow
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*tacznie oswiadczen, powiadomien, zezwolen na prace oraz zezwolen na prace sezonowa

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu analityczno-raportowego CeSAR [data

pobra

nia danych 14.02.2024i27.03.2025]

Wozrastajacy udziat obcokrajowcéw w zatrudnieniu w Polsce

Jak wynika z analiz przeprowadzonych na podstawie danych ZUS, w pazdzierniku
2024 roku cudzoziemcy stanowili w Polsce 6,9% ogotu pracujacych podlegajacych

ubezpieczeniu spotecznemu (w 2022 byto to 6,6%).

Mieszkajacy w Matopolsce pracujacy cudzoziemcy stanowili w pazdzierniku 2024 roku

5,5% ogoétu pracujacych mieszkancéw wojewodztwa .

Zrédto: Cudzoziemcy wykonujacy prace w Polsce w pazdzierniku 2023 i 2024 r. oraz obliczenia wtasne na
podstawie Pracujacy w gospodarce narodowej w Polsce w pazdzierniku 2024 r., GUS
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Szara strefa

@ Mhniejsza szara strefa

Szara strefa, czyli prowadzenie dziatalnosci gospodarczej poza oficjalnym obiegiem
podlegajacym rejestracji i kontroli panstwa, istnieje od kiedy powstawaty struktury
panstwowe, gdyz ludzie uzyskujacy dochody niechetnie dzielg sie nimi z panstwem?®,

Wielkos¢ szarej strefy w Polsce zmieniata sie na przestrzeni ostatniej dekady. Za Instytutem
Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG) mozna wyrdznié nastepujace okresy:

O przed pandemia (w latach 2015-2019) udziat szarej strefy w PKB Polski zmniejszyt
siez19,5do 17,2% gtdéwnie za sprawa: korzystnej koniunktury gospodarczej
zachecajacej przedsiebiorstwa do prowadzenia legalnej dziatalnosci, uszczelnienia
systemu podatkowego, a takze skutecznej walki z produkcja i handlem narkotykami
i ,dopalaczami”, spadku przemytu papieroséw i paliwa, ograniczeniu nielegalnego
hazardu,

O w trakcie pandemii COVID-19 (w latach 2020-2021) nastgpito przetamanie
korzystnej tendencji i wzrost szarej strefy do poziomu 18,3% w 2021. Przyczynity
sie do tego m.in.: ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, omijanie
zakazoéw administracyjnych, nizsza mobilno$¢ spoteczna, skutkujgca ogdélnie
mniejszym popytem, ogdlnie stabsza koniunktura gospodarcza, oznaczajaca nizsze
zyski przedsiebiorstw i koniecznos$¢ szukania oszczednosci, wzrost ptacy minimalnej,
nielegalny obrot produktami i ustugami zwigzanymi stricte z pandemig (nielegalny
handel szczepionkami, Swiadectwami szczepien itp.),

O po wybuchu petnoskalowej wojny w Ukrainie (w latach 2022-2023) udziat szarej
strefy w PKB Polski jeszcze wzrést i osiagnat w 2023 roku poziom 18,9%. Byto to
spowodowane m.in.: kryzysem na rynku surowcéw energetycznych (niespotykanie
wysokim poziomem ich cen), rosngcg dwucyfrows inflacjg, wzrostem stop
procentowych i co za tym idzie kosztow kredytu, niejasnymi przepisami prawnymi
utrudniajgcymi prawidtowe rozliczanie wynagrodzen i naliczaniem sktadek, wzrost
ptacy minimalnej i ogélna presja na wynagrodzenia (zwigzana z inflacjg i niedoborem
pracownikéw),

O w 2024 roku wedtug szacunkow IPAG udziat szarej strefy zmniejszyt sie do 18,5%.
Poprawa byta wynikiem lepszej koniunktury gospodarczej, nizszej inflacji (co oznacza
dla firm wiekszg stabilnos¢ kosztéw i mniejszg presje na wzrost wynagrodzen),

16 Por. Szara strefa 2024, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, dostep: 07.04.2025
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naptywu srodkéw unijnych z Krajowego Programu Odbudowy (KPO) sktaniajacego
wiele firm do rezygnacji z dziatalnosci w szarej strefie na rzecz ubiegania sie o srodki
z KPO. Z drugiej strony, tendencje spadkowa hamowat dalszy wzrost minimalnego
wynagrodzenia'’.

Szczegbty pokazuje ponizszy wykres.

WYKRES 19. Udziat szarej strefy w (w ujeciu IPAG) w polskiej gospodarce w latach 2015-
2023 oraz szacunek na rok 2024
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych z publikacji Szara strefa 2024, Instytut Prognoz i Analiz
Gospodarczych

Nie tylko negatywne strony szarej strefy

Bezsprzecznie w wyniku szarej strefy traci budzet panstwa oraz legalnie dziatajaca
konkurencja. Gdyby jednak wszystkie podmioty gospodarcze z szarej strefy miaty
funkcjonowac w oficjalnej gospodarce, duza ich czesé nie bytaby w stanie przetrwaé
na rynku. W zwiagzku z tym, czes$¢ strat budzetu jest iluzoryczna. Poza tym dzieki
szarej strefie wiele oséb ma szanse znalezienia jakiejkolwiek pracy zarobkowej lub
powiekszenia swoich dochodow.

Zrédto: Szara strefa 2024, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych

17" Por. Szara strefa 2024, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, dostep: 07.04.2025
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Bezrobocie i biernos¢ zawodowa

Poziom bezrobocia

@ Rekordowo mato bezrobotnych

Dominujaca na przestrzeni ostatniej dekady tendencja spadkowa w bezrobociu byta
kontynuowana takze w 2024 roku. Dzieki temu na koniec grudnia, kolejny rok z rzedu,
odnotowano w Matopolsce rekordowo nisk3 liczbe zarejestrowanych bezrobotnych,

tj. 60,7 tys. 0séb, 0 293 osoby mniej nizw 2023 roku. W poréwnaniu do poprzednich lat, gdy
z rejestrow ubywato nawet 20 tys. oséb rok do roku, zmiana byta wiec niewielka. Wynika

to z faktu, ze baza odniesienia, czyli dane za rok 2023 byty juz na bardzo niskim poziomie

i mozliwosci kolejnych spadkéw pozostajg mocno ograniczone.

Podobne prawidtowosci uwidocznity sie w catym kraju, stad udziat matopolskich
bezrobotnych w ogdle bezrobotnych w Polsce przedstawia sie stabilnie. W latach 2015-
2024:

O udziat Matopolski wahat sie miedzy 7,2% w 2019 roku a 7,9% w 2020 i 2022,
O udziat Matopolski w 2024 roku wynidst 7,7%, czyli tyle samo co w 2015.

Ponizszy wykres prezentuje liczbe oséb w rejestrach matopolskich urzedéw pracy
w ostatniej dekadzie.
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WYKRES 20. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Matopolsce na koniec grudnia
w latach 2015-2024
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

@ Odptyw z bezrobocia minimalnie wiekszy od naptywu

W 2024 roku, podobnie jak niemal w catej ostatniej dekadzie, odptyw bezrobotnych
przewyzszyt naptyw. Jedyny wyjatek stanowit 2020 rok, gdy obowigzywaty obostrzenia
zwigzane z pandemig COVID-19. Dzieki temu na koniec 2024 roku mozliwy byt kolejny
spadek liczby bezrobotnych. Niemniej warto zauwazy¢, ze w stosunku do roku ubiegtego
przybyto zarejestrowan (w catym 2024 roku byto ich 99,8 tys. 0 0,4% wiecej niz w 2023
roku), natomiast ubyto wyrejestrowan (w catym 2024 roku byto ich 100,1 tys. 0 2,7% mniej
niz w 2023 roku). Pokazuje to, ze podejmowanie pracy, zwtaszcza przez osoby oddalone od
rynku pracy, byto do pewnego stopnia utrudnione.

Warto réwniez zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat réznice w naptywach
i odptywach niemal sie zréwnaty - podczas gdy w 2015 wyniosty 11,4%, w 2024 juz
tylko 0,3%.
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WYKRES 21. Naptyw i odptyw z rejestrow matopolskich urzedéw pracy w latach 2015-
2024
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan MRiPS-01

Typowe wahania bezrobocia w ciagu roku

Obserwowane w poszczegdlnych miesigcach wzrosty i spadki liczby bezrobotnych sg
typowym zjawiskiem zwigzanym z sezonowoscig niektérych prac w budownictwie, rolnictwie
czy turystyce. Przewaznie na przestrzeni roku wystepuje:

O wazrost bezrobocia w pierwszych miesigcach roku

O wyraznatendencja spadkowa w okresie wiosennym,

O wyptaszczenie tendencji spadkowej w letnio-jesiennym,
O wazrost w korcéwce roku.

W 2024 roku réowniez uwidocznity takie prawidtowosci, a jedyny wyjatek miat miejsce

w pandemicznym 2020 roku. Co wazne, w kazdym miesigcu roku (poza listopadem) liczba
bezrobotnych pozostawata ponizej wartosci z poprzednich lat. Potwierdza to, ze mimo
przejsciowych trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia, generalnie utrzymywata sie korzystna
sytuacja na rynku pracy. Szczegbty pokazuje ponizszy wykres.
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WYKRES 22. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (tys. osob) na koniec miesigca
w Matopolsce w latach 2020-2024
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, BDL

Stopa bezrobocia

@ Stopa bezrobocia bez zmian

Dtugoterminowy trend spadkowy stopy bezrobocia rejestrowanego w Matopolsce zatrzymat
sie w 2024 roku. Na koniec grudnia stopa wyniosta w Matopolsce 4,2%, w Polsce 5,1%.
Zaréwno w Matopolsce jak i w Polsce, byta wiec na doktadnie takim samym poziomie jak

w grudniu 2023 roku.

Od wartosci sredniej dla wojewddztwa znaczaco odstawaty odczyty dla poszczegdlnych
powiatdw, co jest typowe i potwierdza zréznicowanie sytuacji na lokalnych rynkach pracy.
Najnizsza stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2024 roku charakteryzowato

sie miasto Krakow (2,0%), a najwyzsza powiat dagbrowski (11,4%). Rozstep (czyli réznica
miedzy minimalng i maksymalng wartoscig) wyniést wiec 9,4 p. proc. i zmalat wzgledem
poprzedniego roku (gdy wynosit 10,3 p. proc.)

W poréwnaniu z koncem 2023 roku stopa bezrobocia w 2024 roku zmniejszyta sie
w dziewieciu powiatach, wzrosta takze w dziewieciu, w czterech pozostata na tym samym
poziomie. Podczas gdy wzrosty stopy bezrobocia w matopolskich powiatach nie przekraczaty
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0,1-0,2 p. proc., spadki miaty wiekszg intensywnos¢. Najwieksza dynamika zmian
charakteryzowaty sie powiat nowosadecki (spadek stopy bezrobocia 0 0,9 p. proc.) oraz
powiaty dabrowski i proszowicki (spadek o0 0,8 p. proc.). Stope bezrobocia we wszystkich
powiatach Matopolski przedstawia ponizsza mapa.

MAPA 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach na koniec grudnia 2024 roku (w %)
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

Profil bezrobotnych

@ Stopniowe zmiany w profilu spoteczno-demograficznym

Dominujace grupy oséb bezrobotnych na koniec grudnia 2024 roku to:
O kobiety (52,7% ogbtu),
O pozostajacy bez pracy powyzej 24 miesiecy (20,6%),
O osoby w wieku 35-44 lata (24,7%),
O osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (25,9%),

O posiadajacy staz pracy od roku do 5 lat (25,8%).
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Niezmiennie wiekszo$¢ osdb w rejestrach PUP to kobiety. Ich udziat rost w latach 2015-
2018 (z 53,7% do 57,6% wg stanu na koniec grudnia), by w latach 2020-2023 ustabilizowac
sie w przedziale 54-55%. W 2024 roku udziat kobiet spadt do najnizszego od 10 lat poziomu
i wyniost 52,7%.

Analizujac czas pozostawania bez pracy w ciggu ostatniej dekady wg stanu na koniec
grudnia mozna zauwazyc, ze:

O udziat pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy w latach 2015-2019 nie
wychodzit poza przedziat 23-25%,

O pandemiczny rok 2020 byt jedynym, w ktérym dominowata inna grupa - oséb
pozostajgcych bez pracy 6-12 miesiecy,

O udziat pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy byt wyraznie wyzszy w latach
2021-20228, w grudniu 2024 roku ich udziat byt najnizszy od 10 lat i wynosit 20,6%.

Natomiast biorac pod uwage wiek bezrobotnych wida¢, ze w latach 2015-2022 najbardziej
liczng grupa byty osoby w wieku 25-34 lata, a poczawszy od 2023 - osoby w wieku 35-

44 |at?°, Ma to niewatpliwie zwigzek z procesami demograficznymi i starzeniem sie
spoteczenstwa, ktére nie pozostajg bez wptywu takze na grupe bezrobotnych.

Pod wzgledem wyksztatcenia i stazu pracy profil bezrobotnych nie zmienit sie na przestrzeni
dekady, przy czym warto zauwazyé, ze:

O udziat grupy osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym / branzowym zmalat
z28,3% w grudniu 2015 roku do 25,9% w grudniu 2024 roku (2,4 p. proc), aw to
miejsce zwiekszyt sie udziat grupy z wyksztatceniem wyzszym (z 15,1% do 18,0%),

O udziat grupy posiadajacej staz pracy od roku do 5 lat wzrdst z 22,4% w grudniu
2015 do 25,8% w grudniu 2024 roku (3,4 p. proc.). Rdwnoczes$nie zmalat udziat
0s6b z najdtuzszym doswiadczeniem, czyli powyzej 10 lat (o 4,0 p. proc) oraz, co
szczegdblnie wazne, takze bez zadnego udokumentowanego doswiadczenia (o 3,3 p.
proc).

18 26,6%w 2021 roku, 26,9% w 2022 roku.

19 Tylko 0 0,3 p.p. wiecej niz udziat osob pozostajacych bez pracy od 1 do 3 miesiecy.

20 Zmiane te ,zapowiadata” malejaca od 2020 roku réznica pomiedzy udziatem w ogole bezrobotnych tych
dwdéch grup wiekowych. W 2022 roku wyniosta ona tylko 0,2 p.p. na korzys¢ grupy w wieku 25-34 lata. W roku
2023 rdznica ta byta réwna 0,5 p.p. na korzysc grupy w wieku 35-44 lata, w 2024 zwiekszyta siedo 1 p.p. (na
korzysé starszej grupy wiekowej).
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@ Wiekszosé bezrobotnych to osoby w szczegdlnej sytuacji

Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy?! stanowia zdecydowang wiekszos$¢
zarejestrowanych bezrobotnych. Ich udziat w liczbie zarejestrowanych ogétem zmniejszyt
sie wprawdzie z 87,7% w 2015 roku do 80,9% w 2024 roku (o 6,8 p.p.), ale to nadal ponad
4/5 zbiorowosci oséb bezrobotnych. Najliczniej reprezentowanymi grupami w populacji oséb
bezrobotnych ogbétem, zaliczajgcymi sie do kategorii oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy, sa:

O dtugotrwale bezrobotni - ich udziat malat od 2021 do 2023 roku; na koniec 2024
roku wyniost 46,0%, nieco wiecej (o 0,3 p.p.) niz w roku poprzednim (w 2015 roku
stanowili oni 55,1% ogotu, 0 9,1 p.p. wiecej),

O osoby do 30. roku zycia - ich udziat rost w latach 2021-2023; na koniec 2024 roku
stanowili oni 26,8% ogotu bezrobotnych, niewiele mniej (0 0,2 p.p.) nizw 2023 roku
(w2015 byto ich 33,2%, 0 6,4 p.p. wiecej),

O osoby po 50. roku zycia - ich udziat wzrést nieznacznie w odniesieniu do
poprzedniego roku (0 0,2 p.p.) i wyniést pod koniec 2024 roku 25,7% (w 2015 byto ich
24,8%,0 0,9 p.p. mniej),

O osoby posiadajace co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia - ich udziat spada od
2021 roku; na koniec 2024 roku grupa ta stanowita 14,4% oséb bezrobotnych ogétem
(w2015 15,1%, 00,7 p.p. mnie;j).

Nalezace do kategorii 0s6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy osoby

z niepetnosprawnoscig pod koniec 2024 roku stanowity 6,0% ogétu bezrobotnych. Ich
udziat rést w latach 2020-2023, w 2024 roku zmalat o0 1,0 p.p. i dzieki temu jest na podobnym
poziomie cow 2015 roku (kiedy wynosit 6,1%).

21 Do kategorii 0séb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy naleza: bezrobotni do 30. roku zycia,
dtugotrwale bezrobotni, bezrobotni powyzej 50. roku zycia, bezrobotni korzystajacy ze Swiadczen z pomocy
spotecznej, bezrobotni posiadajacy co najmniej jedno dziecko do é. roku zycia lub co najmniej jedno dziecko
Z niepetnosprawnoscia do 18. roku zycia, bezrobotni z niepetnosprawnoscia.
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Bierni zawodowo

Rekordowo mato biernych zawodowo

W 2024 roku zbiorowos¢ oséb biernych, czyli nieposiadajacych pracy i przewaznie jej

nie poszukujacych?? liczyta 1 131 tys. os6b?3. Tym samym byta mniejsza niz przed rokiem

(0 1,5%), mniejsza niz 10 lat wczesniej (0 2,9%) i w konsekwencji osiggneta najnizszg wartosé
w ostatniej dekadzie.

W odniesieniu do ogétu ludnosci Matopolski w wieku 15-89 lat bierni stanowili w 2024
roku 41,7%, czyli nadal duza grupe, co jednak wazne znaczaco mniejszg nizw 2015 roku
(0 5,8 p. proc).

Warto takze zauwazy¢, ze podobne tendencje uwidocznity sie takze na poziomie kraju,
dlatego tez niezmiennie udziat matopolskich biernych w liczbie oséb biernych w Polsce
oscyluje od 2016 roku wokét 9%.

WYKRES 23. Liczba biernych zawodowo w wieku 15-89 lat w Matopolsce w latach 2015-2024
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*obliczenia wtasne na podstawie danych kwartalnych

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL

22 Wog danych Urzedu Statystycznego 99,9% biernych* nie szukato pracy. *Udziat dotyczy zbiorowosci
biernych w wieku 15-74 lata, pozostate dane odnosza sie do grupy biernych w wieku 15-89 lat. Por. Aktywnos¢
ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie matopolskim - 4 kwartat 2024 r., Urzad Statystyczny w Krakowie,
dostep: 01.04.2025.

23 Dane dotyczace 2024 roku na podstawie obliczen wtasnych z wykorzystaniem danych kwartalnych GUS, BDL.



https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/informacje-sygnalne/praca-wynagrodzenie/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-w-wojewodztwie-malopolskim-4-kwartal-2024-r-%2C6%2C78.html
https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/informacje-sygnalne/praca-wynagrodzenie/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-w-wojewodztwie-malopolskim-4-kwartal-2024-r-%2C6%2C78.html
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Biernos$¢ w najwiekszym stopniu dotyczy?*:

O kobiet, ktore stanowity w 2024 roku 59,3% og6tu biernych, o 0,2 p. proc. mniej niz
w 2023 rokuio 0,4 p. proc. mniej niz dekade wczesniej. Nadal nie widaé wiec, by
w tym aspekcie zachodzity znaczace zmiany,

O mieszkancow wsi, ktérzy stanowili 55,6% ogotu biernych, tj. 0 0,3 p. proc. mniej niz
w 2023 rokuio 1,1 p. proc. wiecej nizw 2015 roku. Podobnie jak w przypadku ptci
zmiany sg zatem niewielkie,

O oséb w wieku 55-89 lat, ktore stanowity 64,4% ogdtu biernych. Biorac pod uwage,
ze rok wczesniej byto to 62,7% ogotu, aw 2015 roku 58,0%, widac pogtebiajaca sie
tendencje wynikajacg ze starzenia sie spotecznosci Matopolski.

@ Emerytura i nauka gtéwnymi powodami biernosci

Grupa biernych obejmuje osoby w zréznicowanej sytuacji zawodowej - takie ktore nie
weszty jeszcze na rynek pracy, takie, ktére z niego juz trwale zeszty oraz takie, ktére maja
tylko chwilowg przerwe. W 2024 roku najczestszym powodem biernosci byta emerytura
(dotyczyta 47,8% biernych w wieku 15-74 lat nieposzukujacych pracy), w nastepnej
kolejnosci nauka (23,9%), obowiagzki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu (11,0%)
oraz choroba lub niepetnosprawnosc (9,4%). W stosunku do zesztego roku nie odnotowano
znaczacych zmian?®, Dane za 2024 rok obrazuje ponizszy wykres.

24 Wszystkie dane dotyczace 2024 roku oraz struktury zbiorowosci oséb biernych wedtug grup wieku na
podstawie obliczen wtasnych z wykorzystaniem danych kwartalnych GUS, BDL.

25 Wryliczenia wtasne na podstawie informacji sygnalnych Urzedu Statystycznego w Krakowie ,Aktywnos¢
ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie matopolskim” w kwartatach I-1V
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WYKRES 24. Powody biernosci zawodowej w Matopolsce w 2024 roku, w grupie biernych
w wieku 15-74 lata nieposzukujgcych pracy
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23,9%

ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie informacji sygnalnych Urzedu Statystycznego w Krakowie
LAktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie matopolskim” w kwartatach I-1V

47



Uczenie sie dorostych

Aktywnosc¢ edukacyjna Matopolan

@ Wiecej uczacych sie dorostych

Uczenie sie dorostych moze przybierac rozne formy. Moze odbywac sie formalnie
(w instytucjach szkolnych i akademickich), pozaformalnie (na réznych kursach, szkoleniach,
warsztatach) ale tez nieformalnie (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludzmi).

Jak wynika z danych Eurostat, w Matopolsce, na przestrzeni lat 2015-2023, znaczaco
zwiekszyt sie odsetek mieszkancéw, ktérzy w ciggu 4 tygodni poprzedzajacych badanie
uczyli sie formalnie lub pozaformalnie (w szkotach i na kursach). W 2023 roku wyniost
14,6%, co oznacza, ze byt:

O 01,7 p. proc wyzszy niz rok wczesniej, czyli w 2022 roku,
O prawie 4 razy wiekszy nizw 2015 roku, gdy wynidst 3,8%,
O 05,9 p. proc. wyzszy niz w Polsce,

O 01,8p.proc.wyzszy niz w Unii Europejskie;j.

Szczegbty pokazuje ponizszy wykres.
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WYKRES 25. Odsetek oséb w wieku 25-64 uczacych sie formalnie lub pozaformalnie
w latach 2015-2023
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ZRODLO: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

Zapotrzebowanie na kompetencje

@ Trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikow

Mimo, ze zwieksza sie aktywnos¢ edukacyjna dorostych, to caty czas widoczne s3 luki
w kompetencjach.

Wedtug raportu ManpowerGroup, w 2024 roku 66% pracodawcow w Polsce deklarowato
trudnosci z obsadzeniem stanowisk pracy osobami o pozadanych kwalifikacjach.

W poréwnaniu do zesztego roku jest to wynik o 6 p. proc. nizszy, ale w poréwnaniu

do 2015 az 0 25 p. proc. wyzszy. Krotkoterminowo odnotowuje sie wiec poprawe, ale
dtugoterminowo widac niekorzystny trend?¢. Szczegoty pokazuje ponizszy wykres.

26 Por. Niedobdr talentéw w Polsce 2024, ManpowerGroup, dostep: 09.04.2025
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WYKRES 26. Odsetek pracodawcéw deklarujgcych trudnosci z obsadzeniem stanowisk
odpowiednio wykwalifikowanymi pracownikami
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie raportu Niedobor talentéw w Polsce 2024, ManpowerGroup

Poza tym warto zauwazyd, ze sytuacja w Polsce w 2024 roku:

O bytalepsza niz srednio na swiecie - gdzie 75% pracodawcow doswiadczato trudnosci
z rekrutacja wykwalifikowanych pracownikéw. Najwieksze problemy zgtaszaty
podmioty z Japonii (85%), Niemiec, Izraela, czy Grecji (po 82%),

O roéznita sie pomiedzy regionami - najwiekszg trudnosé z zatrudnieniem pracownikéw
o pozadanych kompetencjach deklarowaty organizacje z Polski wschodniej (76%)
i potudniowej (73%). Najmniejszy niedobér talentéw odczuwali pracodawcy w Polsce
centralnej (61%) i pétnocnej (56%),

O rodznita sie w zaleznosci od wielkosci firmy - najwieksze problemy kadrowe
wystepowaty w $rednich i duzych firmach - 71% pracodawcoéw zgtaszato niedobor
talentéw.

O réznitasie w zaleznosci od branzy - najdotkliwiej niedobdér kompetenciji odczuwaty
podmioty z sektora finansow i nieruchomosci (74%), débr i ustug konsumenckich
(71%) oraz energetyki i ustug komunalnych (70%). Mniej dotkliwie podmioty z branzy
ustug komunikacyjnych (54%), czy IT i technologii (61%).

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z niedoborem talentéw polscy pracodawcy zwiekszaja
elastycznos$é w zakresie miejsca i czasu pracy (hybrydowe/zdalne modele pracy, elastyczne
godziny pracy). Kolejnym krokiem jest inwestowanie w utrzymanie juz zatrudnionych
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talentow poprzez programy rozwojowe, zwiekszanie wynagrodzen oraz dbanie o dobrostan
(tzw. wellbeing) pracownikow?’.

Dofinansowanie publiczne na rozwoéj kompetencji pracujacych

Rozwéj kompetencji oséb pracujgcych w Matopolsce wspierany byt w 2024 roku z
réznych zrédet, m.in. w ramach: Krajowego Funduszu Szkoleniowego (skorzystato
8,4 tys. pracownikow), dziatania 6.6 Rozwdj kompetencji kadr i adaptacja do zmian,
typ A (6,0 tys.), a takze projektu Matopolski Pociag do Kariery - sezon | (12,5 tys.
pracownikow).

Zrédto: opracowanie wtasne WUP Krakéw

@ Dla pracodawcow najwazniejsze analityczne myslenie i elastycznosc

W czasach FLUX (ang. Fast - szybkich, Liquid - ptynnych, Uncharted - niezbadanych,
eXperimental - eksperymentalnych), sztucznej inteligencji, szybkich zmian wymagajacych
zwinnosci i szybkich decyzji, zmiany postaw i adaptacji do myslenia przekrojowego,
miedzysektorowego, klastrowego i ekosystemowego, czasach réznych scenariuszy,
,2nieznanych powiesci” (ang. unknown novel), krytycznego myslenia i wspotpracy z Al,
czasach testowania nowych rozwigzan, prob i btedéw, wyciagania z nich lekcji, nieustannego
uczenia sie - konieczna jest ciggta aktualizacja umiejetnosci i adaptacja do zmieniajacego
sie otoczenia?.

Rozwoéj = zmiany

Gwattowny, nieliniowy rozwdj wspotczesnych technologii stawia przed wszystkimi
spoteczenstwami, w tym przed naszym, tutaj w Matopolsce, nowe wyzwania. Musimy
przede wszystkim rozumiec to, co sie dzieje wokot nas, dlatego ze te przemiany
technologiczne beda powodowaty zanikanie réznego rodzaju starych zawodow

badz starych form pracy w tych zawodach, a beda rodzity zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci, nowe kompetencje.

Zrédto: prof. Jarostaw Gorniak, UJ

27 Por. Niedobor talentéw w Polsce 2024, ManpowerGroup, dostep: 09.04.2025

28 QOpracowanie wtasne na podstawie posta Marzeny Sawickiej, LinkedIn, dostep: 09.04.2025
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Nowe technologie = nowe umiejetnosci

O ile proste prace beda powoli zastepowane przez rozwigzania technologiczne,

wcigz pozostaje do wykonania wiele prac o charakterze analitycznym, wymagajacych
wyzszych kompetencji przetwarzania informacji. Do tego, zeby méc wykonywac takie
prace, niezbedna jest zmiana naszych umiejetnosci, dostosowanie naszej wiedzy,

co spowoduje, ze bedziemy mogli jako pracownicy nadazaé¢ za nowymi trendami w
technologiach.

Zrédto: prof. Marek Cwiklicki, UEK

Jak wynika z raportu ,The Future of Jobs Report 2025”, 10 podstawowych umiejetnosci
oczekiwanych przez najwiekszych pracodawcéw z catego swiata to:

analityczne myslenie,

odpornosé, elastycznosé i zwinnosé,
przywodztwo i wptyw spoteczny,
kreatywne myslenie,

zaangazowanie i samoswiadomosé,
umiejetnosci technologiczne,

empatia i aktywne stuchanie,
ciekawosc i uczenie sie przez cate zycie,

W ®©® N A WD e

zarzadzanie talentami,

[ERN
o

orientacja na ustugi i obstuge klienta.

Natomiast 5 kompetencji, ktore zgodnie z przewidywaniami pracodawcow najbardziej
zyskaja na znaczeniu do 2030 roku to:

wspotpraca z Al i analiza duzych zbioréw danych,
obstuga sieci i cyberbezpieczenstwo,
umiejetnosci technologiczne,

kreatywne myslenie,

AR I o

odpornosé, elastycznosé i zwinnoscé?’.

29 Por. Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum, dostep: 09.04.2025
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Matopolski Think Tank na rzecz rozwoju kadr gospodarki (MTTRKG)
jako przewodnik w swiecie FLUX

W sktad powotanego w 2024 roku przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
Think Tanku weszli przedstawicieli czotowych uczelni Regionu, eksperci w kwestiach
kluczowych zaréwno dla uczenia sie dorostych, jak i regionalnego rozwoju
gospodarczego, przedstawiciele instytucji publicznych oraz regionalnego biznesu.

Jak podkreslit prof. Jarostaw Goérniak, jeden z ekspertéw MTTRKG, Think Tank dziata
w duchu evidence-based labour market policy, dostarczajac rekomendacje, ktére
pomagaja lepiej rozumieé wyzwania i podejmowac swiadome decyzje.

Zrédto: opracowanie wtasne WUP Krakéw

Zmiana pokoleniowa

@ Elastyczne podejscie mtodych do edukacji

Wkraczajace na rynek pracy pokolenie Z (czyli oséb urodzonych pomiedzy 1995 a 2012
rokiem) redefiniuje dotychczasowe podejscie do kariery i oczekiwania wzgledem
pracodawcéw. To generacja wychowana w swiecie cyfrowym, Swiadoma globalnych wyzwan,
elastyczna i stawiajgca na rozwdj osobisty oraz relacje.

Kompetencje miekkie zyskujg na znaczeniu i staja sie kluczowym elementem budowania
sciezki zawodowej dla mtodych oséb. Pokolenie Z odchodzi od tradycyjnego modelu kariery
opartego na dyplomie i dtugoletniej pracy w jednej organizacji, a w swojej pracy szuka sensu,
rozwoju i mozliwosci budowania relacji. Dla mtodych wieksze znaczenie ma posiadanie
umiejetnosci specjalistycznych czy umiejetnosc postugiwania sie jezykiem obcym, niz
posiadanie wyksztatcenia kierunkowego.

W Polsce coraz mniej oséb decyduje sie na studia akademickie - az 30% studentéw nie
konczy nauki®. Zainteresowanie kierunkami magisterskimi maleje, czeSciej wybierane sg
studia pierwszego stopnia oraz formy edukacji umozliwiajace taczenie nauki z praca, takie
jak studia niestacjonarne. Priorytetem staje sie posiadanie praktycznych umiejetnosci

- widoczne jest coraz wieksze zainteresowanie szkoleniami, kursami i wszelkimi

%0 Trendy w rozwoju ludzi na rok 2025, House of Skills, dostep: 17.04.2025
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formami ksztatcenia z potwierdzeniem kwalifikacji. W odpowiedzi na te zmiany na rynku
edukacyjnym pojawiajg sie alternatywne formy ksztatcenia, takie jak kursy online,
bootcampy programistyczne oraz szkolenia zawodowe, czesto pozwalajgce na uzyskanie
certyfikatéw branzowych.

Elastyczne podejscie mtodych do pracy

Firmy, ktére potrafig dostosowac sie do oczekiwan mtodych, majg wiekszg szanse

na przyciagniecie mtodych talentéw i utrzymanie ich w dtugoterminowych relacjach
zawodowych. Postawe mtodych wzgledem pracy mozna scharakteryzowac w nastepujacy
sposob:

»~Podoba nam sie to cojuz jest...”

Mtodzi w swoich miejscach pracy doceniaja: mozliwo$¢ wymiany doswiadczen, wzajemne
inspirowanie sie i dzielenie sie wiedzg oraz wsparcie ze strony kadry kierowniczej,
zachecanie do rozwoju, atmosfere w pracy i brak barier, rownowage miedzy pracg a zyciem
codziennym, integracje i wspélne przerwy oraz aktywnosci poza praca, wzajemny szacunek,
mozliwos$¢ zdania sie na kogos.

»Bez zalu mozna zrezygnowac...”

Mtodzi z petnym przekonaniem wskazuja z czego bez zalu mozna bytoby zrezygnowad i sg
to: sztywny czas pracy, dodatki za staz pracy, awanse zalezne od stazu pracy, spotkania

o utartych schematach, nepotyzm, zawyzone wymagania od kandydata, formalnos¢
jezykowa, uprzedzenia, niejawnos$¢ wynagrodzen, brak rotacji w pomieszczeniach, sztywny
podziat obowigzkéw.

~Warto wprowadzi¢ ..., bo dzieki temu zré6znicowane wiekowo srodowisko pracy bedzie
przyjazne dla kazdego”

Kreatywnie proponuja elementy, ktére mozna wprowadzi¢ i sa to: elastyczne godziny pracy

i grafik, praca zdalna i hybrydowa, dofinansowanie szkolen i kurséw zagranicznych, wsparcie
psychologiczne, superwizja zespotu, benefity pozaptacowe, ,chill room” i spedzanie wspdlnie
czasu, integracja, sprawiedliwy podziat obowigzkdw, nieformalna wspétpraca, sprawiedliwy

podziat ptac, mozliwos$¢ zmiany stanowisk??,

31 Whioski z warsztatéw zrealizowanych podczas Zgromadzenia cztonkéw Matopolskiego Partnerstwa na
rzecz Oséb Mtodych pn. ,Réznorodne (wiekowo) zespoty. Tym razem o potrzebach oséb do 30. roku zycia”. Ich
celem byto zebranie informacji od oséb w wieku do 30. roku zycia, jak z ich perspektywy powinno wygladac
przyjazne srodowisko pracy, w ktérym réznorodne wiekowo zespoty ze sobg wspdtpracujg oraz jakie maja

oni doswiadczenia i potrzeby. Link do strony o Matopolskim Partnerstwie na rzecz Oséb Mtodych. [Dostep
20.03.2025].
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Doradztwo zawodowe

@ Bezptatne doradztwo w urzedach pracy

Wobec szybko zmieniajacych sie wymagan pracodawcow rosnie rola szeroko rozumianego
poradnictwa zawodowego. Darmowe ustugi nie tylko dla bezrobotnych, ale i pracujacych czy
biernych, oferujg Publiczne Stuzby Zatrudnienia (PSZ)*2. Doradztwo zawodowe realizowane
przez PSZ obejmuje:

O indywidualne poradnictwo zawodowe - dostosowane do potrzeb klienta,
umozliwiajace identyfikacje jego kompetencji, zainteresowan i mozliwosci
zawodowych,

O grupowe doradztwo zawodowe - skierowane do 0séb o podobnych potrzebach
edukacyjnych i zawodowych, prowadzone w formie warsztatow oraz sesji
coachingowych.

O diagnoze predyspozycji zawodowych - wykorzystujaca testy kompetencji oraz
narzedzia do oceny umiejetnosci, ktdre pomagajg okresli¢ optymalng $ciezke kariery.

O planowanie sciezki rozwoju zawodowego - obejmujgce wskazanie dostepnych form
ksztatcenia, szkolen oraz mozliwosci przekwalifikowania sie.

Biorac pod uwage indywidualne poradnictwo zawodowe, w 2024 roku z ustug PSZ
skorzystato 26,4 tys. osob, w tym 24,7 tys. w powiatowych urzedach pracy (PUP) oraz

1,7 tys. w wojewddzkim urzedzie pracy (WUP). W stosunku do roku poprzedniego liczba
klientow obstuzonych przez PUP zwiekszyta sie 0 4,4%, natomiast w WUP zmalata o 84,6%.
Ma to zwigzek z zakonczeniem projektu ,Kierunek kariera” finansowanego z Funduszy
Europejskich, z ktérego ustug doradczo-szkoleniowych w latach 2016-2023 skorzystato 57,6
tys. uczestnikéw. W kolejnych latach skala doradztwa swiadczonego przez WUP ponownie
wzrosnie w zwigzku z uruchomieniem nowego projektu finansowanego z Funduszy
Europejskich ,Matopolski pocigg do kariery - sezon I

32 Wojewoddzkie | powiatowe urzedy pracy
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@ Niskie bezrobocie, mimo duzej skali zwolnien grupowych

W pierwszych miesigcach 2025 roku powtoérzyta sie sytuacja sprzed roku - choc¢ generalnie
obserwowano pozytywne zjawiska na rynku pracy, to jednak wieksza niz w poprzednich
latach liczba pracodawcéw zdecydowata sie podja¢ decyzje o redukcji zatrudnienia.

Na koniec marca 2025 roku w powiatowych urzedach pracy w Matopolsce
zarejestrowanych byto 64,3 tys. bezrobotnych czyli 0 0,3% mniej niz
w analogicznym okresie 2024 roku.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lutym 2025 r. wyniosto
556,4 tys. 0s6b (w przeliczeniu na etaty), tym samym ksztattowato sie na poziomie
wyzszym (0 0,8%) niz rok wczesniej®e.

Réwnoczesnie w | kwartale 2025 roku pracodawcy zgtosili do urzedéw pracy w Matopolsce
zamiar zwolnienia 2216 pracownikow, z czego 1200 osdb z jednego zaktadu pracy.
W poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku jest to wzrost o 75,3%, woéwczas zgtoszono zamiary

zwolnienia 1289 osob.

Najwieksze redukcje zapowiedziata branza informacja i komunikacja (sekcja J), z ktérej
pochodzito 66,4% ogdtu zgtoszonych do zwolnienia w | kwartale pracownikéw. Szczegoty

pokazuje ponizszy wykres.

33 Por. Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa matopolskiego w lutym 2025 r., Urzad

Statystyczny w Krakowie, dostep: 15.04.2025


https://krakow.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/komunikat-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-malopolskiego-w-lutym-2025-r-%2C2%2C165.html
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WYKRES 27. Liczba oséb zgtoszonych do zwolnienia w ramach zwolnien grupowych
w Matopolsce w | kwartale 2025 roku w podziale na sekcje PKD
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ZRODLO: opracowanie wiasne na podstawie danych z powiatowych urzedéw pracy w Matopolsce

Zwolnienia grupowe forma reorganizacji firmy

| kwartat 2025 roku zdecydowanie wyrdzniat sie pod wzgledem skali zwolnien
w Matopolsce. Natomiast warto zaznaczyc¢, ze wiekszosc przypadkow to byty

reorganizacje, nie likwidacje.

Jedna z firm, ktora pod koniec marca zredukowata 190 etatéw, wyjasnita, ze procesy
biznesowe zostaty przeniesione do innych centrow ustug, co pozwolito obnizy¢ koszty
i realizowac dtugofalowg strategie. Firma zaznacza, ze 55% nowych zatrudnionych w
ostatnim roku to osoby juz wczesniej zwigzane z organizacja.

W wielu przypadkach te same firmy majg otwarte tyle samo lub wiecej nowych
rekrutacji. To kwestia zmiany profilu biura lub wymaganych kompetenciji.

Zrédto: Grupowe zwolnienia w Krakowie, krakow.tvp.pl
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@ Przyspieszenie wzrostu gospodarczego

Wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego (NBP), w 2025 roku gospodarka bedzie

rozwijac sie szybciej niz w roku ubiegtym. PKB Polski wzrosnie o 3,7%, podczas gdy w 2024

roku byto to 2,9% (por. rozdz. Sytuacja gospodarcza)3“.

Korzystnie na sytuacje gospodarcza w Polsce wptywac beda:

O
O

duza konsumpcja prywatna,

wzrost wydatkéw zwigzanych z trwajaca transformacja energetyczng polskiej
gospodarki,

wzrost wydatkéw na obronnosg,

pozostate inwestycje finansowane z Funduszy Europejskich, szczegdlnie z Krajowego
Planu Odbudowy.

Wzrost gospodarczy ostabiac¢ natomiast beda:

O
O
O

wysokie stopy procentowe ograniczajace zdolnosci kredytowe,
niestabilna sytuacja geopolityczna powodujaca zaburzenia w tancuchach dostaw,

trudniejsza sytuacja eksportéw wynikajaca z mocnego ztotego (obnizajagcego
konkurencyjnosc¢ cenowg towardow) oraz mniejszej liczby zamowien (w efekcie
spowolnienia gospodarczego u partneréw handlowych Polski, gtéwnie w Niemczech),

wysokie koszty energii,

wysokie koszty pracy zwigzane ze wzrostem ptacy minimalnej®>.

34 Por. Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD, NBP, Dostep: 16.04.2025

35 Opracowanie wtasne na podstawie: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD, NBP, Prognozy PKB i inflacji na 2025 i 2026 rok (marzec 2025),

analizy.pl, Economic forecast for Poland, European Commission, dostep 16.04.2025
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https://nbp.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marzec_2025.pdf
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marzec_2025.pdf
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marzec_2025.pdf
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2025/03/Marzec_2025.pdf
https://www.analizy.pl/tylko-u-nas/37033/prognozy-pkb-i-inflacji-na-2025-i-2026-rok-marzec-2025
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/poland/economic-forecast-poland_en
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Umiarkowany wptyw cet natozonych przez USA

PKB Polski moze by¢ o 0,2 p. proc. nizszy w 2025 roku i 0 0,92 p. proc. nizszy w roku
kolejnym w wyniku zmiany stawek celnych. Ze wzgledu na umiarkowane powigzania
polskiej gospodarki z gospodarka amerykanska, Polska ucierpi mniej niz $rednio kraje
UE (wzrost PKB w catej Unii w 2026 roku spowolni az o 1,4 p. proc).

Spadek handlu swiatowego, aprecjacja euro, ograniczenie inwestycji i wydatkow
konsumpcyjnych to efekty posrednie, ktore beda miaty wiekszy wptyw na gospodarke
niz bezposredni efekt naktadanych na Unie Europejska cet. Rownoczesnie wptyw cet
na aktywnosc¢ gospodarcza bedzie nieco opdzniony i z petng sitg uderzy dopiero w
2026 roku.

Zrédto: Wojna celna obnizy wzrost PKB Polski w krétkim terminie, dtugookresowo bedzie neutralna - EY
(opinia), biznes.pap.pl

@ Przejsciowy wzrost inflacji

Zgodnie z przewidywaniami NBP, srednioroczna inflacja w 2025 roku wzros$nie z 3,6%

odnotowanych w 2024 roku do 4,9%. W 2026 roku powinna spas¢ do poziomu 3,4% czyli
znaleZ¢ sie w granicach celu inflacyjnego.

Wzrost cen w 2025 roku bedzie konsekwencjg przede wszystkim dotychczasowych
i planowanych podwyzek ustug kanalizacyjnych, wywozu $mieci oraz zaopatrywania w zimna
wode, a takze wzrostu akcyzy na wyroby tytoniowe.

Wyrazny spadek rocznej dynamiki cen bedzie dotyczyt w 2025 roku jedynie zywnosci.
Bedzie on w duzym stopniu wynikiem normalizacji warunkéw podazowych, w tym na rynku
owocow i warzyw oraz masta¢.

@ Niski poziom bezrobocia

Wedtug prognozy IPAG, stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wyniesie na koniec
roku 5,2% czyli 0 0,1 p. proc wiecej niz na koniec 2024 roku.

Ten niewielki wzrost bedzie konsekwencja utrzymywania sie przez dtuzszy czas gorszej
koniunktury w przemysle i budownictwie oraz wzrostu kosztéw funkcjonowania, co sktania

3¢ Por. Jest nowa projekcja NBP. Bank centralny prognozuje inflacje i PKB na 2025 rok, bankier.pl, dostep:
16.04.2024
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przedsiebiorstwa do szukania oszczednosci i racjonalizacji proceséw wytwérczych. Procesy
te przesuniete sg w czasie i zgodnie z przewidywaniami uwidocznia sie wtasnie w 2025 roku.

Mata skala wzrostu bezrobocia wynika z niedoboru sity roboczej, spowodowanej m.in.
czynnikami demograficznymi. W sredniej i dtugiej perspektywie stopa bezrobocia
utrzymywac sie bedzie nadal na niskim poziomie, jednym z najnizszych w Unii Europejskiej®’.

@ Stabilne zapotrzebowanie na pracownikéw w Matopolsce

Wyniki badania Barometr zawodéw pokazuja, ze sytuacja w wiekszosci zawodow, pod katem
zapotrzebowania na pracownikéw, bedzie w 2025 roku zbilansowana. Deficyty spodziewane
saw 32 profesjach - 0 4 wiecej niz rok wczesniej.

Wiekszos¢ niedoboréw pracownikéw wystapi w branzy budowlanej, edukacyjnej
i medyczno-opiekuncze;j.

Najczestszym powodem deficytu pozostaje: brak wystarczajacej liczby kandydatéw do
pracy, w drugiej kolejnosci kandydaci nie spetniajg wymagan pracodawcow, a w trzeciej
kandydatom nie odpowiadajg warunki pracy.

W zadnym zawodzie w skali catego wojewddztwa nie nalezy spodziewac sie nadwyzki
pracownikow, co generalnie Swiadczy o dobrych perspektywach dla poszukujacych pracy.
Przy czym, sytuacja bedzie réznita sie pomiedzy powiatami, wiec lokalnie moga pojawic sie
trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia.

Termomodernizacja wyzwaniem dla budownictwa

Szacuje sie, ze w Polsce bedzie okoto 6 milionéw budynkéw do ocieplenia i do
wymiany Zrodta ciepta.

Bedzie potrzebne okoto 400 tys. oséb do wykonania tego zadania. Gtéwnie beda

to osoby, ktére zajmuija sie stricte wykonawstwem, czyli osoby, ktére beda musiaty
umiec to zrobi¢. Natomiast potrzebna tez bedzie spora rzesza oséb z inzynierskim
wyksztatceniem, ktére beda musiaty policzy¢, jakie zapotrzebowanie budynek bedzie
miat po zamontowaniu nowych Zrédet ciepta, jak réwniez po dociepleniu.

Zrédto: Marek Bednarz, Fundacja Klaster Czyste Powietrze

87 Por. Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2025 (125), Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych,
dostep: 16.04.2025
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https://www.ipag.org.pl/Content/Uploaded/files/Prognozy_IPAG_2025_1%28125%29.pdf

Raport ,Ocena sytuacji na rynku pracy wojewddztwa matopolskiego w roku 2024” zawiera
analize danych z obszaru gospodarki, zatrudnienia, bezrobocia oraz uczenia sie dorostych.
Analiza pozwala lepiej zrozumiec zmiany zachodzace na rynku pracy w krotszej i dtuzszej
perspektywie.

,2Ocena sytuacji...” powstaje w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie raz w roku.
Zgodnie z zapisami Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ocena jest
prezentowana i przyjmowana w formie uchwaty przez Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego.

Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie to instytucja Wojewddztwa Matopolskiego
odpowiedzialna za polityke rynku pracy w regionie. W tym celu Urzad:

O badaiobserwuje rynek pracy w Matopolsce,
oferuje bezptatne doradztwo zawodowe dla wszystkich dorostych mieszkancow,

@)

O wdraza programy finansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji,

@)

realizuje liczne projekty wtasne, w tym oferuje bony na szkolenia dla mieszkarncéw,
wspomaga zarzadzanie wiekiem w przedsiebiorstwach, wspiera powracajgcych

Z zagranicy.
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