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Nie ma wiekszego bogactwa w narodzie nad swiattych obywateli
Jan Pawet I, Watykan, 23 IX 2004 r.

DEKLARACJA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
NA RZECZ ROZWOJU KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

My, przedstawiciele Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego:
— kierowani dazeniem do realizacji misji regionu, okre$lonej w strategii jego rozwoju;

— przyjmujac odpowiedzialno$¢ za udziat Matopolski w osigganiu dtugofalowych celéw polityki
rozwoju Unii Europejskiej, wyrazonych w dokumencie Europa 2020 - strategia na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu;

— zywiac przekonanie, ze zZrédtem konkurencyjnosci gospodarczej regionu w globalizujacym sie
Swiecie jest kapitat ludzki, a takze

— dostrzegajac niepowtarzalna szanse regionu na wprowadzenie jakosciowej zmiany w jego go-
spodarce i skierowanie jej w strone gospodarki opartej na wiedzy, wykorzystujacej potencjat
intelektualny i instytucjonalny Matopolski, oraz

— dazac do wykorzystania silnej woli wspétpracy Srodowiska zaangazowanego w ksztatcenie,

uznajemy za konieczne:

— zapewnienie wysokiej jakosci zasobéw ludzkich dla konkurencyjnej i innowacyjnej gospodar-
ki Matopolski, oraz

— stworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju mieszkanca Matopolski ,,uczacego sie
przez cate zycie” i samorealizujacego sie w wymiarze indywidualnym i wspdlnotowym.

Dlatego deklarujemy wzmocnienie wysitkéw na rzecz:

— promowania idei uczenia si¢ przez cate zycie;

— tworzenia potencjatu instytucjonalnego oraz poprawy wspétpracy wszystkich podmiotéw
wspéttworzacych warunki do uczenia sie przez cate zycie;

— realizacji priorytetowych kierunkéw rozwoju ksztatcenia, okre$lonych w ,,Matopolskim Proto-
kole na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego”;

— zapewnienia komplementarnos$ci dziatann podejmowanych przez rézne instytucje, zmierzaja-
cej do optymalizacji wykorzystania dostepnych Srodkéw.

Ufamy, ze efektem realizacji tych postanowien bedzie podniesienie tych przewag konkuren-
cyjnych regionu, ktore wynikaja z wiedzy i kompetencji jej mieszkafncow osiaganych poprzez
uczenie sie przez cate zycie, dzigki czemu Matopolska bedzie wyr6zniac sie w Unii Europejskie]
jako region uczacy sie.
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Preambuta

W duchu kontynuacji dzieta rozpoczetego przed pieciu laty, cztonkowie Matopolskiego Part-
nerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego podejmuja dziatania w celu dalszego rozwoju idei
uczenia sie przez cate zycie w regionie. Czynia tak, bedac w gtebokim przekonaniu, ze uroczy-
Scie przyjeta Deklaracja Wojewddztwa Matopolskiego na rzecz Rozwoju Ksztatcenia Ustawicz-
nego nie stracita na swej aktualnosci. Jej przestanie wciaz wzywa do dbania o jako$¢ zasobow
ludzkich, niezbednych w budowaniu konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki oraz do tworze-
nia warunkéw umozliwiajacych kompleksowy rozwéj Matopolan przez cate zycie.

Ciagtos¢ przyjetych zobowiazan wyrazajg takze zapisy przyjete w dokumencie ,,EUROPA
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu”. Unia Europejska w swym strategicznym dokumencie ponownie podkreslita wage
ciagtego uczenia sie w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy i innowacji. W tym samym to-
nie konstruowane sa zapisy krajowego dokumentu ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie”.
Celem zasadniczym wyznaczonym w Perspektywie jest dobre przygotowanie do uczenia sie
przez cate zycie dzieci i mtodziezy oraz poszerzanie i uzupetnianie kompetencji i kwalifikacji
0s06b dorostych, odpowiednio do stojacych przed nimi wyzwan w zyciu zawodowym, spotecznym
i osobistym. Realizacja tego celu jest juz obecnie uskuteczniana poprzez dziatania Partnerstwa.
W kontekscie zapiséw niniejszego Planu dziatania, MPKU bedzie nadal aktywnym uczestnikiem
proceséw zwiekszajacych zainteresowanie idea uczenia sie przez cate zycie.

Wspoélnie wypracowana Misja Ksztatcenia Ustawicznego w Matopolsce, pomimo uptywu
czasu, nadal obowiazuje. Wyznaczone w 2007 roku cele wciaz pozostajg aktualne. Aspiracje
Matopolan w zakresie uczenia sie przez cate zycie nie zmienity sie i wymagaja wsparcia. Part-
nerstwo w dalszym ciagu bedzie dbato o podnoszenie kwalifikacji i motywacji Matopolan zgod-
nie z potrzebami rynku pracy, bedzie zabiegato o rozwéj osobisty i obywatelski mieszkaricéw
regionu, a takze bedzie stuzyto ksztattowaniu matopolskiego spoteczerfistwa opartego na wiedzy.

Wdrazaniu w Matopolsce idei uczenia sig przez cate zycie sprzyjaja wartosci, jakimi kieru-
ja sie cztonkowie Partnerstwa. Wierza oni, ze cztowiek samorealizujacy si¢ jest podstawowa,
najpetniejsza wartoscig. To mieszkaricy Matopolski sa wtasciwymi podmiotami — odbiorcami
dziatan Partnerstwa i to na ich rzecz Swiadcza swe ustugi organizacje cztonkowskie.

6 www.wup-krakow.pl
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|. Wstep

Plan dziatania dla Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego w obsza-
rze uczenia sie przez cate zycie w perspektywie 2020 roku jest dokumentem operacyjnym, na-
kreslajacym gtowne obszary aktywnosci Partnerstwa w ciagu najblizszych 8 lat. Dokument ten
powstat w wyniku przeprowadzonego przegladu strategicznego, weryfikujacego zapisy przyjete]
w 2007 roku Deklaracji Wojewddztwa Matopolskiego na rzecz Rozwoju Ksztatcenia Ustawicz-
nego oraz Matopolskiego Protokotu na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego.

Prace nad niniejszym dokumentem byty odpowiedzia na nowe wyzwania dla regionu opi-
sane w Strategii ,,Matopolska 2020" i uszczeg6towione w projekcie Programu Strategicznego
Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy odnoszacego sie wprost do realizacji idei uczenia sie przez
cate zycie.

Partnerstwo w ciagu 5 lat swego istnienia okrzepto, wewnetrznie sie wzmocnito, ugrunto-
wato sobie nalezna pozycje w matopolskim krajobrazie aktywnych partnerstw oddziatywujacych
na rynek edukacji i rynek pracy. W zwiazku z powyzszym stato si¢ naturalnym partnerem dla
wojewoOdztwa w realizacji jego przedsiewzie¢ strategicznych.

Dokument Planu dziatania... podkres$la ciggto$¢ przyjetych zobowiazan zaakcentowanych
w Deklaracji Wojewddztwa Matopolskiego na rzecz Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego, przywo-
tanej na poczatku niniejszego dokumentu. Kolejny rozdziat przypomina zapisy Misji Ksztatcenia
Ustawicznego w Matopolsce — podkreslajac ich aktualno$¢ i zasadno$¢ kontynuacji dziatan
opartych o realizacje zapisanych w niej celéw, wartosci i standardéw dziatania.

Na kolejny blok dokumentu sktada sie tabelaryczny zapis Planéw dziatania opisanych dla
kazdego z obszaréw aktywnosci MPKU. W strukturze Planéw znalazty sie cele Partnerstwa,
zaktadane efekty, opisy zawarto$ci merytorycznej poszczegélnych zadan, terminy ich realizacji,
podmioty odpowiedzialne za realizacje i koordynacje, wskazniki potrzebne do monitorowania
postepow w realizacji zadania oraz mozliwe zrédta finansowania.

Dalsza czg$¢ dokumentu obejmuje harmonogram poszczeg6lnych etapéw zadan w ujeciu kwar-
talnym.

W Planie dziatania nie mogto zabrakna¢ analizy zasobdw, jakimi obecnie dysponuje Part-
nerstwo. W tym miejscu zaprezentowano ponadto dodatkowy obszar aktywnos$ci nastawiony na
wzmocnienie potencjatu Partnerstwa (rozpisane zadania, harmonogram, wskazniki).

Ostatni obszar dokumentu traktuje o systemie monitorowania i weryfikacji realizacji celéw
w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Dodatkowo, w aneksie zostat zamieszczony wyciag
z ewaluacji dotychczasowych dziatan Partnerstwa.
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Il. Aspiracje, obszary dziatania, wartosci

I standardy zachowan Matopolskiego Partnerstwa
na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego

w perspektywie roku 2020

Podstawy funkcjonowania Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
zostaty zawarte w Matopolskim Protokole na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego. W ramach prac
nad Planem dziatania dla MPKU dokonano przegladu zapisu Misji Ksztatcenia Ustawicznego
w Matopolsce przyjetej w 2007 roku (Matopolski Protokét na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego,
2008).

Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
(Matopolski Protokdt na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego, 2008)

1. Wysoka jakos$¢ zasobéw ludzkich dla konkurencyjnej i innowa-
cyjnej gospodarki Matopolski

CEL 2. Stworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju mieszkarca

Matopolski ,,uczacego si¢ przez cate zycie” — samorealizacja,

rozwoj osobisty i wspdlnotowy

1. Podnoszenie kwalifikacji i motywacji os6b na potrzeby rynku
pracy
STR?\?’I\IQCEI'::YZNE 2. Rozwdj osobisty i obywatelski Matopolanina
3. Edukacja — ksztattowanie spoteczenstwa Matopolski opartego
na wiedzy

Cele Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego do 2020 r.

Gtownym celem prac nad Planem dziatania dla Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztat-
cenia Ustawicznego w obszarze uczenia sie przez cate zycie w perspektywie 2020 roku, byto
przygotowanie propozycji dziatan Partnerstwa do 2020 roku, bedacych jednoczesnie wynikiem
aspiracji cztonkéw Partnerstwa wyrazanych na przestrzeni ostatnich lat (wyrazanych w misji
MPKU, sprawozdaniach z dziatalno$ci MPKU i wizyt studyjnych itp.) oraz w kontekscie projektu
Programu Strategicznego Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy odnoszacego sie wprost do reali-
zacji idei uczenia sie przez cate zycie. Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicz-
nego zostato wtaczone w proces przygotowania Programu Strategicznego Kapitat Intelektualny
i Rynek Pracy, planujacego przedsiewziecia strategiczne Wojewddztwa Matopolskiego do 2020
roku w obszarze kompetencji mieszkancéw naszego Regionu. Wyznaczane cele Matopolskiego
Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego do 2020 roku sa spéjne z Programem Strate-
gicznym i przyczyniaja sie do realizacji wskazanych przedsiewzig¢ strategicznych.

8 www.wup-krakow.pl
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Dziatania Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego 2013 - 2015

1. Program rozwoju postaw uczenia sie przez cate zycie

2. Wtaczenie sie w program zbudowania mechanizméw potwierdzania i uznawania kwalifika-
cji uzyskanych droga pozaformalng i nieformalna

3. Witaczenie sie w opracowanie koncepcji funkcjonowania systemu poradnictwa catozyciowe-
go w Matopolsce

4. Wtaczenie sie w dziatania upowszechniajace system podmiotowego finansowania szkolen

5. Program na rzecz wzmacniania potencjatu Partnerstwa i jego wptywu na ksztatt polityk
publicznych w obszarze uczenia sie przez cate zycie

Wiaczenie sie
w opracowanie

Wiaczenie sie
W program

zbudowania koncepcji
mech'amzmoyv Program na rzecz funkcjonowania
potwierdzania - systemu

i uzn_awani.a potencjalu partnerstwa po.rad_nictwa
kwalifikacji i jego wptywu na ksztatt calozyciowego
uzyskanych polityk publicznych w Matopolsce.
droga poza w obszarze
formalna uczenia sie

i nieformalna. przez cate zycie.

Wigczenie sie w dziatania
upowszechniajace system
podmiotowego finansowania
szkolen.

Realizacja tak postawionych celéw i zdefiniowanych domen strategicznych wymaga okre-
$lenia standardéw pracy, procedur, polityk czy zachowan organizacyjnych. Partnerstwo przyjeto
za standard, ze ksztatcenie ustawiczne w Matopolsce jest powszechnie dostepne (brak barier
—w szczegblnosci finansowych, informacyjnych, komunikacyjnych, instytucjonalnych i innych).
Ma ono by¢ w petni zorientowane na zmieniajace sie potrzeby rynku, umozliwia¢ samorealiza-
cje Matopolan i dostosowywac sie do zmieniajacych sie oczekiwan spotecznosci. Ksztatcenie
ustawiczne w regionie opiera sie na partnerskiej wspétpracy instytucji (opartej na wierze i wza-
jemnym zaufaniu, wspdélnych korzy$ciach i wspétodpowiedzialnosci). Standarem dla czton-

www.pociagdokariery.pl 9
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kéw Partnerstwa jest takze state promowanie idei uczenia sie przez cate zycie oraz wspieranie
efektywnego systemu ksztatcenia ustawicznego w Matopolsce. Wyznacznikiem w zachowaniach
organizacyjnych jest ksztatcenie na najwyzszym poziomie — Matopolska wyznacza najwyzsze,
europejskie standardy w ksztatceniu przez cate zycie.

Wartosci bedace czgscia misji w modelu Ashridge, podobnie jak standardy zachowan or-

ganizacyjnych, w duzej mierze dotycza fundamentalnych przekonan oraz sposoboéw realizacji
koncepcji rozwoju, faczacych przedstawicieli instytucji i organizacji dziatajacych w obszarze
uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie matopolskim. Dla cztonkéw Partnerstwa kluczowe
wartosci to:

Cztowiek samorealizujacy sie jest podstawowa, najpetniejsza wartoscia; cztowiek dazy do
spetnienia, samorealizacji, osiagania wyznaczonych cel6éw.

Ksztatcenie jest przyjemnoscia.

Sprawiedliwo$¢ spoteczna rozumiana jako réwno$¢ szans — kazdy cztowiek powinien mie¢
jednakowe szanse na rozw6j zawodowy (bez wzgledu na wiek, pte¢, miejsce zamieszkania
i status spoteczny).

Partnerstwo (oparte o wzajemna wiare i zaufanie do ludzi i instytucji).

Rozwdj zawodowy (spdjny z rozwojem regionu).

Tozsamos$¢ regionalna.

Formuta funkcjonowania
Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
na lata 2013 - 2020

Aktywnosc¢ organizacji cztonkowskich MPKU bedzie zmierzata przede wszystkim do bu-
dowy forum wymiany informacji, do$wiadczen, innowacji z zakresu uczenia sie przez cate
zycie. Przenikania do Swiadomosci poszczegbélnych Matopolan z inicjatywami popularyzuja-
cymi idee ciagtego rozwijania swoich kompetencji i podnoszenia kwalifikacji. Partnerstwo
poprzez realizacje opisanych obszaréw aktywnosci, bedzie zmierzato w kierunku ruchu opi-
niotwérczego, ciata eksperckiego, forum wypracowujacego nowe rozwiazania, stuzacego rada
i wsparciem wtadzom regionu we wdrazaniu przedsiewzie¢ strategicznych.

Proponuje sig, by realizacja obszaréw aktywnosci Partnerstwa odbywata sie w wyniku
zaangazowania Partneréw zdefiniowanego na trzech poziomach:

I. INSTYTUCJE KLUCZOWE: poziom koordynacji obszaru aktywnosci (gtéwnie

instytucje wskazane w Programie Strategicznym Kapitat Intelektualny i Rynek
Pracy jako odpowiedzialne za poszczegblne przedsiewziecia).

Il. GRUPY ZADANIOWE: poziom aktywnego uczestniczenia w pracach grupy za-

daniowe;j.

Ill. FORUM WYMIANY INFORMACII: poziom dostepu do informacji na temat reali-

zowanych zadan.

10 www.wup-krakow.pl
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IV. Zasoby potrzebne do realizacji
zaplanowanych dziatan

Skutecznos¢ i efektywnos$¢ zaproponowanych aktywnos$ci MPKU okre$lonych w ramach 4 obsza-
réw, jest Scisle uwarunkowana dostepnoscia odpowiednich zasobéw (organizacyjnych, kadrowych,
finansowych, informacyjnych i komunikacyjnych). Zasoby te w prosty sposéb musza wynikaé z po-
tencjatu Partnerstwa, a dokfadniej z ich systematycznego rozwoju. Dlatego w toku prac nad Pla-
nem dziatania zdecydowano o wytyczeniu konkretnych przedsiewzig¢, ukierunkowanych na rozwdj
Partnerstwa, tak by mogto ono w petni sprosta¢ postawionym przed soba celom. Odpowiedzig na
aspiracje cztonkéw Partnerstwa jest piaty obszar dziatan mozliwych do podjecia przez MPKU do
2020 roku.

5. Program na rzecz wzmacniania potencjatu Partnerstwa i jego wptywu na ksztatt polityk publicz-

nych w obszarze uczenia si¢ przez cate zycie

Uzasadnienie:

Powyzszy obszar dziatar wynika z naturalnej potrzeby przegladu dziatalnosci Partnerstwa - po 5
latach od jego powstania. Przeglad dziatalnosci Partnerstwa jest okazja do wykorzystania potencjatu
poszczegblnych cztonkéw Partnerstwa w szerszym, niz dotychczas zakresie, wzmocnienia regional-
nego ruchu na rzecz ksztatcenia przez cate zycie (jakim jest Partnerstwo), mozliwe, ze wejscia
w nowe pola dziatalno$ci oraz mocniejszego akcentowania swojej obecnosci w obszarach zaintereso-
wan MPKU. Realizacja dziatari w tym obszarze ma by¢ wyjSciem naprzeciw oczekiwaniom cztonkéw
MPKU w zakresie budowy silnej marki Partnerstwa, wzmacniania kompetencji cztonkéw stuzacych
realizacji celéw MPKU oraz usprawnienia proceséw komunikowania sie i wzajemnego informowania
w ramach Partnerstwa.

Partnerstwo w nowym wydaniu ma sta¢ sie forum wymiany informacji, doswiadczen, innowacji
pomiedzy kluczowymi instytucjami/organizacjami dziatajagcymi w obszarze uczenia si¢ przez cate zy-
cie. Cztonkowie Partnerstwa to eksperci w swoich dziedzinach. Kazdy z nich dziatajac w Partnerstwie
wnosi potezny bagaz doswiadczen i przemyslen, dzieki czemu MPKU staje sie ciatem eksperckim.
Ciatem gotowym do stuzenia dobra rada, opinia, rekomendacja. Partnerstwo daje mozliwo$¢ wspél-
nego dziatania réznych podmiotédw — publicznych i prywatnych — ktére réwnoczes$nie realizuja polityki
regionalne, ukierunkowane na state wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie wérod mieszkancow,
przedsigbiorcéw i organizacji Matopolski.

18 www.wup-krakow.pl



Plan dziatari Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywa do 2020 roku

‘moJauped
afoeyiunwoy yokokleimiizown yokmolauiayul
wJoye|d/yoAmolaulajul uolys yoAreysmod eqzol

‘BM)SJaUNB WaIUOo}zO e1oAq
10SOWESZ0)/eM]SIaulEd YOBWEI M BIUBIEIZP [0SOWOPEIMS BMOPN( — JOSO
wniwalb obazsiazsleu yel op a104ej0p — YoIySMoyuolzo Ifoeziueblo zieumem

‘BY)UOZO snjejs €10z | elngAnsAp — moyuozo yoAmosezoyosAiop e|p zajumod japjed Auqopod "(moy
‘amoluepez Adnib ‘dis eljuemozebueez Aoy -uojzo yoAmou n eokfezpemoidm eyfzim) amoluepez Adnib ‘dis ejuemozebue
‘9199 ‘NMJIN Yoewes m ejuemouofoyuny Apesez -ez Awloy ‘8182 ‘NMdIA Yoewel m ejuemouofoyuny Apesez/|opow — moyuofzo
/lapow “ul'w yokokleisimez emisiouped moy yoAmou e|p ,o0b6amopels nyaped” sjuemooeldQ ‘(1foeziuebio yoewes m MM
-uojzo yoAmou ejp uemooeldo yoAteysmod eqzoi uejeizp [e0kzoAjop Azpaim eluemopeysey wajlsAs ‘faysiauped ifoeziuebio
‘BM}slauped klosouereizp z zieumam Ifoezijeal yohokzaiq obal ‘emsiaupied Mo[ad 10SOWIOPEIMS Blu
yoAuezeimz ifoewlojul ejuemAzeyazid | 1foeyiu -emopnq ‘uexjods a8z us|eisn aluemAzesazid B Yo smoyuoyzo Ifoeziuebio
-nwoy wajlsAs yoefoeziuebio yojoms m Aihizoipm zijeumam efoeyiunwoy ‘emisiauped eiueyjods eu jjaioimelspazid yohteys
2101 ‘NMIN YoSmoxuozo mojoiwpod eqzol a1UazoeUZAM) UoISMOXNUO}ZD Ifoeziuebio yoewel m NYJIN YoAokezokjop ifoew
yonsmonuoyzo Ifoeziuebio yoewel m €102 -10jul eluEMAZEYSZ1d Nsad0id njuemooeido yokokznys ‘ueteizp efoenuAjuoy|
NMdIN YoAokzoAop ifoewlojul ejuemAzeyazid "NMdIA uexjods
pesez jews) eu yemooeisdo yoAteysmod eqzol dloeziuebio ez Mo uoszo YyoAu|obazozsod 9soujeizpaimodpo eulhoejol gn|
‘BMISIauped uazpewolibz yoAujepy NMdIN eluazpewoibz obaujem ajoxes m ifoeziuebio G *du mossupned 3is ifoey
210y} M nyjoJ wAuep m 3is Aiemojuszaidez -uazaid Op 19SOMI|ZOW BIUSZIOM]S ‘YOIHSMOYUO}ZO Ifoeziueblo jweyiumooeld |
I0P| ‘NMIN Uonismonuoyzo Ifoeziuebio eqzol jwesapl| Azpdiwod :yoewoizod yoomp eu efoeibajul — molauped 3is ejueuzod
‘ny0J nBero m yoAuemoziueblioz obazsda| op 19somijizow ajueziemys —(wAujesojpeuod/wAuieso| ajwoizod
AKoeidjodsm [oumApyaye | elueinez obauwalezm 0202-€102 eu azye}) wAulkoeibajul azispeleyo o usziepAm/moleizsiem yoAuzolyAo
aImopnq yokokznis ‘NMdIN MOYUO§ZO e|p WAuU nyos ‘my || | efoeziuebio — Aoeidjodsm [emiozon pesez | ejuejnez obauwalezm sjuemopng  «
-[Aoeiba)u) oziapjeleyd o uaziepAm eqzol 0202-€102 "AYONJ OYel EMJSISUHEJ 9IUSIUDOWZAN ‘g
‘nyjos wAuep m NMJIA Mel yoeuny
-ynJys yoAuzoibojeue m yopysiauped 1Azim eqzoi GL0Z-¥102 "YoI{Smodjuoyzo Ifoezjuebio poism
"NMMAIN MOy ndAy 068y mAjefolul yoAujobazozsod ejuesaidsm zeio 3N yoelesyy m yoeinpnis
-uojzo Ifousyadwoy dew yoAuemooeldo eqzol yoAuzolbojeue m emisiaulied moxuoszo elp yoAulApnis jJAzim efoeziuebip .
‘NyoJ WAUBP M BEM}SIBUPEY YOBWES M YOAM “(NMdIN BulAoew.oul
-olomzou Bnisn yoAuozopeims aiuwalezm eqzoi dwuopeld o nipsedo m "du — mossuped yoAujobazozsod uepeizp z aokleyiuAm
"NMIA lweuoszo Azpdiwod Azpaim Au ‘Azpaim Aqosez obaoklejuddisopn | ob6aokzpewolb — NMdIN MotsAwod yoAiq
-elwAm waysAs yohoklnsido moyuawnyop eqzol €10Z ‘MY []] ‘|| | -op eJo}egnyul 81USZIOM]S) BM]SIBUNEH YdBWEel M 77 alsaniez m emisiouped
‘nyjoJ wAuep m yoAuemoziueBlioz usjoxzs eqzol MoxU0§zo YApeld yoAiqop elueluyoszsmodn efoenuAjuoy ‘molauped yoAu
‘Y01 WAuBp M NMJIA MO|9 Ifoezijeal aisalyez m -|1069z0zsod Azpaim moqosez efoezAiejuamul — NMJIN MoJauned Azpaim | 1fo
wAmolus|oyzs walosedsm YyoA1dfqo qoso eqzol -usjadwoy Adew efoeziienyye - yoAuwalezm Bnjsn yueq - .amosapeq Amown®
‘MM yoAmoluepez dnib moxuojzo ‘Mz) Apnwioy [eysoid aluemooeldo - NMdIN Azpaim AuelwAm waisAs - NMdIN
Op NiuaISaIUPO M YoAmolomzol Ifoepuswioyal lwexuozo Azpdiwod Azpaim aluelWAM YoAokznys Ueteizp SIUSIUOOWZAN «
eluezelpm z uepzomelds yoAuzoos eqzol ‘moJtsuped yoAujobazozsod ‘Yyokmoluepez
nyoJ emjsiaujied MOjodsaz MOXUOJZO ‘einig op NIUBISaIUPO M YoAmolomzol Ifoepuswioyal aluazi
WAUBP M BM)SIBUUE MOYUOJZO YoAMOIUD|0YZS | nfefouajod elueiusewzm -0M) ‘emjsiaupied moyuojzo ifousjedwoy Azoubelp efoezieal ‘aimisiauped m
gaznod Azoubeip z mopodels yoAreysmod eqzor] 'sp emojuepez ednig yoAmolomzous gazijod ejuepeq 1zpdzieu ajuemooeldo — (YoAmozuelig/yoAmolu
‘BM)SIaUNBH MOYUOJZO YOAMOIUB|0YZS | :uemozebueez Ajoiwpod 0202-€102 -epez dnib uejeizp waiey pod) emisiauped moxyuozo yoAmolomzos gaziod
gazijod ejuepeq eizpdzieu zelo Apesez yoko ‘aIModeIY M dNAM eluepeq (nwziueyosw obatels zpeq obauzolyAo) Apesez ajuszpemoldpy  «
-klejsalo mojuswnyop yoAuemooeido eqzol ‘efoeuhpiooyy 0202-€102 "EMISIOUPEJ ZIJEUMaM [[0US}odWOoY NfOMZO0I SIUSIUDOWZAN |
%wﬂﬁﬂﬂﬂﬂ%%“ﬂﬁﬂﬂ% m_cmw_m_wmﬂwmw_mﬂw_m\w __om_uc_rmwh obauzoAiojfusw nsaiyez eyhisAiapieieyd exjoy | eluepez k|

9194z ajeo zazid 3is eluazon aziezsqo m YyosAuzoignd yAyjod pejzsy eu nmAtdm obal | emysiaupied niefouajod ejueiuoewzm zoazl eu weiboud °g

:020Z OP NMdIN 1osoumApie ajod /1ezsqQ

19

www.pociagdokariery.pl



Plan dziatari Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywa do 2020 roku

‘(eluemouo(o)uny pesez ‘emis

-1auped nyqolop efoejuazaid) 777 8z1ezsqo m
yoAoklereizp nlesy nuaiay z IfonjAysul ejp aiuolb
-2 m yoAulApnis JAzim yoAuemoziueblioz eqzoi
1771 nsaez z wAuzoibajelis ozl

-apjeJeyd o mojuswnyop yoAuemoluidoez eqzor
7771 Nsajez z lwiolwapese

Jweypoiso z mAjeflul yoAydlpod sjujodsm eqzor
‘nyoJ nBeid m 177 nsasez z

yojoladsye usziepAm yoAuemoziuebioz eqzol
‘nyjod nBe m NMdIN

zazid yoAuepAm yoAmoxneu moxApouad eqzor
7771 nsasyez z woluaziepim

NMdIN zozid yoAuojaizpn mojeuosied eqzol
‘nyjoJ nBero m (yoefouaissjuoy eu yaid

-BysAm eqZ0I1)) NN 1ouejusZaidal teizpn Ijeiq
yohiop m 777 yohokzoAjop ifousisjuoy Bqzol

10C

€10C ™M) ||

0¢0c-¢loc

0¢0c-¢loc

0¢0c-¢loc

0¢0c-€10C

0c¢0c-¢loc

0c0c-€L0C

0¢0c-€10C

0¢0c-¢loc

wAmoposeupeuod
9ziapjeleyd o ysiwnzoiod Amopnq ‘uszopeimsop AuelwAm nj@o m Aojuesbez z
1wejoiwpod jwAugopod z Aoeidiodsm eluezeimeu zoazl eu yeteizp 9103[pod .
‘(yoepesez yonyel
eu 0} e} 119za[ ‘emobuiqqol 9souleteizp m niosfem o efzAoap) aulhoe|siba|
Auejwz obaok(nfolul njoiwpod obaujefousjod oyel emisiauped uereizp Apnwioy
waluemooeldAim peu Alegap siuemofiulez (emisiauped Apey aiwoizod eN) -«
‘(eluemouofo)uny pesez ‘emjsiauped nygoliop efoejuszaid) 177 8z1ezsqo m
yoAokleterzp nlesy nuaisy z fonyfysul ejp ajuoibas m yoAulApnis JAzim efoeziuebio
‘(Amolesy | Aujeuolbas woizod) NN elueteizp Arezsgo m dis yoAoklnsidm
yoAuzoibajes}s mojuswnsop hiuemoluido | Njuemonsuoy m teizpn AUmApy «
‘(mouadsya | mojue)nsuoy jodsaz
Afeys) 71717 zijeue | uepeq aiSayBz M IWINOIWSPEY . |WEe)POoISO Z eoeldiodspy  «
‘NN YOBIUBIRIZP O MOIPBW B|p MOJEXIUNWIOY SIUBMO}
-nwJoy | lwelpaw z Apjejuoy ez obaujeizpaimodpo NMdIN eXIuzosazl ejuetomod
aluazemzol ‘Ayeqap — 7177 YoAokzoAjop winoladsye aziapieleyd o usziephim
efoeziuebiQ -dy yonosadsye yoelueyjods ‘YyoAujeipaw yoeyeqap m teizpn e
"NMAIA UoAmoyneu molAzsaz sluemephim — eulfoeynpa gsoulereizq «
‘auffoowoud aiuedwey yoi m dis
aluezokmw | 177 Z lwAuezeimz (weluaziepAm peu mojeuodied siuemowfoqQ o
"910/Az afed zazid ejuaodte)zsy YokokzoAjop yoefouaiajuoy m feizpn .

TTIAMOIETY T WAUJeuoIbal N[aZ0ZS BU EMISIoUHEd [6Z0JOMIOIUIdO 1]0J SIUSIUDOWZAN

‘nyjoJ wAuep m Ao

-eidiodsm op yoAueysAzod ‘emisiauped uereizp
eluazpim npjund z mojoiwpod yoAmozonyy eqz
‘yoAmoluepez mojodsaz yoAueromod eqzoiT

¥10¢-€L0C

Gl0c-€L0C

€10 M 1|

€l0c

‘yoAmopyaloid moxpols 8z eluemosueuly njuazoyoyez od
emjsiauped ueteizp ejuemosueul jwefodaouoy iwAmijzow peu oeid a10dfpod
“(feysmoyuoyzo 1foeziueblo [awes e|p azye} uereizp yoAujodsm mopiale
9lUBMOJO}JIUOW) BM)SISUNE YOBWEL M djueteizpiodsm afep 00 [10SoWopeImMS
aluelimzol ‘Touepop PSOHEM [anjsIouped emopnd — NMdIA Bilew emopng  «
‘elueeizp aloms alniapy yoAiop| op ‘Adnib eu emjsiauped aiiemi0Q
‘mysloigdispazid yoAzsydimleu YH moreizp zelo yoAmozuelq uazsAziemols
‘yoAzosepodsob mopeziowes ‘moomepooeld walusiupd|bzmn wAujobazozs
9z — BEM}SIaUNE YOBIUBIRIZP | YoRINPNAS M a[nyelq sezoyoAjop yoAiop
‘NMdIN Ueteizp ejuazpim npjund z yoAmozony mojojwpod Azeq aiuemooeldQ  «
‘(wAulAzAoap aisaooid | NMIN
yoerodizmdispazid m feizpn autad) AulAzAoep/Aoklnzebue ‘(amozuelq erodizm
-31spazid aujasjuoy m 3is ajuezokpm) AMoluEpEZ (MOJS)IBISMBU ‘IfoBWIOU]
aluemAwAziyo) Aulfoewloyul ‘du 1osoumApie wawoizod z suezeimz 1Azsoy)
yomysiauped ifoniAisul eluemozeBueez 06azs)dIm Nj@d m BM}SIauled nuiwe|
-nBay z yoAokleyiuAm ‘emisosuozo mosniels yoAmosezoyoAiop efoesiyhiap)
'|d*A1aueyopberood' mmm Bmojaulayul duolls Buemoziuiap
-owz m 3is aoklnsidm ejueteizp {(modiumooeld op Zalumol S[e ‘YoIySMONUOZO
1loeziuebio moiapi| op o)A} 81U Qels1o0p usjuimod jesiunwoy) IwAmoluepez
jwednib | emisiauped wajelejasyes ‘emjsiauped jwexuorzo Azpdiw ifoewloy
-ul mAydazid — emjsiauped yoewel m 1foexiunwoy mosasold aiusiumeldsn .«

20 www.wup-krakow.pl



Plan dziatari Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywa do 2020 roku

emjslauped wajuemouofosuny z
yoAuezeimz ifoewlojul sjuemolauab | sjuemozije
-npje eokleimijzown ‘emopiejuoy dwiogeld yoko
-elesaimez NMdIN MMm uodis yoAreismod eqzor

¥10¢-€1L0¢

7771 nsaiyez z
yoAulkoemouur mopinpoud yoAuemooeidAim
ajuoibas m eluezelpm aisalyez M |[DepusOoN DI «
‘aluolbal m 1foezijeas op yohkmijzow
7771 nsauez z mopaloid yoAulkoemouul zeq «
‘aluoibal m
BIUSZOIPM OP 77 NSa.yez z ejuezeimzol
oBauep 19s50uzoalnNys | [osoulAodese moualAly «
:yokokzoAjop yemooelido yoAreysmod eqzol
7771 nsanez z 931zmdispazid yoAulAoemouul
nBuliojuow ‘sp mojodsaz yoAueromod Bqzol

0¢0c-€10C

€10 M1

€10C "M 111

0¢0c-€1L0C

0¢0c-€1L0C

(MM Nuaiwr m

luido ndAy obay aiuemepAm ez [aujeizpaimodpo femoluepez Adnib ajuejomod
‘yoAujewoy 1uido sluemepAm — ejuazuagal 1104 M NMdIA) 1171 Nsaez z
yoAulAoemouu 931zmdispazid molojezijeal/moomepoypyafoid ajuessidspp
.MM Ine1“ — 777 nsanez z uezeimzod yoAu

-[Aoemouul elp NMdIN poJBeu eluemeuzAzid | nsinyuoy pesez sjuemooeldo
‘loemouul wniojyeloqe] —

yoemjzpomalom yoAuui m/eoluesbez yoAuozpmelds 777 nsasyez z uezeimzol
BIUBMO]SS] JBZSqO M BMISISUNE Walosfom peu ifsnysAp siuemofiuiez
‘yoAulfoemouur yezeimzol ifoeyuazaid

Op BM]SIOULEH WNJO) BU |uazl}sazid ajuaziom)s ‘Ifoe

mopjalosd Azeq aiusziomis ‘777 nsauez z yoAulhoemouur mopinpoud yoAu
-emooeldAm ejuezeipm aisalxez m |foepuswoyal sluemimoseldo ‘ajuoibas m
B|USZOIPM Op Bluezeimzol obauep 1950uzoalnys | 19soulAoyelje moLaAsy
aluemooeudo ‘nbBuojiuow ‘sp njodsaz ajuejomod) MM dIN BMo}yeIuoy dwioy
-1e1d o nioaedo m 77 nsauyez z 93dizmdispazid yoAulAoemouul Bulojuo

21

www.pociagdokariery.pl



Plan dziatari Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywa do 2020 roku

Zasoby instytucjonalne

Plan dziatania zaktada realizacje dziatari w 5 gtéwnych obszarach aktywnos$ci. Zasadne zatem
jest podjecie dziatanh zmierzajacych do powotania zespotéw zadaniowych sposréd cztonkéw Partner-
stwa odpowiedzialnych za realizacje poszczegélnych zadan lub angazujacych swoje zasoby w ich re-
alizacje. W pierwszej kolejnosci powinny zosta¢ powotane zespoty wprost odpowiadajace 5 obszarom
aktywnosci MPKU (ewentualnie zmodyfikowane juz istniejace zespoty, odpowiadajace tematycznie
proponowanym obszarom). Powotane zespoty powinny mie¢ jasno okreslony zakres odpowiedzialno-
éci i dysponowa¢ odpowiednimi narzedziami koniecznymi do realizacji poszczegélnych zadan. Sktad
zespotdéw zadaniowych powinien wynika¢ z kompetencji/zasobéw wiedzy poszczegdlnych partneréw
oraz ich zasobdéw kadrowych.

W kontekscie realizacji poszczegdlnych obszaréw aktywnosci MPKU do 2020 roku konieczne
jest podjecie dziatar, majacych na celu wiaczenie w prace Partnerstwa instytucji kluczowych. Takie
instytucje zostaty wstepnie zidentyfikowane na etapie opracowywania dziatania. Cztonkowie Part-
nerstwa silnie akcentuja potrzebe zainteresowania dziataniami MPKU, w szczeg6lnosci sektor pra-
codawcéw, organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow branzowych (np. zrzeszajacych pracodawcéw
z coraz silniej rozwijajacej sie branzy outsourcingowej), lub tez pozyskanie dziatéw HR duzych kor-
poracji — instytucji, ktére w swoich politykach rozwojowych od lat planuja rozw6j kadry pracowniczej.

Prace eksperckie i warsztatowe nad Planem dziatania pozwolity na wstepne okre$lenie, pod-
miotéw cztonkowskich Partnerstwa, co do gotowosci zaangazowania si¢ w poszczegblne obszary
aktywnosci MPKU lub konkretne przedsiewziecia w ich ramach. W dalszej cze$c zaprezentowano
zastawienia organizacji, ktére dokonaty wstepnej deklaracji zaangazowania w prace MPKU. Obecni
cztonkowie Partnerstwa deklarowali poziom zaangazowania, zgodnie z rekomendowanymi zmianami
w statusie cztonka Partnerstwa. Zmierzaja one w kierunku usprawnienia prac Partnerstwa, poprzez
jasne okreslenie poziomu aktywnos$ci podmiotéw cztonkowskich:

— Koordynator obszaru aktywno$ci / prac grupy zadaniowej;
— Aktywny uczestnik — cztonek grupy zadaniowej realizujacej dany obszar aktywnosci MPKU;
— Obserwator — odbiorca informacji na temat realizowanych zadan.
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V. System monitorowania i weryfikacji realizacji
celéw w obszarze uczenia si¢ przez cate zycie

Zgodnie z definicjg, monitoring oznacza regularne, jakosciowe i iloSciowe pomiary lub obser-
wacje zjawisk, przeprowadzane w z gory okreslonym czasie. Programy monitoringu sg czesto
stosowane w celu gromadzenia informacji na temat stanu ilosciowego oraz jakosciowego danego
zjawiska lub rozprzestrzeniania sie zjawiska w czasie i przestrzeni. Zgromadzone dane ufatwiajg
wybor wtasciwych dziatan w przypadku szkodliwego wptywu tego stanu na dalsze funkcjonowanie.
Zgromadzone dane pozwalajg takze na podjecie akcji naprawczych lub usuwania skutkéw w juz
istniejacej sytuacji np. zagrozenia. Monitoring charakteryzujg trzy podstawowe zasady:

— cykliczno$¢ pomiardw,
— unifikacja sprzetu i metodyk wykorzystywanych do pomiaréw i obserwacji,
— unifikacja interpretacji wynikéw.

Funkcjonowanie systemu monitorowania i weryfikacji realizacji celéow w obszarze uczenia sie
przez cate zycie uwarunkowane jest przez usprawnienie procesu komunikowania sie i przekazy-
wania informacji w ramach Partnerstwa. Jest to element kluczowy, wptywajacy na efektywnos¢
systemu monitorowania. Dotychczasowe praktyki w tym zakresie okazaty sie nie wystarczajgce,
oparcie systemu komunikacji na korespondencji e-mailowej byto mato skuteczne i wymagato po-
dejmowania dodatkowych i czasochtonnych dziatan. Weryfikacja postepow w realizacji zatozonych
celéow musi by¢ oparta na wspoélnych zasobach informacji (fatwo dostepnych, na biezgco aktu-
alizowanych, podlegajgcych ocenie przez cztonkdéw Partnerstwa). Dziatania rekomendowane do
podjecia w tym zakresie zostaty opisane przy okazji prezentacji obszaru 5 dotyczgcego rozwoju
potencjatu Partnerstwa.

Proces monitorowania i weryfikacji musi by¢ osadzony w odpowiedniej strukturze organizacyj-
nej uwzgledniajgcej jasny podziat odpowiedzialnosci.

Plan dziatania bedzie wdrazany i monitorowany przez wyznaczone do tego podmioty przy wy-
korzystywaniu dostepnych narzedzi i procedur. Okreslenie precyzyjnych mechanizméw weryfikacji
i oceny postepdéw w zakresie realizacji zatozonych dziatan oraz osiggania postawionych celéw
ma szczegodlne znaczenie w kontekscie zatozenia partnerskiej realizacji ujetych w dokumencie
obszaréw aktywnosci. Podmiotami zaangazowanymi w proces monitorowania i weryfikacji Planu
dziatania dla Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego w obszarze uczenia
sie przez cafte zycie w perspektywie 2020 roku beda:

I. Walne Zgromadzenie;

1. Straznik Strategii - przedstawiciel Zarzgdu Wojewodztwa Matopolskiego stojacy na czele

Rady Programowej;

Ill.  Biuro Partnerstwa,;

IV.  Opiekunowie obszaréw aktywnosci MPKU.

Adekwatnos$¢ podejmowanych dziatan bedzie weryfikowana w procedurze przegladu strate-
gicznego, odbywajgcego sie co dwa lata’.

! Przedstawiony system monitorowania i weryfikacji postgpéw realizacji Planu dziatania... jest autorskim rozwigzaniem
opracowanym przez zespoét konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w Krakowie.
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Poszczegolne kroki uruchomienia tego procesu wskazano nizej i sg to:

1) Straznik Strategii — podczas Walnego Zgromadzenia przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego;

2) W oparciu o decyzje Walnego Zgromadzenia MPKU, Biuro Partnerstwa we wspotpracy z Opie-
kunami Obszaréw Aktywnosci okresla sposéb przeprowadzenia (w oparciu o wtasne zasoby
czy z udziatem konsultantéw zewnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktuali-
zacji Planu dziatania. Plan przegladu strategicznego przedstawia Straznikowi Strategii;

3) Straznik Strategii weryfikuje i zatwierdza plan przegladu strategicznego uruchamiajgc tym
samym proces aktualizacji ,Planu dziatania dla Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztat-
cenia Ustawicznego w obszarze uczenia sie przez cate zycie w perspektywie 2020 roku”.
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Vl. Finansowanie zaplanowanych dziatan

Obszary aktywnosci opisane w Planie dziatania dla Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego w obszarze uczenia sie przez cate zycie w perspektywie 2020 roku
wpisujg sie wprost w cele wyznaczone w Programie Strategicznym Kapitat Intelektualny i Rynek
Pracy. Przez to umozliwiajg realizacje opisanych w przywotanym dokumencie przedsiewzie¢ stra-

tegicznych i w ich ramach bedg finansowane.

Obszar aktywnosci MPKU Finansowanie 2013-2015

|. Program rozwoju postaw uczenia sie przez cate
zycie i przygotowania do korzystania z oferty uczenia
sie przez cate zycie

Przedsiewzigcie strategiczne: Centrum Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Matopolsce

II. Wtgczenie sie w program zbudowania mechani-
zmow potwierdzania i uznawania kwalifikacji uzyska-
nych droga pozaformalng i nieformalng

Finansowanie w ramach projektu pn. ,Budowa kra-
jowego systemu kwalifikacji - pilotazowe wdrozenie
krajowego systemu kwalifikacji oraz kampania infor-
macyjna dotyczaca jego funkcjonowania”,

PO KL, Priorytet I, Poddziatanie 3.4.1
Przedsiewziecie strategiczne:

,Centra Kompetencji Zawodowych”

Ill. Wigczenie sie w opracowanie koncepcji funk-
cjonowania systemu poradnictwa catozyciowego
w Matopolsce

Przedsiewzigcie strategiczne: ,Festiwal Zawodow”
Przedsiewziecie strategiczne: Centra Informacji i Pla-
nowania Kariery Zawodowej dla dorostych w kazdym
subregionie

Przedsiewzigcie strategiczne: Centrum Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Matopolsce

V. Wigczenie sie w dziatania upowszechniajgce
system podmiotowego finansowania szkolen

Przedsiewziecie strategiczne: Centrum Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Matopolsce

V. Program na rzecz wzmacniania potencjatu Part-
nerstwa i jego wptywu na ksztatt polityk publicznych
w obszarze uczenia sie przez cate zycie
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VIl. Uzasadnienie wyboru obszaréw
priorytetowych w zakresie uczenia sie przez
cate zycie do realizacji w ramach Matopolskiego
Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
w perspektywie 2020 roku

Poszczegblne prace analityczne realizowane byty wedtug przedstawionej ponizej sekwencji dzia-
fan (krokéw), dlatego tez zapoznajac si¢ z wynikami prac nalezy pamieta¢ o przyjetym zatozeniu
metodologicznym — od szerokiego spojrzenia na Matopolske w aspekcie uczenia sie przez cate zycie
(,jak jest” — bazujac na wynikach badan socjologicznych), przez opis strategicznych zamierzen (,,co
chcemy zrobi¢” — Program Strategiczny ,,Kapitat intelektualny i rynek pracy”), spojrzenie na dotych-
czasowe dziatania Partnerstwa (analiza dokumentéw, sprawozdan, opiséw dziatar Partnerstwa, reali-
zacji przyjetej Misji rozwoju), po coraz bardziej uszczegdtowiajace dziatania — bedace wynikiem prac
warsztatowych i konsultacyjnych z Zamawiajacym oraz cztonkami Partnerstwa i lokalnymi liderami

dziatajacymi w obszarze uczenia sie przez cate zycie.
Tym samym zrealizowano:

O Krok I: analiza dokumentu ,,Diagnoza do matopolskiego planu dziatari na rzecz ksztatcenia
ustawicznego” autorstwa Jarostawa Gorniaka, Katarzyny Stec oraz Barbary Worek. W efekcie
powstat wykaz dwunastu dylematéw strategicznych (strategicznych kwestii kluczowych) jakie
stoja przed dalszym rozwojem ksztatcenia przez cate zycie w Matopolsce, wraz z zestawem
pytan kierunkujacych, badz pogtebiajacych myslenie o danym dylemacie strategicznym oraz
préba formutowania wstepnych, kierunkowych rekomendacji dla dziatan MPKU.

Krok II: analiza dokumentéw programowych Wojewddztwa Matopolskiego tj. ,, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego”, w tym przede wszystkim opracowywanego aktualnie Programu
Strategicznego , Kapitat intelektualny i rynek pracy”. Analiza przeprowadzona zostata dwutoro-
wo: po pierwsze dokonano wyboru dziatan, dla ktérych MPKU jest wskazywane jako partner do
realizacji, jak réwniez dokonano przegladu kompletnego/petnego zapisu Programu Strategicz-
nego ,Kapitat intelektualny i rynek pracy” pod katem zdiagnozowania dziatan, ktére moga by¢
w kregu zainteresowa¢ MPKU na najblizsze lata, czyli do roku 2020. W efekcie prac powstat
zapis porzadkujacy zagadnienia ujete w Programie Strategicznym ,,Kapitat intelektualny i rynek
pracy” w kontekscie potencjalnego, szerokiego ujecia zakresu aktywnosci MPKU.

Krok Ill: analiza ,,Raportu z realizacji polityk uczenia sie przez cate zycie w Matopolsce”,
ze szczegblnym uwzglednieniem efektow dyskusji pn. ,Okragty stét — eksperckie spojrze-
nie z zewnatrz” spotkanie zagranicznych ekspertéw z ekspertami regionalnymi, prowadzonej
w ramach MPKU w dniach 1-2 grudnia 2011 r., w ramach ktérej okreslono sze$¢ obszaréw
rozwoju w zakresie uczenia sie przez cate zycie w Matopolsce (tzw. obszary rozwojowe po
stronie podazy ustug edukacyjnych i szkoleniowych oraz obszary rozwojowe po stronie popytu
na ustugi edukacyjne i szkoleniowe)?. Réwnoczes$nie dokonano wnikliwego przegladu kom-

2 Obszary rozwojowe po stronie podazy ustug edukacyjnych i szkoleniowych:

— Mechanizmy walidacji i certyfikacji (uznawalno$ci) wiedzy, umiejetnosci zdobytych w sposéb nieformalny i pozaformalny,
— ,Modularyzacja” systemu ksztatcenia w celu jego uelastycznienia — uznawanie poszczegélnych kwalifikacji, zdobywanie

ich niezaleznie od siebie,
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pletu dokumentéw zrédtowych przekazanych Wykonawcy przez Zamawiajacego na pierwszym
spotkaniu w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie, odnoszacych sie gtéwnie do dotych-
czasowych dziatan MPKU.

0 Krok IV: wstepny proces konsultacji z zespotem ds. realizacji projektu ,,Matopolskie partnerstwo
instytucji w obszarze rynku pracy, edukacji i szkolen” oraz Dyrekcja Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Krakowie zarysowujacych sie obszarédw/pol aktywnosci MPKU (o charakterze programéw sku-
piajacych szereg form aktywnosci). Obszary te ujmujg wszystkie istotne w perspektywie 2013 —
2020 zakresy dziatalnosci MPKU i stanowia kanwe dokumentu Planu dziatania, w ktérym zostaty
w sposéb szczegbtowy rozpisane. W wyniku prowadzonych prac wykrystalizowato sie 5 obszaréw
dziatan MPKU (wpisujacych sie wprost w misje MPKU i realizujacych zatozenia Programu Stra-
tegicznego , Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy”) oraz dodatkowy obszar 6 — zorientowany na
rozwoj potencjatu Partnerstwa (w zakresie organizacji wewnetrznej, komunikacji i informacji).

0 Krok V: prezentacja i konsultacja zaproponowanych obszaréw / pét aktywnosci MPKU do
roku 2020 w trakcie spotkan z zespotem ds. realizacji projektu ,,Matopolskie partnerstwo
instytucji w obszarze rynku pracy, edukacji i szkolen”; wtadzami Partnerstwa; uczestnikami
warsztatéw branzowych i lokalnych. Prace eksperckie CDS - rewizja i uszczegbtowienie zakre-
su poszczegblnych obszaréw.

0 Krok VI: konsultacja zapiséw uszczegoétawiajacych obszary / pola dziatalno$ci MPKU w trak-
cie rady Programowej MPKU (3 grudnia 2012) oraz Walnego Zgromadzenia Partnerstwa (5
grudnia 2012). Uzyskanie zgody na zaproponowane pola aktywnosci dla Partnerstwa oraz
wstepne okreslenie podmiotéw zaangazowanych i zasobéw potrzebnych do realizacji konkret-
nych przedsiewzigc.

1. Program rozwoju postaw uczenia si¢ przez cate zycie i przygotowania do korzystania z oferty

uczenia sie przez cate zycie

Uzasadnienie:

Dziatania zwigzane z promowaniem idei uczenia sie przez cate zycie stanowig naturalne pole
aktywnosci Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego i majg charakter przekro-
jowy (w stosunku do innych przedsiewzie¢ merytorycznych odnoszgcych sie do konkretnych zagad-
nien znajdujgcych sie w sferze zainteresowan MPKU). Jest to spojne z misjg ksztatcenia ustawiczne-
go w Matopolsce (opisang w Matopolskim Protokole na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego), w ramach
ktorej promocija idei uczenia sie przez cate zycie stanowi jeden ze standardéw zachowan.

Dodatkowo w kontekscie zapisow Programu Strategicznego ,Kapitat Intelektualny i Rynek Pra-
cy” niniejsze zadanie, podejmowane przez MPKU, wpisuje sie bezposrednio w zakres Dziatania
4.1. - Program wsparcia na rzecz uczenia sie przez cate zycie. W ramach Dziatania (Programu
Strategicznego) uwzgledniono m.in. zapis wskazujgcy na konieczno$¢ corocznego opracowania
Programu promocji postaw uczenia sie przez cate zycie, na bazie doswiadczen projektu ,Moderni-
zacja Ksztatcenia Zawodowego w Matopolsce” oraz inicjatywy ,Matopolski dzien uczenia sie przez
cate zycie”.

Zadania podejmowane w ramach obszaru bedg uwzgledniaty wigczenie srodowiska MSP w re-
alizacje poszczegolnych przedsiewziec, ale takze bedg skierowane do samych przedsigbiorcéw.

— Zwigkszenie znaczenia i podnoszenie jakosci ksztatcenia oséb uczacych (nauczycieli, treneréw),
— Wzmocnienie poradnictwa zawodowego na kazdym etapie zycia.
Obszary rozwojowe po stronie popytu na ustugi edukacyjne i szkoleniowe:
— Wsparcie pracodawcéw w zakresie identyfikacji potrzeb szkoleniowych i planowania rozwoju pracownikoéw,
— Motywowanie oséb dorostych do uczenia sie, w tym wprowadzanie mechanizméw przenoszacych odpowiedzialno$¢ za
wiasny rozw6j na uczestnikéw szkolen (tzw. system bonéw szkoleniowych).
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2. Wiaczenie sie w program zbudowania mechanizméw potwierdzania i uznawania kwalifi-

kacji uzyskanych droga pozaformalng i nieformalng

Uzasadnienie:

Zbudowanie procedur potwierdzania i uznawania kwalifikacji nabytych drogg pozaformalnag
i nieformalng, wynika z koniecznos$ci przygotowania regionu do wdrozenia na terenie Matopolski
planowanych zmian, zwigzanych z obecnie prowadzonymi pracami nad przygotowaniem i wdro-
zeniem krajowego systemu kwalifikacji, rozumianego jako ogoét dziatan panstwa, zwigzanych z po-
twierdzaniem efektéw uczenia sie dla potrzeb rynku pracy, spoteczenstwa obywatelskiego oraz in-
dywidualnego rozwoju uczacych sie, oparty na krajowej ramie kwalifikacji. W szczegdlnosci bedzie
on obejmowat nadawanie i uznawanie kwalifikacji, a takze zapewnianie jakosci kwalifikacji. Bu-
dowa krajowego systemu kwalifikacji stuzyé ma stworzeniu mozliwosci szerszego uwzgledniania
i formalnego dokumentowania nowych kompetencji nabywanych w bardzo rézny sposéb, w ciggu
catego zycia. Kluczowym elementem tego systemu bedzie Polska Rama Kwalifikacji, stanowigca
wspolny uktad odniesienia dla wszystkich kwalifikacji.

Celem tych zmian, przygotowywanych obecnie na szczeblu centralnym, jest stworzenie przejrzy-
stego systemu kwalifikacji, opierajgcego sie na rzeczywistych efektach uczenia sie. Jest to bez wat-
pienia wazny obszar dziatan w ramach krajowej, ale i regionalnej polityki na rzecz uczenia sie przez
cate zycie, ktéra zgodnie z tre$cig dokumentu strategicznego pn. ,Perspektywa uczenia sie przez
cate zycie” przygotowanego przez Miedzyresortowy Zespét ds. uczenia sie przez cate zycie, polegaé
powinna miedzy innymi na promowaniu i wspieraniu dobrej jakosSci uczenia sie w kazdym wieku,
w réznych formach i miejscach oraz na uznawaniu efektow uczenia sie w systemach kwalifikacji.

3. Wiaczenie sie w opracowanie koncepciji funkcjonowania systemu poradnictwa catozy-

ciowego w Matopolsce
Uzasadnienie:

Budowa koncepcji funkcjonowania sytemu poradnictwa catozyciowego w Matopolsce wynika
z coraz bardziej zauwazalnych potrzeb roznych grup mieszkancéw: mtodziez gimnazjalna, rodzi-
ce ucznidw, osoby przekwalifikowujgce sie oraz osoby objete nowymi rozwigzaniami emerytalnymi.
Z drugiej strony potrzeba ta rodzi sie w wyniku presji demograficznej, trendéw zewnetrznych zwia-
zanych ze zwigkszong aktywnoscig zawodowg oraz zyciowg coraz liczniejszych grup mieszkancow
Matopolski. Rozproszone i punktowe doradztwo wymaga spojnej, systemowej koncepcji i wypraco-
wania powszechnie obowigzujgcego standardu poradnictwa edukacyjno-zawodowego, wykorzystu-
jacego dostepne zasoby poradnictwa w Matopolsce i zacie$niajacego wspodiprace miedzy zaintere-
sowanymi instytucjami. W Matopolskim Partnerstwie na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego znajdujg sie
instytucje i organizacje na co dzien realizujgce $wiadczenie ustug informaciji i poradnictwa zawodo-
wego. Dodatkowo, jedna z grup roboczych partnerstwa — grupa ,Doradztwo edukacyjno-zawodowe”
stanowi forum dla dziatan na rzecz poprawy jakosci i koordynacji pracy sieci. Jako kluczowy problem
i zadanie zdefiniowano przygotowanie do tworzenia standardu catozyciowego poradnictwa zawodo-
wego, angazujgcego potencjat instytucji bedgcych w partnerstwie i sieci.

4. Wiaczenie sie w dziatania upowszechniajace system podmiotowego finansowania szkolen

Uzasadnienie:

Realizacja ustug edukacyjno—szkoleniowych w Matopolsce, w okresie 2014-2020, bedzie
w czesci (w dalszej perspektywie mozliwe, ze nawet w catosci) podejmowana w oparciu o Mato-
polski Standard Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych — innowacyjny model wdrazajgcy wystandary-
zowane procedury zaréwno po stronie realizatorow szkolen (organizacji szkoleniowych), jak i ich
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odbiorcéw — klientdow ustug szkoleniowych (bon szkoleniowy). Wszystko bedzie odbywato sie przy
réwnoczesnych dziataniach wspierajgcych rynek pracy, czyli gtéwnie mate i $rednie przedsiebior-
stwa, w budowaniu postawy ,rozwoju zasobdw ludzkich”. Zmiana ta ma charakter zasadniczy, tym
samym konieczne jest podejmowanie dziatan w réznych obszarach, w tym zwtaszcza informacyjno
— upowszechniajgcym.

Matopolskie Partnerstwo rysuje sie jako forum organizacji mogacych realizowa¢ dziatania m.in.
o charakterze upowszechniajgcym i informacyjnym, ale tez doradczym/rekomendacyjnym, czy wrecz
jako ruch wypracowujacy propozycje konkretnych rozwigzan poddawanych dalej wdrozeniom.

Rekomendacje w zakresie formuty funkcjonowania Partnerstwa

Efektem eksperckich i warsztatowych prac sg wyodrebnione na ponizszym schemacie reko-
mendowane obszary aktywnos$ci MPKU do 2020 r.

Formuta funkcjonowania
Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego
na lata 2013 - 2020

Aktywno$¢ organizacji cztonkowskich MPKU bedzie zmierzata przede wszystkim do budowy
forum wymiany informacji, doswiadczen, innowacji z zakresu uczenia sie przez cate zycie. Przeni-
kania do $wiadomosci poszczegdlnych Matopolan z inicjatywami popularyzujacymi idee ciagtego
rozwijania swoich kompetencji i podnoszenia kwalifikacji. Partnerstwo poprzez realizacje opisa-
nych obszaréw aktywnosci, bedzie zmierzato w kierunku ruchu opiniotwérczego, ciata eksperckie-
go, forum wypracowujacego nowe rozwigzania, stuzacego radg i wsparciem wtadzom regionu we
wdrazaniu przedsiewzie¢ strategicznych.

Proponuje sig, by realizacja obszaréw aktywnosci Partnerstwa odbywata sie w wyniku zaanga-
zowania Partneréw zdefiniowanego na trzech poziomach:

1. koordynacji obszaru aktywnosci,
2. aktywnego uczestniczenia w pracach grupy zadaniowej,
3. obserwacji - dostepu do informacji na temat realizowanych zadan.

Wspétprace w ramach poszczegdlnych obszaréw mozna przedstawi¢ jako powigzanie trzech
spredkosci” aktywnosci:

koordynacja
abszaru

aktywne
uczestniczenie
w pracach grupy
zadaniowej -
poziom
ekspercki

poziom
obserwacji -
dostepu do
informacji na
temat
realizowanych
zadan
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Vill. Harmonogram dziatan i wskazniki do
monitoringu — rekomendacje dla Biura Partnerstwa

1. Program rozwoju postaw uczenia sie przez cate zycie

Etapy realizacji zadania: 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Realizacja cyklicznych dziatan promo-
cyjnych realizowanych przez lub przy
wspoétudziale Matopolskiego Partnerstwa
na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego

Matopolski Dzieri Uczenia sie przez
Cate Zycie — powotanie grupy orga-
nizacyjnej, opracowanie programu
imprezy, przydziat odpowiedzialnosci
pomiedzy zaangazowane podmio-
ty cztonkowskie partnerstwa, plan
promocji wydarzenia, pozyskanie
podmiotéw kluczowych w realizacji
1. wydarzenia

,Ogolnopolski Tydziers Kariery” - po-
wofanie grupy organizacyjnej, opra-
cowanie programu imprezy, przydziat
odpowiedzialno$ci pomiedzy zaanga-
zowane podmioty cztonkowskie Part-
nerstwa, plan promocji wydarzenia,
pozyskanie podmiotéw kluczowych
2. w realizacji wydarzenia

,Matopolskie Mtodziezowe Tar-
gi Pracy i Edukacji” - powotanie
grupy organizacyjnej, opracowanie
programu imprezy, przydziat odpo-
wiedzialnosci pomiedzy zaangazo-
wane podmioty cztonkowskie Part-
nerstwa, plan promocji wydarzenia,
pozyskanie podmiotéw kluczowych
3. w realizacji wydarzenia

Konkursy: ,,Edukacyjna Gmina Ma-
topolski”, ,Edukacyjny Powiat Ma-
topolski” oraz ,Uczenie si¢ — lubig
to!” — powotanie komisji konkurso-
wej, ogfoszenie konkursu, organiza-
4. cja gali wreczenia nagréd

Plebiscyty dla nauczycieli (,,Am-
basador uczenia przez cate zycie”)
i przedsigbiorcédw (,Inwestujacy
w kadry”) — powotanie komisji ple-
biscytowej, ogtoszenie plebiscytu,
5. organizacja gali wreczenia nagréd

Swiatowy Tydzier Przedsiebiorczosci
— udziat w organizacji imprez towa-
rzyszacych na terenie Matopolski
— szkolen, seminariéw, warsztatow,
konferencji, spotkan z przedsiebior-
6. cami, wykfadéw itp.
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Monitoring stopnia realizacji zadania: Realizacja cyklicznych dziatan promocyjnych realizowanych przez lub przy

wspétudziale Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji

zadania: 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartosc

docelowa

Liczba edycji
Matopolskiego Dnia
Uczenia sie przez
Cate Zycie

Liczba edycji
,,Ogolnopolskiego
Tygodnia Kariery”,
2. | w ktoérego realizacje 1 1 1 1 1 1 1 1 8
w Matopolsce zaan-
gazowani byli czton-
kowie Partnerstwa

Liczba edycji Mato-
polskich Mtodziezo-
wych Targéw Pracy
i Edukacji

Liczba edycji kon-

kurséw: , Edukacyj-
na Gmina Matopol-
4. |ski”, ,Edukacyjny 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Powiat Matopolski”
oraz , Uczenie sie —
lubie to!”

Liczba edycji plebi-
scytéw ,,Ambasador
5. |uczenia przez cate 1 1 1 1 1 1 1 1 8
zycie” oraz Inwestu-
jacy w kadry”

Liczba edycji Tygo-
dnia Przedsigbior-
czosci, w ktérego
6. |realizacje w Mato- 1 1 1 1 1 1 1 1 8
polsce zaangazowa-
ni byli cztonkowie
Partnerstwa

Etapy realizacji zadania: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

System udzielania grantéw na
realizacje dziatan informacyjno
— promocyjnych

Okreslenie wspieranych
obszaréw tematycznych
1 oraz kryteriéw przyznawa-
’ nia grantéw na realizacje
dziatan informacyjno-pro-
mocyjnych w danym roku

Okreslenie zasad oceny

i ewaluacji dziatan infor-
2. macyjno — promocyjnych
zrealizowanych z wykorzy-
staniem grantéw
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Monitoring stopnia realizacji zadania: System udzielania grantéw na realizacje dziatan informacyjno-promocyjnych

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji zadania: Wartos$¢
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 o

Liczba dokumentéw okre$lajacych
wspierane obszary tematyczne oraz
1. | kryteria przyznawania grantéw na 1 1 1 1 1 1 1 1 8
realizacje dziatari informacyjno —
promocyjnych w danym roku

Liczba opracowan, zawierajacych
;asady oceny i ewaluac“ dziatan ' 1 0 0 0 0 0 0 0 1
informacyjno — promocyjnych zreali-
zowanych z wykorzystaniem grantéw

Etapy realizacji zadania: 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020

Opracowanie rocznego
programu rozwoju postaw
uczenia si¢ przez cate zycie

Powotanie grupy zadaniowej
1. | ds. rozwoju postaw uczenia
sie przez cate zycie

Opracowanie planu rozwoju po-
staw uczenia si¢ przez cate zycie
na dany rok uwzgledniajacego
dobér kanatéw i narzedzi/form
komunikacji (w tym nowocze-
snych mediéw elektronicznych),
2. | zdefiniowanie grup docelowych,
zakresu komunikowanych tresci
i pozadanych efektéw dziatan
promocyjnych (informacja zwrot-
na) oraz kryteriéw przyznawania
grantéw na realizacje dziatan
rozwojowych

Przeprowadzenie ewaluacji oraz
sporzadzenie sprawozdania

3. | z realizacji dziatan rozwojowych
z zakresu uczenia sige przez cate
zycie w danym roku

Monitoring stopnia realizacji zadania: Opracowanie rocznego programu rozwoju postaw uczenia si¢ przez cate zycie

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji zadania: Wartos$c
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 P

Liczba opracowanych planéw
1. | rozwoju postaw uczenia sie przez 1 1 1 1 1 1 1 0 7
cate zycie na dany rok

Liczba sporzadzonych sprawozdan
z realizacji dﬂa’@n rozwolowych 0 1 1 1 1 ] 1 1 7
z zakresu uczenia si¢ przez cate
zycie w danym roku
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2. Wiaczenie sie w program zbudowania mechanizméw potwierdzania i uznawania kwalifikacji

uzyskanych droga pozaformalng i nieformalng

Etapy realizacji zadania:

Wtaczenie sie¢ MPKU w pilotaz systemu
potwierdzania i uznawania
kwalifikacji w skali regionalnej

Zorganizowanie na poziomie regio-
nalnym Grupy Testowej, sktadajacej
sie z podmiotéw i instytucji, na
ktorych oparty zostanie pilotaz
procedur potwierdzania i uznawania
wybranych kwalifikacji w regionie
tj. osrodkow ksztatcenia (w tym
szkét, uczelni wyzszych, instytucji
szkoleniowych itp.), publicznych
stuzb zatrudnienia

Zorganizowanie wspoétpracy

z pracodawcami zainteresowanymi
pilotazem potwierdzania i uznawani
kwalifikacji

Dostosowanie wypracowanych na
poziomie krajowym narzedzi do
testowania regionalnego

(opis modelu)

Przygotowanie dodatkowych opiséw
kwalifikacji zgodnie z przyjetym
systemem — proces uzgodnien

z pracodawcami

Opracowanie i pilotaz standar-
5. | du wraz z procedura weryfikacji
standardu

Opracowanie rocznych planéw dzia-
fan upowszechniajacych i promuja-
cych rozwiazania w ramach nowego
systemu potwierdzania i uznawania
kwalifikacji nabytych droga pozafor-
malna i nieformalna

Prowadzenie dziatai upowszechnia-
jacych i promujacych rozwiazania
w ramach nowego systemu potwier-
dzania i uznawania kwalifikacji
nabytych droga pozaformalna

7. | i nieformalna w $rodowisku instytu-
cji bedacych sktadowymi systemu
tj. uczelnie wyzsze, instytucje
szkoleniowe, placéwki o$wiatowe,
publiczne stuzby zatrudnienia i pry-
watne agencje zatrudnienia

Propozycje legislacyjne w zakresie
8. | funkcjonowania systemu potwier-
dzania i uznawania kwalifikacji

Wypracowanie rekomendacji
wynikajacych z do$wiadczen po

9. | regionalnym pilotazu mechanizmoéw
— akceptacja ostatecznej wersji
modelu

www.pociagdokariery.pl
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Monitoring stopnia realizacji zadania: Wiaczenie sie¢ MPKU w pilotaz systemu potwierdzania i uznawania kwalifikacji

w skali regionalnej

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji zadania: Wartoéé
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
docelowa
1 Liczba powotanych Grup 1 0 0 0 0 0 0 0 1

Testowych

Liczba powstatych doku-
o, | mentow zawierajacych 0 0 1 0 0 0 0 0 1
opis kwalifikacji wprowa-
dzonych do KSK

Liczba dokumentéw
opisujacych standard tj.
wymagane do spetnienia
warunki jakosciowe przez
instytucje starajaca sie

0 uzyskanie prawa do
potwierdzania wybranej
kwalifikacji

Liczba opracowanych
rocznych planéw dziatan
upowszechniajacych

i promujacych rozwia-
4. | zania w ramach nowego 0 1 1 1 1 1 1 1 7
systemu potwierdzania
i uznawania kwalifikacji
nabytych droga pozafor-
malna i nieformalna

Liczba wydarzen upo-
wszechniajacych nowy
5. | system potwierdzania 0 10 10 5 5 5 5 5 45
i uznawania kwalifikacji
w danym roku

Liczba opracowan
zawierajacych rekomen-
6. | dacie wynikajace z do- 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Swiadczen po pilotazu
mechanizméw w skali
regionalnej

Etapy realizacji zadania: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Upowszechnianie informacji wsréd
mieszkancéow Matopolski o systemie

potwierdzania i uznawania kwalifika-
cji w skali regionalnej

Opracowanie scenariusza zaje¢
dotyczacych nowego systemu
potwierdzania i uznawania kwa-

1. | lifikacji nabytych droga poza-
formalna i nie formalna celem
wprowadzenia tych zagadnien
do zaje¢ szkolnych
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Etapy realizacji zadania:

Opracowanie poradnika/
informatora zawierajacego
kompleksowa informacje jak
potwierdzi¢ posiadane kwali-
fikacje (opracowanie w wersji
drukowanej i elektronicznej).
Rozpropagowanie go za po-

2. | $rednictwem instytucji: urzedy
pracy, szkoty, izby/cechy rze-
mies$inicze oraz zamieszczenie
na stronach internetowych tych
instytucji. Opracowanie czesci
serwisu www.pociagdokariery.
pl po$wieconej potwierdzaniu
i uznawaniu kwalifikacji

Organizacja szkoler skierowa-
nych do doradcéw zawodowych,
pedagogéw szkolnych, przed-
3. | stawicieli biur karier w zakre-
sie wprowadzanego systemu
potwierdzania i uznawania
kwalifikacji

Opracowanie i wdrozenie
systemu informowania o KRK
- organizacja konferencji,
seminariéw i spotkan poswie-
conych upowszechnianiu idei
Krajowych Ram Kwalifikacji
dedykowanych réznym grupom
mieszkancow Matopolski

Opracowanie pakietu informa-
cyjnego (prezentacja, materiat
drukowany itp.) mozliwego do
wykorzystania przez r6zne insty-
tucje w ramach organizowanych
przez nie statutowych dziatan
promocyjnych zwiazanych z ob-
Szarem uczenia sie przez cate
zycie, ksztatceniem zawodowym
czy rynkiem pracy

www.pociagdokariery.pl
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Monitoring stopnia realizacji zadania: Upowszechnianie informacji wsréd mieszkaricow Matopolski o systemie potwier-

dzania i uznawania kwalifikacji w skali regionalnej

Wartosci wskaznikéw

Wskazniki realizacji zadania: Warto$¢
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 -

Liczba opracowanych scenariuszy
zaje¢ dotyczacych nowego sys-

1. | temu potwierdzania i uznawania 0 1 0 0 0 0 0 0 1
kwalifikacji nabytych droga
pozaformalna i nie formalna

Liczba powstatych poradnikéw/
informatoréw zawierajacych
kompleksowa informacje jak po-
twierdzi¢ posiadane kwalifikacje

Liczba zorganizowanych w ciagu

roku szkolen skierowanych do do-
radcéw zawodowych, pedagogéw

3. | szkolnych, przedstawicieli biur 0 2 2 2 2 2 2 2 14
karier w zakresie wprowadzanego
systemu potwierdzania i uznawa-
nia kwalifikacji

Liczba zorganizowanych w da-
nym roku konferencji, semina-
4. | riéw i spotkan poswieconych 0 15 15 0 0 0 0 0 30
upowszechnianiu idei Krajowych
Ram Kwalifikacji

Liczba opracowanych pakietéw
informacyjnych mozliwych do
wykorzystania przez rézne insty-
tucje w ramach organizowanych
5. | przez nie statutowych dziatan 0 1 0 0 0 0 0 0 1
promocyjnych zwiazanych z ob-
szarem uczenia sie przez cate
zycie, ksztatceniem zawodowym
czy rynkiem pracy

Etapy realizacji zadania: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Upowszechnianie informacji wsrod
pracodawcow o systemie potwier-

dzania i uznawania kwalifikacji
w skali regionalnej

Wypracowanie we wspétpracy

z przedsigbiorcami katalogu
warunkéw koniecznych do
zachowania jako$ci procesu

1. | walidowania (przed rozpocze-
ciem testowania mechanizméw)
oraz jego weryfikacja w oparciu
o doswiadczenie wynikajace

z zrealizowanego pilotazu
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Etapy realizacji zadania: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Organizacja w skali lokalnej
seminariéw skierowanych dla
pracodawcéw, ktérych celem
bytoby: dostarczania biezacej
informacji o zasadach dziatania
systemu potwierdzania i uzna-
wania kwalifikacji, procedurach,
mechanizmach, instytucjach
wtgczanych w system oraz
postepach prac w ramach jego
wprowadzania (edukowanie);
informowania o korzys$ciach

dla pracodawcéw jakie wiaza¢
sie beda z wprowadzeniem
krajowego systemu kwalifi-
kacji; propagowanie systemu
jako wiarygodne Zr6dto/sposob
sprawdzania wiedzy i kompe-
tencji pracownikéw (prezentacja
dobrych przyktadéw)

Promowanie organizowania
przez pracodawcéw potwierdza-
3. | nia kwalifikacji pracownikéw

w ramach nagrody — Inwestuja-
cy w kadry

Monitoring stopnia realizacji zadania: Upowszechnianie informacji wsréd pracodawcow o systemie potwierdzania i uzna-

wania kwalifikacji w skali regionalnej

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji zadania: Wartosé
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

docelowa

Liczba powstatych opracowan
zawierajacych katalog warunkéw
koniecznych do zachowania
jakosci procesu walidowania

Liczba sprawozdan z weryfikacji
procesu walidacji w oparciu

o doswiadczenia wynikajace ze
zrealizowanego pilotazu

Liczba zorganizowanych

ST . 19 38 38 0 0 0 0 0 95
seminariéw dla pracodawcow

Liczba edycji konkursu - In-
westujacy w kadry - w ramach
4. | promowania pracodawcow 1 1 1 1 1 1 1 1 8
organizujacych potwierdzanie
kwalifikacji swoich pracownikéw
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3. Wiacznie sie w opracowanie koncepcji funkcjonowania systemu
poradnictwa catozyciowego w Matopolsce

Etapy realizacji zadania: 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Organizacja prac Partnerstwa
w zakresie poradnictwa
catozyciowego

Wzmocnienie roli grupy
zadaniowej ds. poradnictwa
1. | catozyciowego - okre$lenie
zasad wspbtpracy i wytonie-
nie koordynatora

Przeniesienie wspotpracy na
poziom lokalny, poprzez za-

2. | wiazywanie subregionalnych
partnerstw oraz opracowanie
standardéw wspotpracy

Monitoring stopnia realizacji zadania: Organizacja prac Partnerstwa w zakresie poradnictwa catozyciowego

Wartosci wskaznikow
Wskazniki realizacji zadania: Wartogé
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
docelowa
Liczba dokumentéw opi-
1 sumcychzas_ady_dmafama 1 0 0 0 0 0 0 0 1
grupy zadaniowej ds. po-
radnictwa catozyciowego
5. L!czba zawiazanych subre- 5 3 0 0 0 0 0 0 5
gionalnych partnerstw
Etapy realizacji zadania: 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Proces mapowania instytucji oferuja-

cych ustugi poradnictwa catozyciowego
w Matopolsce

Opracowanie koncepcji mapy
instytucji oferujacych ustugi
poradnictwa catozyciowego
w Matopolsce

Rozwéj bazy instytucji (standary-
2. | zacja informacji wraz z personali-
zacja kadry doradczej)

Przygotowanie katalogu ustug
realizowanych w ramach po-
radnictwa catozyciowego przez
poszczegblne instytucje

Okreslenie lub odniesie sie do
istniejacych standardéw ustugi
poradnictwa catozyciowego w za-
leznosci od typu klienta

Podziat ustug i przygotowanie
informacji w zaleznosci od klienta
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Etapy realizacji zadania: 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Sporzadzenie list doradcéw
oferujacych w poszczeg6lnych
instytucjach ustugi poradnictwa
catozyciowego (opis doswiad-
czen, szczegblnych kompetenciji
i umiejetnosci)

Upowszechnienie mapy instytucji
oferujacych ustugi poradnictwa
7. | catozyciowego w Matopolsce
wsérdd potencjalnych matopol-
skich klientéw

Stworzenie mechanizméw oceny
8. | i weryfikacji $wiadczonych ustug
poradnictwa catozyciowego

Monitoring stopnia realizacji zadania: Proces mapowania instytucji oferujacych ustugi poradnictwa catozyciowego

w Matopolsce

Wartosci wskaznikéw

Wskazniki realizacji zadania: Wartos$é
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ES——

Liczba powstatych baz
matopolskich instytucji
oferujacych ustugi porad-
nictwa catozyciowego

Liczba powstatych baz do-
2. |radcéw oferujacych ustugi 1 0 0 0 0 0 0 0 1
poradnictwa catozyciowego

Liczba powstatych opraco-
wan zawierajacych zmapo-
wany pakiet informacji na

temat $wiadczonych ustug
poradnictwa catozyciowego
w Matopolsce

Liczba podjetych inicjatyw
upowszechniajacych mape
4. |instytucji oferujacych ustu- 0 10 10 0 0 0 0 0 20
gi poradnictwa catozycio-
wego w Matopolsce

Liczba opracowan zawiera-
jacych opis mechanizméw
5. | oceny i weryfikacji $wiad- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
czonych ustug poradnictwa
catozyciowego
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Etapy realizacji zadania: 2016 2017 2018 2019 2020

Przeprowadzenie procesu wypra-
cowania, pilotazu i akceptacji
Matopolskiego Standardu Ustug
Poradnictwa Catozyciowego wraz
z systemem oceny spetniania
standardu

Przeglad i krytyczna analiza
dotychczasowych produk-
téw, narzedzi i wskaznikéw
powstatych w réznych

1 projektach i instytucjach

" | regionalnych, krajowych

i zagranicznych zwiazanych
z poradnictwem catozycio-
wym (np. programy Azymut,
AQOR OHP, KOWEZiU, i in.)

Wypracowanie zasad funkcjo-
nowania systemu doskona-
2. | lenia i profesjonalizacji oséb
zajmujacych sie poradnic-
twem catozyciowym

Utworzenie bazy dobrych
praktyk swiadczenia ustug

3. | poradnictwa catozyciowego
dla zainteresowanych (dorad-
cow i instytucji)

Opracowanie i przyjecie Ma-
4. |topolskiego Standardu Ustugi
Poradnictwa Catozyciowego

Testowanie standardéw ustug
5 poradnictwa catozyciowego
* | w wybranych instytucjach
bedacych w MPKU

Upowszechnianie Matopol-
skiego Standardu Ustugi
Poradnictwa Catozyciowego
w szkotach gimnazjalnych,
ponadgimnazjalnych,

6. | poradniach psychologicz-
no - pedagogicznych, PUP,
Akademickich Biurach Karier
i innych instytucjach $wiad-
czacych ustugi poradnictwa
catozyciowego

Monitoring stopnia realizacji zadania: Wypracowanie Matopolskiego Standardu Ustug Poradnictwa Catozyciowego

Wartosci wskaznikow
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba opracowan powsta-
tych w wyniku przegladu
1. | dotychczasowych produk- ol o | 1o ol o] oo 1
téw, narzedzi i wskaznikow
zwiazanych z poradnictwem
catozyciowym
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Liczba dokumentéw opisuja-
cych zasady funkcjonowania
systemu doskonalenia i pro-
fesjonalizacji oséb zajmu-
jacych sie poradnictwem
catozyciowym

Liczba utworzonych baz

3 dobrych praktyk $wiadczenia
" | ustug poradnictwa catozy-
ciowego

Liczba dokumentéw po-
twierdzajacych opracowanie
4. | i przyjecie Matopolskiego
Standardu Ustugi Poradnictwa
Catozyciowego

Liczba podjetych inicjatyw
5 | W celu upowszechniania Ma-
" [ topolskiego Standardu Ustugi
Poradnictwa Catozyciowego

0 1
0 1
0 1
2 28

Etapy realizacji zadania:

Promowanie ustug
poradnictwa catozyciowego

Opracowanie rocznego planu
1. | promocji ustug poradnictwa
catozyciowego

Upowszechnianie informacji
5 |0 instytucjach i organiza-
" | cjach $wiadczacych ustugi
poradnictwa catozyciowego

Opracowanie nowej kon-
cepcji, badz rozbudowa
istniejacej, platformy wy-
miany informacji dotyczacej
poradnictwa catozyciowego
(www.pociagdokariery.pl)

Promocja i wspieranie
przedsiewzig¢ strategicznych:
Festiwal Zawodow”, ,,Centra
Informacji i Planowania Ka-
riery Zawodowej dla dorostych
w kazdym subregionie”

Promowanie i wspieranie
przedsiewzie¢ zwiazanych
5. | z programem Modernizacji
Ksztatcenia Zawodowego
w Matopolsce

Organizacja konkursu dla
szkét na najlepsza praktyke
zwiazana z realizacja porad-
nictwa catozyciowego

Opracowanie koncepcji
wizualizacji poradnictwa cato-
Zyciowego na ‘osi zycia' i upo-
wszechnianie jej na kazdym

7. | etapie (od wieku przedszkolne-
g0, gimnazjalnego, ponad-
gimnazjalnego, studenckiego,
okresu aktywnosci zawodowe;j,
po uniwersytet Il wieku)

www.pociagdokariery.pl
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Monitoring stopnia realizacji zadania: Wypracowanie Matopolskiego Standardu Ustug Poradnictwa Catozyciowego

Wartosci wskaznikéw
2013 (2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Warto$¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba opracowan obejmujacych
1. | roczny plan promocji ustug 1 1 1 1 1 1 1 0 7
poradnictwa catozyciowego

Liczba inicjatyw w danym roku
informujacych o - instytucjach

i organizacjach $wiadczacych
ustugi poradnictwa catozyciowego

Liczba opracowan zawieraja-
cych opis koncepcji platformy
wymiany informacji dotyczacej
poradnictwa catozyciowego

Liczba edycji konkursu dla
szkét na najlepsza praktyke
zwiazana z realizacja poradnic-
twa catozyciowego

Liczba powstatych opracowan
5. | koncepcji wizualizacji poradnic- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
twa catozyciowego na ‘osi zycia’

4. Wiaczenie sie w dziatania upowszechniajace system podmiotowego finansowania szkolen
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Etapy realizacji zadania:

Wtaczenie sie MPKU w proces
weryfikacji jakosci firm szkoleniowych
w oparciu o Matopolski Standard
Ustug Edukacyjno — Szkoleniowych

Opracowanie zatozeri kampanii
upowszechniajacej Matopolski

L Standard Ustug Edukacyjno —
Szkoleniowych
Kampania upowszechniania Mato-
P polski Standard Ustug Edukacyj-

no — Szkoleniowych_skierowana
do partneréw MPKU

Powotanie Grupy Zadaniowej ds.
3. | Matopolskiego Standardu Ustug
Edukacyjno — Szkoleniowych

Monitoring pilotazu projektu
4. | i tworzenie sprawozdan z reko-
mendacjami

Opracowanie kryteriow konkurso-
wych promujacych wzmacnianie
5. | kompetencji matopolskich firm
szkoleniowych w obszarze organi-
zacji i prowadzenia szkolen

Opracowanie koncepcji platformy
wspétpracy i wymiany do$wiad-
czen pomiedzy firmami szkolenio-
wymi dziatajacymi w regionie
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Monitoring stopnia realizacji zadania: Wtaczenie sie MPKU w proces weryfikacji jakosci firm szkoleniowych w oparciu

o Matopolski Standard Ustug Edukacyjno — Szkoleniowych

Wartosci wskaznikow
2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba opracowan zawiera-
jacych zatozenia kampanii
1. | upowszechniajacej Matopolski 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Standard Ustug Edukacyjno —
Szkoleniowych

Liczba wydarzen promujacych
2. | Matopolski Standard Ustug 20 30 0 0 0 0 0 0 50
Edukacyjno — Szkoleniowych

Liczba powotanych grup za-
daniowych ds. Matopolskiego
Standardu Ustug Edukacyjno
— Szkoleniowych

Liczba dokumentéw opisu-
jacych kryteria konkursowe
promujace wzmacnianie
4. | kompetencji matopolskich 1 0 0 0 0 0 0 0 1
firm szkoleniowych w obsza-
rze organizacji i prowadzenia
szkolen

Liczba wypracowanych kon-
cepcji platformy wspétpracy
5. | i wymiany do$wiadczen po- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
miedzy firmami szkoleniowymi
dziatajacymi w regionie

Etapy realizacji zadania: 2016 2017 2018 2019 2020

Wiaczenie sie MPKU w prace nad
bonem szkoleniowym — wpro-
wadzenie bonu szkoleniowego
jako podmiotowego instrumentu
finansowania ksztatcenia

Opracowanie zatozen kampa-
nii upowszechniajacej - Cen-
trum Zapewnienia Jakosci

1. | Ksztatcenia w Matopolsce,
skierowanej do partneréw
MPKU i przedsiebiorcéw
spoza Partnerstwa

Kampania upowszechniania
2. | Centrum Zapewnienia Jako-
éci Ksztatcenia w Matopolsce

Ewaluacja i opracowanie
sprawozdania z przeprowa-
dzonej kampanii upowszech-
niajacej - Centrum Zapew-
nienia Jakosci Ksztatcenia
w Matopolsce
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Monitoring stopnia realizacji zadania: Wiaczenie si¢ MPKU w prace nad bonem szkoleniowym

— wprowadzenie bonu szkoleniowego jako podmiotowego instrumentu finansowania ksztatcenia

Wartosci wskaznikow
2013|2014 2015|2016 | 2017 [ 2018|2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba powstatych opracowan
zawierajacych zatozenia kampanii
upowszechniajacej — Centrum

1. | Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia 1 0 0 0 0 0 0 0 1
w Matopolsce skierowanej do part-
neréw MPKU i przedsigebiorcow
spoza Partnerstwa

Liczba wydarzen promujacych
2. | Centrum Zapewnienia Jakosci 20 30 30 0 0 0 0 0 80
Ksztatcenia w Matopolsce

Liczba powstatych sprawozdan
z przeprowadzonej ewaluacji
3. | kampanii upowszechniajacej — 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Centrum Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Matopolsce

Etapy realizacji zadania: 2016 2017 2018 2019 2020

Wtaczenie sie MPKU w prace nad
bilansem kompetencji — ustuga dla
osob dorostych

Opracowanie rekomendacji
w zakresie procedury przepro-
1. | wadzania bilansu kompetencji
oraz uzywanych w jej ramach
narzedzi

Opracowanie zatozeri kampanii
upowszechniajacej CIZ w Ma-
2. |topolsce, skierowanej zaréwno
do cztonkéw Partnerstwa, jak
i przedsigbiorcéw spoza MPKU

Kampania upowszechniania CIZ
w Matopolsce w tym, bilansu

3. | kompetencji — ustugi dla os6b
dorostych, skierowana do part-
neréw MPKU

Kampania upowszechniania ClZ
w Matopolsce w tym, bilansu
kompetencji — ustugi dla oséb
dorostych, skierowana do przed-
siebiorcéw matopolskich, spoza
Partnerstwa

Promocja ustugi bilansu kom-
pletacji - poszerzanie wiedzy
5. | przedsigbiorcéw, o narzedziach
wspierajacych ich w ocenie
kompetencji pracownikéw

44 www.wup-krakow.pl



Plan dziatari Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywa do 2020 roku

Monitoring stopnia realizacji zadania:

Wiaczenie sie¢ MPKU w prace nad bilansem kompetencji — ustuga dla oséb dorostych

Wartosci wskaznikow
2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba powstatych opracowan,
zawierajacych rekomendacje
1w zakre_sie procedury przepro- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
wadzania bilansu kompetencji
oraz uzywanych w jej ramach
narzedzi

Liczba dokumentéw opisu-
jacych zatozenia kampanii
upowszechniajacej CIZ w Ma-
topolsce

Liczba inicjatyw skierowa-
nych do partneréw MPKU
3. | zorganizowanych w ramach 0 4 4 0 0 0 0 0 8
kampanii upowszechniajacej
CIZ w Matopolsce

Liczba inicjatyw skierowanych
do matopolskich przedsiebior-
4. | céw, zorganizowanych w ra- 0 4 6 0 0 0 0 0 10
mach kampanii upowszechnia-
jacej CIZ w Matopolsce

Liczba inicjatyw promujacych
5. | ustuge bilansu kompetenciji 0 3 3 0 0 0 0 0 6
wsréd przedsigbiorcow

5. Program na rzecz wzmacniania potencjatu Partnerstwa i jego wptywu na ksztatt polityk publicz-
nych w obszarze uczenia si¢ przez cate zycie

Etapy realizacji zadania:

Wzmocnienie rozwoju kompeten-
cji wewnatrz Partnerstwa

Wybér i opracowanie zasad
badania potrzeb szkolenio-
1. | wych cztonkéw Partnerstwa
(pod katem dziatan grup
zadaniowych/branzowych)

Opracowanie narzedzi bada-
2. | nia potrzeb szkoleniowych/
rozwojowych w Partnerstwie

Realizacja diagnozy kompe-
tencji cztonkéw Partnerstwa,
tworzenie rekomendacji szko-
leniowych w odniesieniu do
3. | cztonkéw grup zadaniowych
oraz planowanie szkolen
(raport z diagnozy potrzeb
szkoleniowych w danym roku
oraz ramowy plan szkoler)

Realizacja zatozen Planu
szkoleniowego
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Etapy realizacji zadania: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Opracowanie rocznego spra-
wozdania z realizacji planu
szkoleniowego dla cztonkéw
grup zadaniowych oraz
aktualizacja rocznych planéw
szkoleniowych

Opracowanie formuty banku
ustug wzajemnych - systemu
wymiany wiedzy w ramach
MPKU. Opisanie zasad
funkcjonowania systemu
pomiedzy cztonkami MPKU

Stworzenie mapy kompeten-
cji Partneréw MPKU — inwen-
7. | taryzacja zasobéw wiedzy

i doswiadczen poszczegdl-
nych Partneréw

Upowszechnienie dobrych
praktyk cztonkéw Partnerstwa
w zakresie uczenia sie przez
cate zycie — opracowanie
formuty i stworzenie inku-
batora dobrych pomystow
MPKU - gromadzacego

i udostepniajacego zasoby
wiedzy wynikajace z dziatan
poszczegblnych partneréw
nastawionych na uczenie sie
przez cate zycie

Organizacja wizyt studyjnych
dla cztonkéw Partnerstwa

w analogicznych strukturach
w krajach UE

Monitoring stopnia realizacji zadania: Wzmocnienie rozwoju kompetencji wewnatrz Partnerstwa

Wartosci wskaznikéw
2013|2014 (2015|2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba opracowanych dokumen-
téw okreslajacych zasady oraz
narzedzia badania potrzeb szkole-
niowych cztonkéw Partnerstwa

Liczba powstatych raportéw z dia-
2. | gnozy potrzeb szkoleniowych czton- 1 1 1 1 1 1 1 1 8
kéw Partnerstwa w danym roku

Liczba rocznych sprawozdan
gwdrazama rgkqmgndacp rozwo’» 0 1 1 1 1 1 1 1 7
jowych w odniesieniu do cztonkéw
grup zadaniowych MPKU

Liczba oséb objetych wsparciem
4. | szkoleniowym w zakresie realiza- 60 60 60 60 60 60 60 60 480
cji celow MPKU w danym roku

Liczba szkolen zorganizowanych
w danym roku
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Liczba dokumentéw opisujacych
6. | system wymiany wiedzy pomiedzy
cztonkami MPKU

Liczba wzajemnie $wiadczonych
7. | ustug rozwojowych w ramach
Partnerstwa w danym roku

Liczba opracowanych map kom-
petencji cztonkéw MPKU

Liczba wizyt partnerskich w ana-
9. | logicznych strukturach jak MPKU
w danym roku

0 1
4 28
0 1
0 2

Etapy realizacji zadania:

Wzmocnienie Partnerstwa
JELCR ]

Budowanie wzajemnego
zaufania i zasad uczciwej
wspbtpracy — organizacja

1. | cyklicznych warsztatow/
wydarzen o charakterze
integracyjnym dla cztonkéw
Partnerstwa

Prezentacja organizacji
cztonkowskich MPKU(zakres
dziatalnosci, doswiadczenia
z uczenia sie przez cate zycie
w trakcie Walnych Zgroma-
dzen Partnerstwa

Opracowanie zasad przekazy-
wania informacji dotyczacych
MPKU w ramach organizacji
cztonkowskich (wyznaczenie
statych przedstawicieli na
spotkania Partnerstwa, komu-
nikacja wewnatrz organizacji
3. | cztonkowskich, przekazywanie
ustalen ze spotkan, budowanie
Swiadomosci celéw partner-
stwa, jego biezacych realizacji
wewnatrz organizacji partner-
skiej, system kaskadowania
wiedzy dotyczacej dziatan
MPKU w ramach organizacji)

Opracowanie ,,pakietu starto-
wego” dla nowych cztonkéw —
model/zasady funkcjonowania
w ramach MPKU, cele, formy
zaangazowania sie, grupy
zadaniowe

Usprawnienie proceséw ko-
munikacji w ramach Partner-
stwa — wyodrebnienie strony
5. |/ platformy internetowej, na
potrzeby dziatania MPKU,
umozliwiajacej komunikacje
pomiedzy partnerami

www.pociagdokariery.pl
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1(2(3(4|1(2|3|4|1|2|3(4(1(2(3|4(1|2|3|4|1|2(3(4(1(2|3|4|1|2|3|4

Etapy realizacji zadania:

Powotanie statych zespotéw
6. | zadaniowych do realizacji
obszaréw aktywnosci MPKU

Weryfikacja dotychczasowych
i opracowanie nowych sta-
tuséw cztonkostwa w Part-
nerstwie w celu wigkszego
zaangazowania instytucji
partnerskich

Opracowanie bazy podmio-
téw kluczowych z punktu
widzenia dziatan MPKU,
ktérych dotychczas brakuje
w strukturach i dziataniach
Partnerstwa — ze szcze-

] gblnym uwzglednieniem

" | pracodawcéw, samorzadéw
gospodarczych, stowarzyszen
branzowych oraz dziatéw HR
najwiekszych przedsigbiorstw.
Przygotowanie oferty wspot-
pracy uwzgledniajacej rézne
poziomy zaangazowania

Opracowanie mozliwych kon-
cepcji finansowania dziatan
9. | Partnerstwa po zakoriczeniu
finansowania ze $rodkéw
projektowych

Monitoring stopnia realizacji zadania: Wzmocnienie Partnerstwa jako ruchu

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji zadania:
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Liczba wydarzen o charakte-
rze integracyjnym dla czton-
kéw MPKU, stuzacych bu-
dowie wzajemnego zaufania
i efektywnej wspoétpracy zor-
ganizowanych w ciagu roku

Liczba organizacji czton-
kowskich MPKU, ktére za-
2. | prezentowaty si¢ w danym 5 5 5 5 5 5 5 5 40
roku w trakcie Walnych
Zgromadzen Partnerstwa

Liczba powstatych opraco-
wan na temat zasad prze-
3. | kazywania informacji doty- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
czacych MPKU w ramach
organizacji cztonkowskich
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Liczba podmiotéw czton-
kowskich  MPKU, ktére
wdrozyty w swoich organiza-
4. | cjach system komunikacji| 25 10 10 5 5 5 5 5 70
i przekazywania informacji
zwiazanych z dziatalnos$cia
Partnerstwa

Liczba powstatych opraco-
wan dla nowych cztonkéw
Partnerstwa zawierajacych
m.in. model/zasady funkcjo-
nowania w ramach MPKU,
cele, formy zaangazowania
sig, grupy zadaniowe, status
cztonka

Liczba powstatych stron in-
ternetowych/platform inter-
netowych umozliwiajacych
komunikacje partneréw

Liczba powotanych zespo-
téw zadaniowych

Liczba kluczowych podmio-
téw z punktu widzenia dzia-
far Partnerstwa, pozyskanych
do wspoétpracy w danym roku

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Etapy realizacji zadania:

Wzmocnienie roli opiniotworczej
Partnerstwa na szczeblu regional-
nym i krajowym

Udziat w konferencjach
1. | dotyczacych ksztatcenia przez
cate zycie

Obejmowanie patronatéw nad
wydarzeniami zwigzanymi

2. |z uczeniem sie przez cate zycie
i wiaczanie sie w ich kampanie
promocyjne

Dziatalno$¢ edukacyjna — wy-
3. | dawanie zeszytéw naukowych
MPKU

Udziat w debatach medial-
nych, spotkaniach eks-
perckich itp. Organizacja
wydarzen o charakterze eks-
perckim dotyczacych uczenia
4. | sie przez cate zycie — debaty,
rozwazenie powotania rzecz-
nika MPKU odpowiedzialnego
za kontakty z mediami i for-
mutowanie komunikatéw dla
mediéw o dziataniach MPKU
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Etapy realizacji zadania:

Wspétpraca z o$rodkami aka-
demickimi w zakresie badan
5.| i analiz uczenia sig przez cate
zycie (staty zespét konsultan-
tow i ekspertow)

Aktywny udziat w konstruowa-
niu i opiniowaniu dokumentéw
6. | strategicznych wpisujacych
sie w obszary dziatania MPKU
(poziom regionalny i krajowy)

Organizacja wizyt studyjnych
w regionie dla instytucji

z terenu kraju dziatajacych
7.| w obszarze uczenia sie przez
cate zycie (prezentacja
dorobku Partnerstwa, zasad
funkcjonowania)

8 Opracowanie koncepcji dzia-
" [ fan lobbingowych Partnerstwa

Monitoring stopnia realizacji zadania:

Wzmocnienie roli opiniotwérczej Partnerstwa na szczeblu regionalnym i krajowym

Wartosci wskaznikow
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Wskazniki realizacji zadania:

Liczba konferencji dotyczacych
uczenia sie przez cate zycie,

1. | w ktérych brali udziat reprezen- 2 3 3 3 3 3 3 3 23
tanci MPKU (liczba wystapien
na konferencjach) w ciagu roku

Liczba patronatéw udzielonych
5 | Przez MPKU wydarzeniom 1 1 1 1 1 1 1 1 8

" | z zakresu uczenia sig przez
cate zycie

Liczba periodykéw nauko-
3. | wych wydanych przez MPKU 1 1 1 1 1 1 1 1 8
w ciagu roku

Liczba zorganizowanych wy-
darzen eksperckich z zakresu
uczenia sie przez cate zycie
w ciagu roku

Liczba wspélnie podjetych
inicjatyw z o$rodkami akade-
mickimi z zakresu uczenia sig
przez cate zycie

Liczba zaopiniowanych doku-

mentéw o charakterze strate-

gicznym z zakresu uczenia sie
przez cate zycie

Liczba zorganizowanych

wizyt studyjnych w regionie
dla instytucji z terenu kraju,

& dziatajacych w obszarze LLL 1 1 1 1 1 1 1 1 8

(prezentacja dorobku Partner-

stwa, zasad funkcjonowania)
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Etapy realizacji zadania:

Wzmacnianie roli Partnerstwa
jako inicjatora i popularyza-
tora innowacyjnych rozwiazan

cate zycie

zwigzanych z uczeniem sie przez

Monitoring innowacyjnych
przedsiewzie¢ z zakresu
uczenia sie przez cate zycie

Powotanie zespotu ds. moni-
toringu innowacyjnych przed-
siewzie¢ z zakresu uczenia
sie przez cate zycie

Opracowanie kryteriéw
atrakcyjnosci i skutecznosci
danego rozwiazania z zakresu
uczenia sie przez cate zycie
do wdrozenia w regionie

Stworzenie bazy innowacyj-
nych projektéw z zakresu
uczenia sie przez cate

zycie mozliwych do realizacji
w regionie

Opracowywanie rekomendacji
w zakresie wdrazania w regio-
nie wypracowanych produktéw
innowacyjnych z zakresu
uczenia sie przez cate zycie

Stworzenie przestrzeni na
forum Partnerstwa do pre-
zentacji rozwiazan innowacyj-
nych — w trakcie posiedzen
Walnego Zgromadzenia
Partnerstwa

Zainicjowanie dyskusji nad
wejsciem Partnerstwa w ob-
szar testowania rozwigzan

z zakresu uczenia sie przez
cate zycie sprawdzonych za
granica/w innych woje-
wodztwach — opracowanie
koncepcji funkcjonowania
Laboratorium innowacji

Opracowanie zasad konkursu
i przyznawania nagréd MPKU
dla innowacyjnych rozwiazan
z zakresu uczenia sie przez
cate zycie — ,,Laur MPKU”

Wspieranie projektodawcéw/
realizatoréw przedsiewziec¢
innowacyjnych z zakresu LLL
(MPKU w roli recenzenta —
wydawanie opinii formalnych,
powotanie grupy zadaniowej
odpowiedzialnej za wydawa-
nie tego typu opinii w imieniu
MPKU)

www.pociagdokariery.pl
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Monitoring stopnia realizacji zadania:

Wzmacnianie roli Partnerstwa jako inicjatora i popularyzatora innowacyjnych rozwiazan zwiazanych z uczeniem sie
przez cate zycie

Wartosci wskaznikow

Wskazniki realizacji zadania:
2013|2014 | 2015|2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Liczba powotanych zespotow
ds. monitoringu innowacyjnych
przedsigwzig¢ z zakresu uczenia
sie przez cate zycie

Liczba powstatych opracowan

dotyczacych:

e kryteriéw atrakcyjnosci i skutecz-
nosci danego rozwiazania z za-
kresu uczenia sie przez cate zycie
do wdrozenia w regionie,

e baz innowacyjnych projektéow
z zakresu uczenia sie przez cate
zycie mozliwych do realizacji
w regionie,

e rekomendacji w zakresie wdra-
Zania w regionie wypracowanych
produktéw innowacyjnych z za-
kresu uczenia sie przez cate zycie

Etapy realizacji zadania: 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wyodrebnienie osobnej strony
www MPKU zawierajacej platfor-
me kontaktowa, umozliwiajaca

aktualizowanie i generowanie
informacji zwigzanych z funkcjo-
nowaniem Partnerstwa

Monitoring stopnia realizacji zadania: Wyodrebnienie osobnej strony www MPKU zawierajacej platforme kontaktowa,

umozliwiajaca aktualizowanie i generowanie informacji zwiazanych z funkcjonowaniem Partnerstwa

Wartosci wskaznikéw

Wskazniki realizacji zadania:
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Wartos¢ docelowa

Liczba powstatych stron www
MPKU zawierajacych platfor-
me kontaktowa, umozliwiajaca
aktualizowanie i generowanie
informacji zwiazanych z funk-
cjonowaniem Partnerstwa
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Plan dziatari Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywa do 2020 roku
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