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Egzemplarz bezptatny

Publikacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego

ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Projekt: Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan narzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym

uczenia sie dorostych.
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RAPORT REGIONALNY
COMORELP 2024. Matopolska

& SAMOOCENA REGIONALNEJ POLITYKI UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

Tegoroczny Raport powstaje w ramach realizacji jednego z zadan projektu Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych
realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci -Komponent
A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki”, inwestycja A3.1.1.

Samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) przeprowadzona zostata
przy uzyciu wystandaryzowanego narzedzia zawierajgcego 35 pytan zgrupowanych

w 10 wymiarach. Przy Regionalnym Okragtym Stole zasiadto 27ekspertéw, regionalnych
interesariuszy uczenia sie przez cate zycie reprezentujacych wszystkie sektory gospodarki:
publiczny, prywatny i pozarzadowy. Kazda z udzielonych odpowiedzi zostata szczegdtowo
omowiona i uzasadniona. Dyskusji przyswiecato motto z pierwszego spotkania ekspertow
»---JUZ sama proba udzielenia odpowiedzi na postawione pytania byta nauka sama w sobie.
Umozliwita spojrzenie na poszczegdlne problemy czy zagadnienia uczenia sie przez cate zycie
z nowej perspektywy, wykraczajacej czesto poza postrzeganie ich jedynie z poziomu instytucji
czy organizacji, ktora reprezentuja”.
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JUZ SAMA PROBA UDZIELENIA ODPOWIEDZI NA POSTAWIONE
PYTANIA BYLA NAUKA SAMA W SOBIE. UMOZLIWI£A SPOJRZENIE
NA POSZCZEGOLNE PROBLEMY, CZY ZAGADNIENIA UCZENIA SIE
PRZEZ CALE ZYCIE Z NOWEJ PERSPEKTYWY, WYKRACZAJACE)
CZESTO POZA POSTRZEGANIE ICH JEDYNIE Z POZIOMU INSTYTUCIJI,
CZY ORGANIZACJI KTORA REPREZENTUJEMY.

Raport tradycyjnie sktada sie z kilku czesci. W pierwszej znajduje sie krétka charakterystyka
Regionu wraz z analizg SWOT odzwierciedlajgca potencjat Regionu w odniesieniu do obszaru
uczenia sie przez cate zycie. Kolejna czes¢ zawiera ogdlng charakterystyke procesu uczenia
sie przez cate zycie w Polsce. Ostatnia, najbardziej obszerna cze$¢ opracowania, zawiera
wyniki samooceny polityki uczenia sie w Matopolsce w odniesieniu do 10 objetych analizg
aspektoéw tej polityki. Raport uzupetnia zatacznik, w ktérym przedstawiono syntetyczne
wyniki dokonanej oceny.
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Na rece Ekspertow, ktérzy przyjeli zaproszenie Dyrektora WUP w Krakowie Pana

Arkadiusza Psicy i wzieli udziat w spotkaniu sktadamy serdecznie podziekowania.
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& REGION MAtOPOLSKA

Matopolska pod wzgledem powierzchni (dwunaste miejsce, 15,2 tysiecy km?), to jeden

z najmniejszych regionéw w Polsce. Jednoczesnie jest jednym z najwiekszych pod
wzgledem liczby ludnosci (czwarte miejsce, 3,4 mln oséb) i tym samym plasuje sie na drugim
miejscu, po wojewoddztwie $laskim, jako region o najwyzszej gestosci zaludnienia (224
0s6b/km?). Potozona jest w potudniowo wschodniej czesci Polski, sgsiadujac od zachodu

z wojewddztwem Slgskim, od pétnocy z wojewddztwem swietokrzyskim, a od wschodu

z wojewddztwem podkarpackim. Potudniowym sasiadem regionu jest Republika Stowacka.
Stolica regionu jest Krakow, drugie co do liczby ludnosci miasto w Polsce (771 tysiecy
mieszkancéw) - istotny osrodek naukowy, kulturalny i gospodarczy. Odsetek mieszkancow
Matopolski uczacych sie formalnie i pozaformalnie (czyli w szkotach i na kursach) zgodnie
odczytami Eurostatu® w 2022 roku wynidst 12,7%,

> przekraczajac Srednig wartos$¢ dla Unii Europejskiej (tj. 11,9%)

2 zwiekszajac dystans Matopolski do $redniej krajowej (7,6% w 2022 roku).

Rysunek 1: Regiony w Polsce i region Matopolska

W Matopolsce swiadomosc potozenia nacisku w polityce regionalnej na kwestie zwigzane
zrozwojem uczenia sie dorostych ma wieloletnia tradycje. Po 2004 roku, zaréwno w Europie,
jak i w Polsce, zauwazono koniecznos¢ wsparcia uczenia sie oséb dorostych w kontekscie
potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Takie cele stawiata 6wczesna
Strategia oraz Program ,Edukacja i szkolenie 2010”.

1 Wskaznik Eurostat m.in. nie uwzglednia najpopularniejszej formy uczenia dorostych czyli ksztatcenia
nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludzmi). W momencie przygotowywania raportu
dane za 2023 rok nie byty jeszcze dostepne.

N\ MALOPOLSKA
Uczy


https://www.malopolskauczy.pl/

Dowodem na priorytetowe traktowanie uczenia sie przez cate zycie przez region jest
zainicjowanie wspotpracy instytucji dziatajagcych w tym obszarze. W rezultacie, w 2008 roku
grupa instytucji - 55 inicjatoréw, przy petnym poparciu wtadz samorzadowych, zawigzata
Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego, wychodzac naprzeciw
wyzwaniom czasow ,gospodarki opartej na wiedzy”.

Ta unikatowa w skali kraju inicjatywa umozliwita instytucjom dziatajagcym w obszarze
uczenia sie dorostych wzajemne poznanie sie i wspétdziatanie na rzecz promowania wsrod
mieszkancéw regionu postawy otwartej na uczenie sie. Rdwnoczesnie pozwolito to tworzy¢
lepsze warunki do wszechstronnego rozwoju i zapewnienia kompetentnych pracownikéw
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarce Matopolski.

Obecnie Partnerstwo liczy ponad 100 cztonkéw, a jego zadania i cele sg nadal aktualne.
Zachodzace zmiany technologiczne, jak i zdarzenia wywotane pandemig, stawiaja przed
Matopolska, a tym samym przed Partnerstwem, zupetnie nowe wyzwania. Wybrane
wyzwania w Strategii Rozwoju Regionu ,Matopolska 2030

Edukacja

> Poprawa jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji oraz lepsze
przygotowanie absolwentdéw do potrzeb rynku pracy i przemian w jego obrebie,
zmierzajacych w kierunku Przemystu 4.0, w szczegdlnosci poprzez: rozwoj szkét
branzowych ksztatcacych w tzw. zawodach przysztosci, lepszg wspotprace szkét
ze srodowiskiem pracodawcow, wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji
nauczycieli i rozwéj doradztwa edukacyjno-zawodowego.

> Odejscie od traktowania edukacji jako zamknietego etapu przygotowania do zycia
i pracy - upowszechnienie postawy uczenia sie przez cate zycie, rozwoj oferty
ksztatcenia ustawicznego oraz wzrost udziatu oséb dorostych w edukac;ji.

Rynek pracy

> Aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego sposréd oséb biernych zawodowo
i dtugotrwale bezrobotnych.

> Wspieranie osdb pracujgcych w zmianach zachodzacych na rynku pracy.

> Wsparcie pracodawcéw w wypracowaniu, wdrazaniu i rozwijaniu nowoczesnych
form zarzadzania pracownikami (m.in. zarzadzanie wiedza, wiekiem, profilaktyka
zdrowotna, formy godzenia zycia zawodowego z prywatnym).

Wojewodztwo Matopolskie postrzegane jest jako lider w tworzeniu rozwigzan w zakresie
uczenia sie dorostych na arenie krajowej oraz miedzynarodowej. Potwierdzeniem tego jest
zapraszanie go do wspotpracy w obszarze planowania systemowych rozwigzan i polityk

z zakresu uczenia sie dorostych.
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@ STRUKTURA ORGANIZACJI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Instytucje i organy publiczne zaangazowane w proces organizacji i zarzadzania, w tym
finansowania polityki uczenia sie przez cate zycie na dwéch poziomach: krajowym oraz
10 regionalnym i lokalnym / wprowadzenie w strukture i zadania.

POZIOM KRAJOWY

1 stycznia 2024 roku nastgpit podziat Ministerstwa Edukacji i Nauki na dwa odrebne resorty:
Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej
> od powiada za prowadzenie polityki paristwa w obszarze o$wiaty i wychowania?
> obszarten obejmuje sprawy:

ksztatcenia, nauczania, wychowania, kultury fizycznej dzieci i mtodziezy, z wyjatkiem
spraw zastrzezonych do kompetenc;ji innych organéw administracji publicznej

organizacji dzieciecych i mtodziezowych, w tym systemu dofinansowania zadan
panstwa realizowanych przez te organizacje

udzielania pomocy materialnej dzieciom i mtodziezy
miedzynarodowej wspoétpracy dzieci i mtodziezy
2 jednocze$nie Minister wtasciwy do spraw o$wiaty i wychowania wykonuje zadania
ministra koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
> odpowiada za prowadzenie polityki paristwa w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego?®
>  obszarten obejmuje sprawy szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym sprawy:
nadzoru nad szkotami wyzszymi i ich finansowania, a takze
sprawy dziatalnosci naukowe;j.
2 Minister witasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki:

koordynuje uznawanie kwalifikacji w zawodach regulowanych i dziatalnosciach
regulowanych oraz

podejmuje dziatania majace na celu udostepnianie informacji o uznawaniu tych
kwalifikacji.

2 USTAWA z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej, Dz. U. 1997 Nr 141 poz. 943, pobranie:
12.04.2024

3 Jw.
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Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktére odpowiada miedzy innymi za
zarzadzanie systemem wdrazania Funduszy Europejskich w tym za rozwdéj regionalny
obejmujacy programowanie i koordynacje polityki rozwoju oraz zarzadzanie systemem
Funduszy Europejskich.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ktérego misja jest tworzenie podstaw
dla podnoszenia jakosci zycia w zakresie spraw rodziny, pracy i zabezpieczenia spotecznego.
W obszarze rynku pracy gtéwne zadania obejmujg sprawy:

> zatrudnieniai przeciwdziatania bezrobociu,

> stosunkow pracy i warunkow pracy,

> wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych,

> zbiorowych stosunkdw pracy i sporéw zbiorowych,
> zwiazkow zawodowych i organizacji pracodawcow.

Zadania obejmujace promocje zatrudnienia, tagodzenie skutkéw bezrobocia oraz
aktywizacje zawodowa realizowane sg przez powiatowe i wojewddzkie urzedy pracy,

ktére podlegajg starostom i marszatkom wojewddztw, a ich dziatania koordynuje

minister. Ministerstwo nadzoruje prace zwigzane z budzetem Funduszu Pracy i Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Wspétpracuje przy tym z whasciwymi
resortami i instytucjami w zakresie wykorzystywania srodkéw z obu funduszéw. Jednym ze
Zrédet finansowania kosztéw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego jest Fundusz Pracy,
bedacy panstwowym funduszem celowym w dyspozycji ministra wtasciwego do spraw pracy.
Srodki Funduszu Pracy sa wykorzystywane w oparciu o roczny plan finansowy Funduszu
Pracy. Plan jest zatagcznikiem do ustawy budzetowej i zawiera prognozowane przychody
oraz mozliwe do realizacji w danym roku wydatki. Roczne limity wykorzystania srodkéw

z Funduszu Pracy dla zadan realizowanych przez powiaty ze srodkéw przeznaczonych

dla danego wojewddztwa ustalane sg przez ministra wtasciwego do spraw pracy. Zarzady
wojewodztw dokonujg podziatu przyznanych srodkéw w oparciu o kryteria ustalone przez
sejmiki wojewddztw, a wtasciwy starosta dokonuje wyboru form aktywizacji bezrobotnych

i innych uprawnionych oséb w ramach dostepnego limitu srodkéw w formie decyzji w oparciu
o ustawe. Nastepuje to po zasiegnieciu opinii powiatowej rady rynku pracy. Przepisy
dotyczace podziatu srodkéw FP zawarte sg w Ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnieniaiinstytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2022 r. poz. 690, z pézn. zm.).

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego odpowiada za dziat kulturai ochrona
dziedzictwa narodowego, ktéry obejmuje sprawy rozwoju i opieki nad materialnym

i niematerialnym dziedzictwem narodowym oraz sprawy dziatalnosci kulturalnej, w tym mecenatu
panstwowego nad ta dzielnoscig, a w szczegdlnosci w zakresie m.in. edukacji kulturalnej
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W 2020 roku éwczesne Ministerstwo Edukacji i Nauki opublikowato dwie czesci
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, ogblng i szczegétowa. Dokumenty te, powstate
jako efekt wspotpracy z OECD, wskazujac na 6 obszaréw priorytetowych, potrzebnych do
tworzenia mozliwosci i warunkéw dla rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia
kapitatu spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia.

--------- : Zarzadzanie tymi obszarami pozostaje w gestii 4 z wczesniej wskazanych Ministerstw:
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Na dzien pisania Raportu, porzadek prawny w ramach ktérego dziatajg instytucje zaréwno
centralne, jak i regionalne i lokalne, nie okresla odpowiedzialnosci i decyzyjnosci tych
komplementarnych obszaréw: edukacji, dzieci i mtodziezy oraz ksztatcenia wyzszego, pracy
i kultury, tym samym pozostawiajac obszar uczenia sie przez cate zycie, majacy kluczowe
znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju i regiondéw, bez precyzyjnie zdefiniowanych
zakresow odpowiedzialnosci i mechanizmow koordynacyjnych.

Jednoczes$nie warto zwrécic¢ uwage, iz jedna z rekomendacji badania oceny wptywu
interwencji realizowanych w ramach UP 2014- 2020 w obszarze ksztatceniai szkolenia

na poprawe jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenia dostepu do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych, zrealizowanego na zamowienie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
dotyczy obszaru uczenia dorostych:

W obszarze uczenia sie osob dorostych wskazane jest ustalenie koordynatora/ lidera
dziatan dotyczacych rozwoju uczenia sie oséb dorostych w Polsce oraz partycypacyjne
wypracowanie modelu koordynacji, a takze wdrozenie rozwigzan zapewniajacych wieksza
uzytecznosc systemu ZSK i ZRK*.

POZIOM REGIONALNY | LOKALNY

Zadania jednostek samorzadu terytorialnego stanowig zaréwno zadania wtasne definiowane
ustawa, jak i zadania zlecone przez administracje publiczng. W obszarze szeroko rozumianej
edukacji i uczenia sie przez cate zycie, zgodnie z ustawa, do zadan:

> gminy nalezg m.in.: sprawy dotyczace edukacji publicznej (przedszkola i szkoty
podstawowe), kultury (biblioteki, zabytki), sportu i turystki (boiska i inne tereny
rekreacyjne oraz urzadzenia sportowe), czy pomocy spotecznej i wspierania rodziny;

> powiatu zalicza sie zadania o charakterze ponadgminnym, czyli takie, ktérych
gminy nie sg w stanie same wykonywac. To, m.in. sprawy dotyczace edukacji

4 Raport koncowy. Wptyw politykispdjnosci 2014-2020 nasystem ksztatceniaiszkolenia; pobranie 17.042024.
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(szkoty ponadpodstawowe, specjalne i sportowe), wspierania rodziny i polityki
prorodzinnej (m.in. DPS, placéwki opiekunczo-wychowawcze), wspierania osob
niepetnosprawnych, przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego
rynku pracy (przy czym powiatowe urzedy pracy to realizacja zadania zleconego
administracji rzadowej);

> wojewddztwa naleza zadania publiczne o charakterze wojewddzkim, niezastrzezone
ustawami na rzecz organow administracji rzadowej. Podobnie jak w przypadku
gminy i powiatu zadania szczegdtowe definiuje ustawa.

> To, m.in.w zakresie edukacji powotywanie licedéw profilowanych. Zadaniem
samorzadu wojewddztwa jest rowniez dbanie o rozwdéj regionu jako catosci.

Sledzac struktury zaréwno krajowe jak i regionalne zauwazy¢ mozna jasne struktury
rownolegte, w ramach, ktérych zarzadzane sg procesy edukacji formalnej oraz rynku pracy.
Tak zorganizowany proces wydaje sie sta¢ w opozycji do charakteru uczenia sie przez cate
zycie, w ktorym edukacja formalna, pozaformalna i uczenie nieformalne, w wieku szkolnym

i dorostym, rozwdj zawodowy i osobisty, wydaja sie przenikac. Dodatkowo warto podkreslic,
iz gtéwne zrodta finansowania wskazanych proceséw znajdujg sie na poziomie centralnym,
pozostawiajac regionom jedynie fundusze unijne lub dedykowany scisle zdefiniowanym
zadaniom, Fundusz Pracy, w tym Krajowy Fundusz Szkoleniowy.
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& ANALIZA SWOT

SILNE STRONY

2 doswiadczenia w rozwijaniu LLL w Regionie i w Polsce; wprowadzanie i realizacja
innowacyjnych rozwiazan (finansowanie podmiotowe, Bilans Kariery, MSUES)

>  doswiadczenie wspotpracy z partnerami zagranicznymi, wymiana doswiadczen

> wspotpraca miedzy instytucjami i organizacjami dziatajacymi w obszarze LLL

>  duzaliczba instytucji edukacyjnych i szkoleniowych o r6znorodnym potencjale
i mozliwosciach

> zdolno$¢ do adaptaciji, elastycznosé instytucji dziatajgcych w obszarze uczenia sie
dorostych

>  szerokaoferta edukacyjna, zdolnos$¢ dotarcia z nig do réznych grup mieszkancéw

> wysoki potencjat edukacyjny: Krakéw jako silny osrodek akademicki, posiadajacy
rowniez dobre szkoty sSrednie

2 kapitat ludzki (edukatorzy i kadry procesu uczenia sie)

> ambicje edukacyjne wszystkich grup mieszkancow

> powotanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacyjnego (WZK) dla LLL w ramach

projektu finansowanego z KPO
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StABE STRONY

>

brak polityki uczenia sie przez cate zycie: silosowos¢ systemu versus
kompleksowos¢ procesu LLL

niski priorytet uczenia sie dorostych w politykach regionalnych, takze w polityce
edukacyjnej (na réznych szczeblach)

niewystarczajgce zaangazowanie decydentéw w tworzenie zatozen polityki LLL

finansowanie LLL oparte na srodkach unijnych, a w niewystarczajgcym stopniu na
srodkach krajowych

dziatania realizowane w oparciu o projekty, w rezultacie brak ich ciggtosci
brak formalnych ram legislacyjnych dla uczenia sie przez cate zycie

niska elastycznos$¢ po stronie dostawcow ustug edukacyjnych (szkoty, uczelnie),
stabe dopasowanie do potrzeb oséb uczacych sie

dominacja edukacji formalnej, zbyt mate znaczenie edukacji poza formalnej
i uczenia nieformalnego (wsrod réznych aktoréw)

staba wspoétpraca systemu edukacji z biznesem, szczegdlnie niewystarczajaca,
a potrzebna w szkotach branzowych

niewystarczajace poradnictwo szkolne

niewystarczajace zainteresowanie ksztatceniem branzowym, niski prestiz
szkolnictwa branzowego

braki kadrowe w szkolnictwie branzowym, deficyty kadrowe w edukacji formalnej,
starzenie sie kadr

niedopasowanie modelu edukacji do wyzwan zmieniajacego sie spoteczenstwa,
rynku i technologii (kluczowe kompetencje, edukacja relacyjna versus edukacja
transmisyjna)

niewystarczajace ksztattowanie postaw, motywacji do uczenia sie przez cate zycie,
odpowiedzialnosci za wtasny rozwoj
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SZANSE

>

innowacyjnos¢ Matopolski - rozwdj regionu, zmiany technologiczne pociggajace
za sobg koniecznos¢ doskonalenia kadr - tworzaca zapotrzebowanie na nowe
kwalifikacje i kompetencje

rozpoznawalnos$¢ i potencjat Matopolski jako regionu otwartego na LLL (dobra
marka)

kolejna perspektywa finansowa UE, srodki na kontynuacje dziatan

czynniki demograficzne: starzenie sie ludnosci, zmiany zwigzane z migracjami,
uchodzcami wojennymi

upowszechnienie i lepszy dostep do uczenia sie dorostych w formie zdalnej

przyspieszenie na rynku pracy zwigzane z rozwojem technologii, sztucznej
inteligencji i tatwiejszym dostepem do nowych rozwigzan

rosnaca partycypacja spoteczna, wtaczanie sie interesariuszy w dziatania zwigzane
zrozwojem LLL

ZAGROZENIA

v VvV Vv Vv

rozproszenie oSrodkéw decyzyjnych, przecinajace sie kompetencje réznych instytucji
centralizacja zarzadzania i finansowania polityki LLL
niestabilnosc¢ sytuacji geopolitycznej

mozliwos¢ utraty zaufania partneréw i instytucji wspotpracujacych ze wzgledu na
polaryzacje pogladéw spoteczenstwa oraz ryzyko upolitycznienia

spowolnienie gospodarcze, zmniejszanie budzetoéw na dziatania rozwojowe
w sektorach: publicznym, pozarzadowym i prywatnym

rosnace obcigzenie jednostek samorzadu terytorialnego kosztami utrzymania placéwek
edukacyjnych i rozwojowych

dominacja mikro firm, ktérym trudniej inwestowaé w rozwéj kompetencji pracownikéw,
brak impulséw do rozwoju kompetencji

stabe zarzadzanie wiekiem i kompetencjami w firmach, niewystarczajace rozwigzania
w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

rezygnacja z dziatan rozwojowych ze wzgledu na ubozenie spoteczenstwa
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WYNIKI SAMOOCENY
REGIONALNEJ POLITYKI
UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
COMORELP 2024. MALtOPOLSKA.
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& Obszar 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

l. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU
REGIONU

1. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie? RAl\iéEJ
2. Czy-uczenie sie przez ca’r? 2yci.e jest V\{ainym elementem planu rozwoju TAK
regionalnego lub strategii regionalnej?
3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie
obejmujaca wszystkie sektory edukacji, tzn.:
a. system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie, uczelnie)? NIE
b. system edukacji pozaformalnej? NIE
c. uczenie nieformalne? NIE
d. system edukacji obejmujacy wszystkie grupy wiekowe? NIE
e. edukacje zawodow3a? NIE

Odpowiedz na pytanie dotyczace istnienia polityki uczenia sie przez cate zycie na szczeblu
regionalnym poprzedzita, podobnie jak 2 lata wczesniej, goraca dyskusja. Wybrzmiaty

w niej gtosy réznych srodowisk, zaréwno sektorow gospodarki, jak i grup wiekowych,
organizatorow edukacji formalnej i pozaformalnej, jak i pracodawcow. Finalnie uzgodniona
odpowiedz jest tagodniejsza niz ta sprzed 2 lat - regionalna polityka LLL raczej nie istnieje vs
twarde ,nie” z poprzedniej samooceny.

Argumenty podnoszone w dyskusji za odpowiedzig pozytywna wskazywaty m.in. na
rozpoczecie pilotazowego krajowego programu w Wojewddztwie Matopolskim. Program
zainicjowany zostat przez Ministerstwo Edukacji Narodowej> w ramach przedsiewziecia
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych realizowanego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

- Komponent A ,Odpornos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki”, inwestycja A3.1.1. Celem tej
inwestycji jest nie tylko projektowe wsparcie systemu monitorowania i koordynacji LLL

5 Ministerstwo Edukacji i Nauki w czasie przygotowania zatozen projektu.
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w regionie, ale wypracowania statych mechanizméw ich realizacji, ktére znajda swoje
odzwierciedlenie w przestrzeni prawnej, umocowujgc/nadajac kompetencje wtadzom
regionu do podejmowania dziatan w obszarze ksztattowania i wdrazania polityki uczenia sie
przez cate zycie. Dlatego tez réwnocze$nie Wojewddztwo Matopolskie podpisato z MEN
deklaracje, wyrazajac wole aktywnego udziatu w ich przygotowaniu. W ramach dziatan tego
przedsiewziecia przeprowadzona zostata tegoroczna samoocena.

Praktycznie jednogto$nie uznano, iz uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem
planu rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej. Eksperci podtrzymali uzgodniona
pozytywna odpowiedz sprzed 2 lat. Uzasadnili ja m.in. faktem, iz nie zmienit sie kluczowy
dokument, t.j. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego ,Matopolska 2030” (SRWM)
przyjeta 17.12.2020 roku. W szczegdlnosSci na uwage zastugujg dwa gtéwne kierunki
dziatan, ktore w ramach gtéwnego kierunku rozwoju Edukacja (6) koncentrujg sie na:
upowszechnianiu wysokiej jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego na kazdym etapie
zycia (6.7.3) oraz promocji uczenia sie przez cate zycie i rozwoju edukacji ustawicznej, w tym
w kierunku potwierdzenia kompetencji zawodowych w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) (6.7.4).

Przywotano réwniez, przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego w dniu 21
listopada 2023 r., Program Rozwoju Rynku Pracy i Edukacji ,Kompetentna Matopolska”. Jego
gtéwnym celem jest Matopolanin aktywny zawodowo i edukacyjnie. Program ma charakter
kierunkowy i wskazuje obszary dziatan na rzecz aktywnosci edukacyjnej i zawodowej
Matopolan i Matopolanek.

Jednoczes$nie zauwazono, mimo przeprowadzonych konsultacji spotecznych

i rozbudowanego zespotu pracujgcego nad dokumentem, nieobecnos¢ przedstawicieli
sektora kultury, ktéry w duzej mierze odpowiada za edukacje pozaformalng i uczenie
niefomalne w Regionie.

Jako kolejny przyktad pominiecia sektora kultury, w szerokorozumianej dyskusji o uczeniu
sie przez cate zycie, przywotano niedostrzezenie tego sektora w kompleksowym spojrzeniu
na rozwaj kadr gospodarki. Podczas konsultacji dla PARP listy rad sektorowych (latem 2023 r.),
sektor kultury pierwotnie zostat pomiety i zostat dostrzezony miedzy innymi dzieki
rekomendacjom Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego.

Wybrzmiaty tez niepokojace gtosy z sektora biznesowego, zaréwno o braku znajomosci
dokumentow strategicznych dla Regionu, a wrecz postrzeganie ich jako konstruktu
teoretycznego, w niewielkim stopniu oddziatujacego na dziatania zwigzane z rozwojem kadr
przedsiebiorstw

Argumenty, ktore przewazyty o negatywnej odpowiedzi dot. regionalnej polityki uczenia sie
przez cate zycie dotyczyty m.in. centralnego zarzadzania edukacja formalng i zaniechaniem
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systemowej pracy wokét kompetencji kluczowych zapisanych w zaleceniu Parlamentu
Europejskiego®.

Doceniajac strumien pieniedzy jakie Region przeznaczyt w ostatniej dekadzie na uczenie
0so6b dorostych zauwazono, iz gtéwnym Zrédtem finansowania dziatan edukacyjnych

byty $rodki spoza Regionu, w wiekszosci europejskie (fundusze EU) oraz centralne (KFS).
Zauwazajac ogrom pracy wykonany w Matopolsce w obszarze LLL, zaréwno na tle regionéw
w kraju jak i Europie, podkreslono projektowy charakter tych dziatan.

Powrdcita dyskusja dotyczaca definicji polityki regionalnej, réznicy pomiedzy politykai jej
zintegrowanymi dziataniami, a propagowaniem idei uczenia sie przez cate zycie, pojawito sie
rowniez pytanie, czy polityka to bardziej dokument, czy swiadomos¢ i odpowiedzialnos¢?

Zauwazono, iz wiele istotnych inicjatyw czesto prowadzonych jest w oderwaniu od siebie.
Wiele z nich ma charakter czesciowych rozwigzan systemowych, ale realizowane sg w formie
czasowych projektow. Eksperci podkreslili, iz chcagc méwic o polityce nalezy rozumiec jg jako
dziatania trwate i przekrojowe, zaréwno pod wzgledem demograficznym jak i geograficznym,
jako dziatania ktore pozwolg uczy¢ sie nie tylko Swiadomym mieszkaricom duzych miast, czy
ludziom z wyksztatceniem co najmniej Srednim czy wyzszym. Takiego podejscia, zdaniem
0s06b uczestniczacych w samoocenie, w Regionie brakuje.

Podniesiony zostat tez apel do decydentéw w Regionie dotyczacy potrzeby szerszego,

niz tylko z perspektywy wtasnej instytucji, spojrzenia na polityke LLL. Podkreslono, iz
posiadanie polityki nie jest celem samym w sobie. Polityka uczenia sie przez cate zycie stuzy
zapewnieniu statej oferty mieszafnicom i przedsiebiorcom Regionu w celu podniesienia
konkurencyjnosci Regionu zaréwno na arenie krajowej, ale tez europejskiej.

PODSUMOWANIE:

Obecne ramy prawne w zbyt matym stopniu umozliwiaja prowadzenie regionalnych
polityk uczenia sie przez cate zycie. Zaréwno polityka jak i narzedzia w tym obszarze
definiowane s3g na poziomie centralnym, co ogranicza zakres dziatania regionu.

Wsparcie dla budowania kompetencji uczenia sie przez cate zycie ma wymiar
indywidualnych projektow, a nie dziatan systemowych.

Polityka uczenia sie przez cate zycie to zapewnieniu statej oferty mieszancom

i przedsiebiorcom Regionu w celu podniesienia konkurencyjnosci Regionu zaréwno na
arenie krajowej, ale tez europejskiej wraz zapewnieniem stabilnych zrédet finansowania
tych dziatan.

6 Zalecenie Parlamentu Europejskiego, pobranie 17.04.2024.
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Il. KOORDYNACJA | WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA
W RAMACH POLITYKI LLL W REGIONIE

4. Czy w systemie zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie uczestnicza

. . S . TAK
interesariusze, uczniowie i nauczyciele?
5. Czy istnieje wspoétpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym

i regionalnym? Ktéra z ponizszych:

a.finansowa? ez
) ’ TAK

- . RACZE)
?

b. administracyjna? TAK

cinna? RACZE)
’ ’ TAK

Dyskusje wokot koordynacji i wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach polityki LLL
w Regionie charakteryzowat brak jednomysInosci pomiedzy ekspertami reprezentujgcymirézne
gremiai instytucje, jednak finalne odpowiedzi na pytania w tym wymiarze byty pozytywne.

Powrdcit temat koordynacji polityki w swietle jej braku, jednak jak zauwazyli eksperci pytanie
odnosi sie do sytemu zarzadzania, a ten co do zasady moze by¢ zintegrowany lub rozproszony.
Majac w pamieci ilo$¢ dziatan podejmowanych przez rézne instytucje w regionie, mozemy
moéwic o systemie rozproszonym. Eksperci uzgodnili, ze moze on dziata¢ niezaleznie od tego
czy polityka istnieje czy nie.

Podkreslono, iz przetestowanie i wprowadzenie na szerokga skale w Regionie podmiotowego
systemu finansowania szkolen, pozwolito na delegowanie czesciowej decyzyjnosci na poziom
interesariuszy LLL, zaréwno indywidualnych jak i biznesowych.

Zauwazono przy tym, ze decyzyjnosc ta ma swoje ograniczenia, np. w postaci rosnacej, jednak
ograniczonej oferty Bazy Ustug Rozwojowych (BUR).

Uzgadniajac pozytywng odpowiedz na pytanie dotyczace uczestniczenia interesariuszy
w systemie zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie eksperci zauwazyli, iz proces
partycypacji ma miejsce, jednak trudno okresli¢ wptyw tej partycypacji na finalny ksztatt
polityki. Sprawczos¢ nie zostata potwierdzona.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace wspdtpracy i koordynacji przywotano fakt, ze w wielu
obszarach Region nie posiada autonomii w kreowaniu wtasnych dziatan. Zauwazono, ze czym
innym jest ubieganie sie o srodki dedykowane konkretnym celom, a czym innym jest podejmowanie
decyzji o tym jakie dziatania finansowac, np. z Srodkéw pochodzacych z podatkow.

Krokiem naprzéd jest nowy projekt realizowany w ramach KPO, dla ktérego Region
samodzielnie zaplanowat, jakie dziatania chciatby realizowad. Doceniajgc istotnosé
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inicjatywy Ministerstwa Edukacji Narodowej, podkreslono wielos¢ elementéw koordynacji
uczenia sie przez cate zycie, jakie juz zostaty wypracowane w Regionie w ostatnich 20 latach.
Zauwazono, ze moga one stanowic szanse, budujac przewage konkurencyjng Regionu, jednak
niewykorzystane moga stac sie zagrozeniem, gdyz czasami trudniej jest przebudowac i zmienic
funkcjonujace mechanizmy, niz zbudowac je od zera.

Eksperci zauwazyli rowniez, ze wiekszos¢ aktow prawnych regulujacych zasady prowadzonej
polityki edukacyjnej, w tym nowy projekt realizowany w ramach KPO, tworzonych jest przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, odpowiedzialne przede wszystkim za edukacje formalna
dzieci i mtodziezy. Podkreslono zwigzane z tym wysokie ryzyko nie dostrzegania znaczenia

i rozumienia charakteru edukacji pozaformalnej i uczenia nieformalnego oraz potrzeb oséb
dorostych, czy pracodawcow.

Zwrdécono réwniez uwage na réznice pomiedzy mechanizmami wspétpracy i koordynacji
edukacji formalnej, ktére sg w petni koordynowane na poziomie centralnym, a jedynie
wdrazane lokalnie, a mechanizmami koordynacji i wspotpracy funkcjonujgcymi w edukacji
pozaformalnej i uczeniu nieformalnym.

Eksperci pokreslili rowniez réznice pomiedzy réznymi poziomami edukacji - podstawowej,
ponadpodstawowej czy wyzszej, wskazujac na obszary, gdzie koordynacja i wspotpraca jest
nadal niewystarczajaca, co wybrzmiato z przyktadami w dalszej czesci dyskusji.

Zwrocono takze uwage, iz obecne czasy sg czasami wielkich zmian, pojawiajg sie nowe grupy
wymagajace wsparcia, np. obcokrajowcy, ktére wymagaja dodatkowych dziatan.

PODSUMOWANIE:

Wypracowane w Regionie elementy koordynacji uczenia sie przez cate zycie jakie zostaty
wypracowane w ostatnich dwudziestu latach stanowig szanse dla zbudowania przewagi
konkurencyjnej Regionu.

Funkcjonowanie w Matopolsce MPKU’ oraz powotanie WZK?® wymaga stworzenia modelu
koordynacji uwzgledniajacego potencjat MPKU.

Istnieje potrzeba zwiekszania Swiadomos¢ i zaangazowanie regionalnych decydentow
W rozwa@j uczenia sie przez cate zycie jako obszaru istotnego dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego Regionu.

Proces partycypacji interesariuszy w systemie zarzadzania LLL ma miejsce, jednak trudno
okresli¢ wptyw tej partycypacji na finalny ksztatt polityki

7 Matopolskie Partnerstwo narzecz Ksztatcenia Ustawicznego dziatajgce w Matopolsce od 2008 roku.

8 Wojewddzki Zespot Koordynacyjny powotany w ramach projektu Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych .
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[1l. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

6. Czy istnieje wspdtpraca miedzy Regionem a interesariuszami w zakresie
uczenia sie przez cate zycie:

a. na poziomie miedzynarodowym? TAK
b. na poziomie regionalnym? TAK

7. Czy Region jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji

(np. ustawiczne ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie osob zagrozonych N2
wykluczeniem, itp.)?
8. Czy wregionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie przez cate zycie? TAK
. . . .. NIEWIELKIM
?
9. W jakim stopniu wtadze Regionu wspieraja te partnerstwar STOPNIU
10. Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane podmioty (z réznych TAK

sektorow, organizacji)?

Udzielenie odpowiedzi na pytania dotyczace tworzenia, wspierania i podtrzymywania
partnerstw przywrécito jednomysinosé wsrod ekspertéow Regionalnego Okragtego Stotu.

Podtrzymano stanowisko z 2022 roku zauwazajac, iz istnieje jasno zdefiniowana formalna

sciezka, ktorej przejScie wymaga, aby region stat sie cztonkiem miedzynarodowej organizacji.

Dziatanie takie wymaga zgody na poziomie Sejmiku Wojewddztwa. Jednoczesnie
poszczegodlne instytucje regionu moga uczestniczy¢ w sieciach miedzynarodowych,

a formalna zgoda na takg aktywnos¢ wymagana jest na nizszym szczeblu, czyli na poziomie
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego.

Uzgodniono, ze o ile Region nie jest obecnie cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia
lub sieci skoncentrowanej na LLL, to jego jednostki juz do takich nalezg, na przyktad
Matopolski Instytut Kultury. Nalezy réwniez doda¢, ze Matopolska przez wiele lat byta
aktywnym cztonkiem FREREF (Foundation of European Regions for Research in Education
and Training), wspotpracowata z LLLP (Lifelong Learning Platform) w ramach projektu

LLL HUB, dysponuje wiec duzym doswiadczeniem we wspotpracy miedzynarodowej

w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Efektem tej wspdtpracy sa projekty realizowane

w partnerstwach miedzynarodowych.

Dodatkowo w Regionie od 2008 roku dziata Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia
Ustawicznego (MPKU), ktérego prace od poczatku koordynuje Wojewddzki Urzad
Pracy w Krakowie. Partnerstwo skupia instytucje publiczne i prywatne, miedzy innymi
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szkoty, centra ksztatcenia praktycznego, centra ksztatcenia ustawicznego, uczelnie, firmy
szkoleniowe, zwigzki pracodawcéw, fundacje, stowarzyszenia, biblioteki, centra kultury,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, powiatowe urzedy pracy. Powotanie Partnerstwa
byto decyzja strategiczna.

MPKU nadal umozliwia wspétprace szerokiego gremium interesariuszy w obszarze uczenia
sie dorostych. Punktem wyjscia dla jego dziatan byta diagnoza sytuacji i okreslenie potrzeb,
ktore co roku sg weryfikowane i redefiniowane. Struktura MPKU umozliwia wzajemne
,widzenie sie” wszystkich Partneréw i wyznaczanie kierunkéw waznych dla Regionu dziatan
z obszaru uczenia sie dorostych.

Gtoéwna forma pracy Partnerstwa sg spotkania robocze, na przyktad tematyczne warsztaty,
podczas ktérych wypracowywane sg rozwigzywania i zgtebiane tematy z rocznego planu
pracy Partnerstwa.

Produktami wypracowanymi w partnerstwie MPKU, obok wydarzen takich jak Matopolski
Dzien Uczenia sie, czy Edukacyjna Gmina Matopolski, jest znak jakosci Matopolskie
Standardy Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych (MSUES), przyznawany przez Wojewoddztwo
Matopolskie - Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie w ramach Centrum Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia (CZJK). Réwniez Festiwal Zawoddw w Matopolsce, wydarzenie
Wojewodztwa Matopolskiego od lat wspierany jest przez cztonkéw Matopolskiego
Partnerstwa.

Bardziej aktywna dyskusje wywotato pytanie dotyczace wsparcia przez Region
funkcjonujacych partnerstw.

Zwrocono uwage, iz nadal funkcjonujace partnerstwa finansowane s w ramach
realizowanych projektéw czasowych finansowanych ze zrodet gtownie europejskich.
Eksperci postawili pytanie, czy regionalna administracja samorzadowa jest na tyle dojrzata,
aby z srodkow publicznych, poza projektami, finansowac partnerstwa powotywane w celu
rozwigzania istotnych problemoéw? Pytanie pozostato bez jednoznacznej odpowiedzi.
Jednoczesnie podkreslajac dobra wole wtadz, wskazano, iz faktem pozostaje finansowanie
wiekszosci partnerstw w ramach srodkow projektowych, nie regionalnych.

Przywotano przyktad Partnerstwa na rzecz Oséb Mtodych, ktérego finansowanie
dziatan zakonczyto sie wraz zakonczeniem Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj oraz nowg inicjatywe WUP w Krakowie majaca na celu powotanie Matopolskie
Partnerstwo na rzecz Integracji i Wielokulturowosci. Ostatnie odpowiada potrzebom
Regionu zdefiniowanym w Program integracji imigrantéw w wojewdédztwie matopolskim
,Matopolska otwarta”, ale powstaje w ramach realizowanego projektu.

Wyijatek w temacie stanowi dobra praktyka z sektora kultury. Przedstawiciel Matopolskiego
Instytutu Kultury przywotat przyktad prowadzonego od 8 lat partnerstwa (obecnie 24
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partnerow) na rzecz podnoszenia kompetencji pracownikéw sektora, ktore srodki na
funkcjonowanie otrzymuje z Regionu, z Departamentu Kultury.

Przedstawiciele Departamentu Edukacji UMWM podkreslili role i zaangazowanie wtadz
regionu w budowanie Partnerstw i wsparcie LLL w Regionie.

Ich powstanie i funkcjonowanie (niezalenie od Zrédet finansowania) jest wynikiem
zaangazowania wtadz Regionu w polityke LLL. Departament podkres$la, iz przytoczone
Partnerstwa nie funkcjonuja niezaleznie od Regionu i jego wtadz, stanowiac instrument
oddziatywania wtadz Regionu na budowanie polityki LLL. Ponadto, jak zostato wskazane
w raporcie, Matopolska jest liderem w promocji / realizacji inicjatyw narzecz LLL, co
réwniez jest wynikiem zaangazowania wtadz regionu i rozumienia koniecznosci inwestycji
w budowanie partnerstw narzecz LLL. Juz samo ich funkcjonowanie pocigga za sobg
zaangazowanie administracyjne, logistyczne a takze finansowe jednostek organizacyjnych
samorzadu wojewodztwa.

Konkluzja wiekszosci, ktdra wybrzmiata na zakonczenie tego watku to jednak nieréwne
zaangazowanie wtadz regionu we wszystkich sektorach.

PODSUMOWANIE:

Region posiada dobre praktyki wspotpracy partnerskiej, jednak Zzrédtem finansowania
tych dziatan w duzej mierze pozostaja fundusze unijne, co zagraza trwatosci
zainicjowanej dtugofalowej wspétpracy.

Matopolska nie jest obecnie cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL, ale posiada wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy
miedzynarodowej i realizuje projekty z partnerami z innych krajow.

Brakuje syntetycznej mapy aktywnosci miedzynarodowej Regionu.
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& Obszar 2: IMPLEMENTACJA

IV.INFORMACJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup wiekowych
w ramach uczenia sie przez cate zycie, a w szczegélnosci:

a.dla oséb w wieku szkolnym? TAK
RACZE)
A ?
b. dla 0séb dorostych? TAK
12. Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych brane s3 pod uwage RACZE)J
specjalne potrzeby odbiorcow? TAK
13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajace i promocyjne wspierajgce uczenie TAK

sie przez cate zycie?

14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy

wiekowe):
a.dzieci? TAK
b. mtodziez? TAK
c. dorostych? TAK
d. seniorow? TAK

Dyskusja towarzyszaca udzieleniu odpowiedzi na pytania z obszaru informacji i poradnictwa
zyciowego, zakonczyta sie udzieleniem w wiekszosci pozytywnych odpowiedzi. Eksperci
wskazali na spory rozdzwiek pomiedzy rozwigzaniami formalnymi, a stanem faktycznym
realizowanych ustug i ich dostosowania do potrzeb odbiorcéw i wyzwan zmieniajgcego sie
rynku pracy.

W obszarze poradnictwa zawodowego na etapie obowigzkowej edukacji formalnej zasady
realizacji poradnictwa zawodowego, jego tresci jak i zakres godzin, regulujg konkretne
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akty prawne’. Wynika z nich m.in. iz poradnictwo zawodowe w stosownej formie dostepne
jest juz na etapie przedszkola i wczesnych klas szkoty podstawowej. W tym okresie powinno
sie koncentrowac na pobudzaniu i rozwijaniu zainteresowan, czy ksztattowaniu postaw
wobec pracy i edukacji. W ostatnich klasach szkoty podstawowej ma miejsce minimum 10 h
doradztwa w formie zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogélnego.

W szkole ponadpodstawowej, niezaleznie od trwania edukaciji, 3, 4 czy 5 lat, wymiar godzin
jest taki sam i wynosi 10 h na caty ten okres. Eksperci zauwazyli, ze taka liczba godzin
uniemozliwia objecie wsparciem indywidualnym poszczegdlnych ucznidw. Zgtaszane sg tez
braki kadrowe w szkotach w zakresie psychologéw i pedagogdw specjalnych.

Jednoczesnie uczestnicy dyskusji zwrocili uwage na postrzeganie doradztwa przez osoby
mtode jako mato atrakcyjnego i funkcjonujacego w oderwaniu od aktualnej oferty rynku pracy.
Powyzsze opinie ekspertow potwierdzajg badania jakoSciowe przeprowadzone w ramach
aktywnosci Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Oséb Mtodych'®. Mtodzi ludzie sygnalizujg
brak doradztwa indywidulanego w szkotach, brak praktycznej wiedzy, np. wskazowek

w przygotowaniu CV, czy zachowania na rozmowie kwalifikacyjnej. Zamiast tego rozwigzujemy
testy osobowosciowe, ktore sq dostepne w Internecie - moéwia. Badanie potwierdza réwniez, iz
mtode osoby przy wyborze szkoty sredniej kieruja sie opiniami rodzicow, znajomych oraz
opiniami w Internecie. Czesto wybory te sg przypadkowe i decyduje o nich bliskos¢ od miejsca
zamieszkania a nie indywidualne predyspozycje.

......

na aktywnos$¢ zawodowa w dorostym wieku na wspétczesnym, tak szybko zmieniajacym sie
rynku pracy, jest budowanie kariery i rozwijanie kompetencji osobistych na indywidualnych,
mocnych stronach??,

Wskazano na nowg inicjatywe ogdélnopolska wywodzaca sie z Matopolski, promujaca Lokalne
Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE)*? jako model nowoczes$nie funkcjonujgcej szkoty. Fundacja

9 Tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego, sposob realizacji doradztwa zawodowego oraz
zadania doradcy zawodowego okresla rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 .
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz. U. poz. 325).

Ogolne zasady (gdzie) art. 26a - ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 900,
1672,1718i2005).

Liczba godzin doradztwa: rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2024 r. poz. 80).

10 Badanie w formule 3 grup fokusowych zostato przeprowadzone wsrod ucznidow szkét ponadpodstawowych
ze Skawiny, Krzeszowic i Nowego Sacza. Osoby w wieku od 17-18 lat odpowiadaty na pytania o oceneich
przygotowanie do poszukiwania pracy, ich wyobrazenia, oczekiwania, doswiadczenia zwigzane ze stazami,
praktykami czy juz pierwszg pracg wakacyjna. Badanie zrealizowat Zespét Badan, Analiz i Programowania
Rynku Pracy w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie.

11 Opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi Ekspertki z Grupy Maspex.

12 Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa.
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Matopolska Izba Samorzadowa tworzac model LOWE podjeta prébe uczynienia ze szkoty
osrodka o decydujgcym znaczeniu dla wzmacniania potencjatu, tozsamosci, wspélnotowosci
i integracji spotecznosci lokalnej poprzez rozwéj kompetencji oséb dorostych. Aktywnosci
w ramach LOWE stymulujg i integrujg dziatania proedukacyjne na rzecz dorostych,

a prowadzone sg w otoczeniu spotecznym, instytucjonalnym i Srodowiskowym szkoty.

Zgtoszony zostat postulat, aby sektor prywatny postrzegac nie tylko jako klienta, a raczej
jako partnera w planowanych dziataniach w obszarze uczenia sie przez cate zycie, co zgodne
jest z jednym z postulatow zgtoszonych do Komisji Europejskiej w raporcie LLL Platform
projektu COMORELP?*.

Eksperci reprezentujacy sektor biznesowy przywotali dobre praktyki polegajace na
zatrudnianiu zarowno studentow jak i uczniéw z lokalnych szkét, podkreslajac, ze wymaga to
partnerskiej wspotpracy szkét z przedsiebiorcami, w ramach lokalnej spotecznosci.

Odnoszac sie do dynamiki zmian na rynku pracy, jasno nakreslili oczekiwania pracodawcow
w odniesieniu do doradztwa zawodowego w szkotach. Mtodzi ludzie potrzebujg miec
swiadomos¢, iz w swoim zyciu zawodowym przekwalifikuja sie co najmniej kilka razy. Od
doradcy zawodowego, zamiast wskazania przysztego zawodu, warto, zeby ustyszeli: w tym
momencie to jest twoja mocna strona, twdj potencjat, ale przygotuj sie, ze za 5 lat bedziesz miec¢
inny zawaod. Podkreslono, ze obecnie pracodawcy inwestujg w pracownikoéw nie po to, aby
przez 30-40 lat mie¢ osobe na tym samym stanowisku, wykonujaca te same czynnosci.
Inwestuja po to, zeby pracownicy potrafili sie szybko oduczad i uczy¢ nowych rzeczy,
oduczanie sie i uczenie na nowo jest kompetencja przysztoscil“.

Eksperci podniesli rowniez problem doradztwa zawodowego w grupie seniorow i oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Zauwazono, iz mimo formalnie zapewnionego doradztwa zawodowego 75,4% os6b

Z niepetnosprawnosciami w Regionie pozostaje nieaktywna zawodowo. WskazZnik ten dla
Matopolski jest wyzszy od ogdlnopolskiego (za rok 2022 75,4% vs 69,9%)%.

Przywotana zostata tez inicjatywa WUP w Krakowie bedaca odpowiedza na zmiany
demograficzne starzejgcego sie spoteczenstwa i braku naturalnej zmiany pokoleniowej

na rynku pracy, ktora skutkuje rosnaca potrzeba utrzymania w zatrudnieniu starszych
pracownikow. Wspierajac matopolskich pracodawcow w zarzadzaniu réznorodnoscia
pracownikoéw, w tym poprawie wspotpracy w wielopokoleniowych zespotach, WUP
realizuje projekt ,Pracownicy - najlepsza inwestycja dla firmy”. Projekt oferuje matym

i Srednim firmom z Matopolski kompleksowa pomoc w opracowaniu i wdrazaniu rozwigzan

13 Raport LLL Platform dla Komisji Europejskiej w projekcie COMORELP.
14 Opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi Ekspertki z Grupy Maspex.

15 Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci w wieku 15-89 lat wg BAEL (dane $rednioroczne) GUS - Bank
Danych Lokalnych (stat.gov.pl) pobranie: 11.04.2024.
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utatwiajacych efektywne zarzadzanie pracownikami, wykorzystanie potencjatu kazdego
z nich, niezaleznie od wieku, doswiadczenia i posiadanych kompetencji, a takze tworzenie
przyjaznych miejsc pracy .

Inna dobra praktyka wskazana przez Ekspertéow dedykowana seniorom to inicjatywa Miasta
Krakowa w ramach Programu Aktywnosci Spotecznej i Integracji Oséb Starszych nalata 2021-
2025Y. Jego celem jest poprawa jakosci i poziomu zycia tej grupy spotecznej poprzez promowanie
aktywnosci oséb starszych, dbatosci o stan zdrowia, edukacji oraz integracji miedzypokoleniowe;.
W ramach programu tworzone sg m.in. Centra Aktywnosci Senioréw (CAS) stanowiac przejaw
dobrej wspodtpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami zgodnie

Z zapisami ustawy o pozytku publicznym i wolontariacie. CASy jako miejsca wszechstronnej
edukacji osdb starszych zapraszajg seniorow, ktorzy chcieliby uczy¢ sie nowych rzeczy, podnosic¢
kondycje psychiczna i fizyczna oraz dziatac na rzecz dobra wspdlnego.

Eksperci dostrzegajac walory tej dobrej praktyki wskazali na jej potencjat i mozliwos¢
wdrozenia w innych spotecznosciach lokalnych Regionu.

Powrécit réwniez, sygnalizowany przed dwoma laty, temat ograniczen wydajnosci systemu
poradnictwa zawodowego dla 0séb dorostych wobec rosnacej swiadomosci jego znaczenia

W uczeniu sie przez cate zycie. Eksperci zauwazyli, iz w chwili obecnej ustugi poradnictwa
zawodowego dla oséb dorostych w duzym stopniu realizowane sg w ramach projektéw
finansowanych z $rodkéw unijnych. Takiemu rozwojowi sytuacji towarzyszy ryzyko, polegajace
na braku mozliwosci zaspokojenia wygenerowanego popytu przez publiczne stuzby zatrudnienia
w sytuacji ograniczenia funduszy unijnych. Ponownie powrécito pytanie o zrédto finansowania
poradnictwa zawodowego jako czesSci procesu uczenia sie przez cate zycie.

Wszyscy uczestnicy debaty byli zgodni, iz w naszym Regionie prowadzone sg kampanie
podnoszace swiadomos$é w obszarze LLL oraz promujgce podejmowanie takich dziatan. Pojawity
sie przyktady cyklicznych wydarzen realizowanych przez rézne instytucje, takich jak:

> Matopolski Dzienn Uczenia sie (MDU), obchodzony w czerwcu, ustanowiony
uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 27 maja 2010 roku. Ma na
celu propagowanie rozwoju osobistego i dobrej organizacji czasu wolnego wsréd
Matopolan. Formuta MDU tradycyjnie obejmuje bezptatne wydarzenia organizowane
dla mieszkancéw Matopolski przez instytucje Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego. Co roku MDU jest organizowany pod innym hastem, kazdego
roku skupia licznych organizatoréow wydarzen edukacyjnych z catej Matopolski;

>  Festiwal Zawodéw w Matopolsce to organizowane co roku trzydniowe wydarzenie
kierowane jest przede wszystkim do uczniéw, ktérzy koncza nauke w szkotach
podstawowych (wczesniej w gimnazjach). Festiwal to rodzaj targéow edukacyjnych
(porady, konsultacje i ciekawe pokazy);

16 Projekt ,Pracownicy - najlepsza inwestycja dla firmy”.
17 UCHWALA NR LI1/1454/21 RADY MIASTA KRAKOWA z dnia 27 stycznia 2021 .

N\ MALOPOLSKA
Uczy


https://zarzadzaniewiekiem.pociagdokariery.pl/
https://www.malopolskauczy.pl/

2 Edukacyjna Gmina Matopolski to konkurs zainicjowany przez MPKU w 2009 roku.
Jego celem jest promowanie idei uczenia sie przez cate zycie lokalnie. Plebiscyt
pozwala na wytonienie i promocje matopolskich gmin najaktywniej wspierajacych
rozwaj osobisty i zawodowy swoich mieszkancéw. Istotnym elementem EGM jest
wspotpraca lokalna - zaréwno na poziomie gmin, jak i sotectw. Specjalnie dla tej
grupy odbiorcéw organizowane sg spotkania, podczas ktérych promowana jest idea
uczenia sie przez cate zycie. Sottysi oraz cztonkowie NGO z obszaréw wiejskich sg
najlepszymi ambasadorami tej idei, dzieki temu coraz wiecej Matopolan szkoli sie
i rozwija.

Pomimo licznych targéw pracy, regionalnych i lokalnych, wybrzmiat mocny gtos

o potrzebie intensyfikacji dziatan promocyjnych szczegodlnie dla edukacji pozaformalnej

i uczenia nieformalnego. Zauwazono réwniez, ze wiekszos$¢ dziatan upowszechniajgcych

i promocyjnych dla dzieci i mtodziezy realizowanych jest przez Departament Edukacji UM
WM, natomiast dziatania kierowane do oséb dorostych sg domena Wojewddzkiego Urzedu
Pracy. Instytucje kultury tacza oba te obszary, tworzac komunikacje do wszystkich grup
wiekowych z naciskiem na edukacje pozaformalna i uczenie nieformalne.

PODSUMOWANIE:

Pomimo obecnosci poradnictwa zawodowego w szkotach, nadal brak indywidualnego
doradztwa, ktore przygotowuje mtodziez do dynamicznych zmian na rynku pracy.

Wociaz niewystarczajace jest powigzanie doradztwa zawodowego w szkotach
z doradztwem w instytucjach rynku pracy, co skutkuje niewystarczajagcym
przygotowaniem mtodych ludzi do stawienia czota wyzwaniom zmieniajgcego sie rynku

pracy.

System edukacji szkolnej jest nastawiony na zapamietywanie, a nie ksztattowanie
postaw, budowanie doswiadczen i wspieranie motywaciji.

Rosnacy popyt na poradnictwo zawodowe dla oséb dorostych jest zaspokajany w duzym
stopniu dzieki funduszom unijnym.

Dziatania upowszechniajace i uSwiadamiajgce potrzebe uczenia sie przez cate zycie,
mimo swej intensywnosci, nie zawsze docieraja do wszystkich grup i wymagaja madre;j
kontynuacji.

Kompetencja przysztosci jest umiejetnosc oduczania sie i uczenie na nowo.

N\ MALOPOLSKA
Uczy


https://www.malopolskauczy.pl/

V.IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE
UCZESTNICTWA

15. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie

w Regionie? LA
16. Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest badanie? Mz
' ' W ROKU
17.Czy Region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb po stronie TAK
uczacych sie?
18. Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na umiejetnosci z perspektywy NIE

pracodawcow?

Poréwnanie sytuacji w Matopolsce na tle kraju i Unii Europejskiej mozliwe jest na podstawie

réznych zrédet danych, jednak kazde ma swoje ograniczenia:

>

wskaznik wyliczany na podstawie Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(Labour Force Survey),pokazujacy odsetek oséb w wieku 25-64 lata, ktore

w ostatnich 4 tygodniach ksztatcity sie w szkotach (formalnie) lub na szkoleniach/
kursach (pozaformalnie). Nie uwzglednia on jednak najpopularniejszej formy uczenia
dorostych czyli uczenia nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi
ludzmi). Publikowany jest regularnie w Eurostacie, raz do roku;

Wskaznik z Miedzynarodowego badania Uczenie sie oséb dorostych (Adult
Education Survey - AES), ktory obejmuje osoby w wieku 18-69 lat uczestniczace
w edukacji formalnej i pozaformalnej oraz uczeniu sie nieformalnym, w okresie
ostatnich 12 miesiecy. Publikowany przez GUS co 6 lat, tak wiec niepozwalajacy na
biezacy monitoring sytuacji®;

Wskazniki z badania BKL (Bilans Kapitatu Ludzkiego) obejmujace wszystkie formy
ucznia zaréwno w okresie 4 tygodni, jak i 12 miesiecy. Jednak ze wzgledu na zbyt
mate proby nie pozwalajace na analizy regionalne. Publikowane przez PARP i UJ
zgodnie z harmonogramem realizacji badania®’.

Biorac pod uwage najnowsze wyniki AES wida¢, ze potwierdzaja sie opinie ekspertow -

dorosli Polacy najczesciej ucza sie w sposob nieformalny, podczas pracy zawodowej czy

18 W momencie przygotowywania opracowania dane wojewddzkie z badania przeprowadzonego w 2023 roku
nie byty dostepne.
19 Zrédto: Bilans Kapitatu Ludzkiego, pobranie: 11.04.2024.
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w relacjach z innymi ludzmi (48,3%) i rzadko (9,2%) uczestniczg w uczeniu sie formalnym
(instytucje szkolne czy akademickie). Odsetek dorostych korzystajacych z uczenia
pozaformalnego, na kursach czy szkoleniach, plasuje sie na poziomie19,8%.

Eksperci zauwazyli, ze Region w kontekscie monitorowania potrzeb reaguje raczej na

______ 32 czynniki makroekonomiczne czy geopolityczne, np. pojawiajacy sie obcokrajowcy iich
potrzeby jezykowe. Jednak uznano, ze co do zasady nie ma w Regionie bazy danych, ktéra
wskazataby na nowe potrzeby uczacych sie. Zdania Ekspertéw przy udzielaniu odpowiedzi

na to pytanie byty mocno podzielone, ze spora grupa wstrzymujacych sie od gtosu.

Eksperci wskazali na zadania powiatowych urzedéw pracy, ktére wspierajg monitorowanie
zapotrzebowania pracodawcoéw na pracownikéw. Jednak zauwazono, ze na chwile obecna
nie ma w Polsce narzedzia, ktére umozliwitoby monitoring zapotrzebowania rynku na
umiejetnosci, ktére nie sg zawodami.

Dlatego tez w projekcie ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan narzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez

cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” dla Matopolski, finansowanym z Krajowego

Planu Odbudowy, zaplanowano opracowanie koncepcji, a nastepnie wdrozenie badania
zapotrzebowania na kompetencje/ umiejetnosci. Zadanie to koordynowane jest przez
Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, dziatajace w strukturze Departamentu
Rozwoju Regionu UMWM przy wspotpracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Krakowie.
Celem jest wypracowanie takiego rozwigzania, ktére umozliwitoby cykliczng realizacje
badania w kolejnych latach.

PODSUMOWANIE:
Dorosli Polacy najczesciej ucza sie w sposéb nieformalny, w pracy i w relacjach z innymi.

Nie dysponujemy narzedziem do monitorowania zapotrzebowania na umiejetnosci
z perspektywy pracodawcow.

Region prowadzi badanie zapotrzebowania na zawody i jest w trakcie opracowywania
metodologii badania zapotrzebowania na kompetencje/ umiejetnosci.
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VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

19. Czy wtadze regionalne wspieraja rozwdj zawodowy nastepujacych grup:

33
a. kadry kierowniczej w szkotach? TAK
b. kadry nauczycielskiej? TAK
RACZE)

c. edukatoréw w edukacji pozaformalnej? NIE

Prawo oswiatowe oraz kilka pokrewnych aktow prawnych reguluje dziatanie publicznych
akredytowanych placowek doskonalenia nauczycieli dziatajacych w kazdym regionie Polski.
W Matopolsce jest to Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN). Misjg MCDN
jest wspieranie rozwoju regionalnego systemu edukacji w trosce o dobro przysztych pokolen
spoteczenstwa opartego na wiedzy i wartosciach uniwersalnych.

MCDN nie jest jedyng placéwka zajmujaca sie doskonaleniem nauczycieli w Matopolsce.
Nauczyciele korzystajg z ustug placéwek o zasiegu powiatowym i ogélnokrajowym,

placéwek niepublicznych, firm szkoleniowych, ktére zajmujg sie uczeniem takze innych

grup zawodowych. Zmieniajaca sie rzeczywistos¢: pandemia, wojna w Ukrainie, sztuczna
inteligencja skutkujg nowa tematykga szkolen i generujg potencjalnych klientéw, ktérzy
chetnie zdobywajg wiedze w zakresie prawa oswiatowego, awansu zawodowego i TIK - w tych
obszarach zmiany nastepujg wyjatkowo czesto.

W roku szkolnym 2022/23 MCDN wykonat 31 345 ustug, z ktérych najczesciej korzystali
nauczyciele szkét podstawowych.

Powotujac sie na przedstawione rozwigzania systemowe, uczestnicy uzgodnili, iz zaréwno
nauczyciele jak i kadra zarzadzajaca otrzymujg wsparcie w rozwoju zawodowym.Odpowiedz
na pytanie dotyczace wspierania rozwoju zawodowego edukatoréw z edukacji pozaformalnej
byta zréznicowana. Eksperci reprezentujacy regionalne instytucje publiczne przytaczali
przyktady szeregu inicjatyw wspierajacych te edukacje, szczegdlnie w sporcie, czy kulturze.
Zauwazono jednak, ze czesc¢ z tych samorzadowych inicjatyw nie jest zauwazalnych. Jako
przyczyne tego stanu rzeczy eksperci wskazali intensywny rozwéj spoteczno- technologiczny,
ktory niejako zagtusza potrzeby edukacji pozaformalnej. Podkreslono, iz zawéd edukatora
pozaformalnego wymaga szczegdlnych predyspozycji i wsparcie rozwoju zawodowego tej
grupy nie jest ani tatwe, ani oczywiste.

Przywotana zostata inicjatywa Matopolskiego Instytutu Kultury, ktéry rozpoczat prace nad
opisem kwalifikacji zawodowych dla nowego zawodu: edukatora kulturowego.
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W dtuzszej perspektywie inicjatywa ta ma szanse lepiej oszacowac zaréwno potrzeby na tego
rodzaju ustugi, jak i dobrze okresli¢ profil kompetencyjny tego zawodu. Podkreslono, iz jest to
kolejna inicjatywa Regionu o ogdlnopolskim potencjale skalowania.

Finalnie uzgodniono, iz wtadze regionalne raczej nie wspieraja rozwoju zawodowego
edukatoréw w edukacji pozaformalnej, podkreslajac jednak, ze majg oni dostep do dostepnych
form wsparcia dla oséb dorostych.

PODSUMOWANIE:

System wparcia rozwoju trenerow i edukatorow edukacji pozaformalnej, w szczegélnosci
dziatajacych poza instytucjami publicznymi, jest stabo rozwiniety.

Dostepne dane nie umozliwiajg monitorowania aktywnosci edukacyjnej kadr edukacji
formalnej.
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VII. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo

srodkéw Regionu lub innych sSrodkéw publicznych? VAR 35
o GayiroaEeuileeiedd Momkends premrcdremlz | -, K.
wspierane finansowo z srodkéw Regionu lub innych $rodkéw publicznych? VAR
22.Czy istnieja inicjatywy wspierajgce nastepujace grupy:
a.osoby ze specjalnymi potrzeb‘ami (np. niepetnosprawnosé ruchowa, TAK
problemy ze zdrowiem psychicznym)?
b. osoby ze srodowisk migracyjnych? TAK
c. osoby z grup wykluczenia spotecznego? TAK
d. dtugotrwale bezrobotni? TAK
e. bezrobotna mtodziez? TAK
f. bezrobotne kobiety? TAK
g.seniorzy? TAK
h.inne? TAK

W Matopolsce sprawnie dziata system wsparcia finansowany ze srodkéw krajowych

i europejskich. Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), ktérego srodki dystrybuowane sg
regionalnie, to instrument rynku pracy, ktérego istota jest przeznaczanie czesci sktadki
odprowadzanej przez pracodawcéw na Fundusz Pracy na wsparcie uczenia sie dorostych
podejmowanego z inicjatywy lub za zgodg pracodawcy. W latach 2014-2020 regionalny
budzet KFS wyniést 91,2 min PLN i odpowiednio 20 min ztw 2021r.,17,6 min zt w 2021r.
20,3 mInztw 2023r.

Jednoczesnie realizowany jest szereg inicjatyw finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach ktérych zaréwno mieszkancy jak i przedsiebiorcy z Matopolski, moga
otrzymac wsparcie finansowe. Inicjatywy te dotycza przede wszystkim oséb dorostych,
jednak nie pomijaja zadnych z grup ze specjalnymi potrzebami.

W Programie Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM 2021-2027)
na wsparcie uczenia sie przez cale zycie przeznaczono kwote ponad 300 min Euro.
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Dofinansowanie uzyskac bedg mogty projekty ukierunkowane na wsparcie systemu edukacji
W regionie oraz rozwijanie kompetencji i kwalifikacji Matopolan.

W poprzedniej perspektywie finansowej WUP w Krakowie przetestowat, a nastepnie wdrozyt
podmiotowy system finansowania (PSF) w formie bonéw szkoleniowych, ktéry utatwit dostep
do srodkéw wsparcia zaréwno przedsiebiorcom jak i osobom prywatnym, zapewniajac
prefinansowanie czesci publicznej, a po stronie beneficjentéw pozostawiajac jedynie obowigzek
wptaty wktadu wtasnego.

W rezultacie Matopolska stata sie liderem uczenia dorostych w kraju. Ponad 57 tys. Matopolan
skorzystato z doradztwa zawodowego w postaci Bilansu Kariery?°. W projektach Kierunek
Karierai Kierunek Kariera Zawodowa zawarto odpowiednio ponad 26 tys. i ponad 24 tys.

Obecnie inne regiony, korzystajac z doswiadczen Matopolski, uruchamiajg wdrazanie
podmiotowych systeméw finansowania ustug rozwojowych. Eksperci praktycznie jednomyslnie
odpowiedzieli pozytywnie na wszystkie pytania dotyczace wsparcia finansowania uczenia sie
przez cate zycie.

Zauwazono jednak iz w przypadku grupy senioréw wsparcie jest gtéwnie opiekuricze. Nadal
brakuje wystarczajgcego wsparcia dla aktywnosci edukacyjnej i zawodowej senioréw.
PODSUMOWANIE:

Wszystkie grupy mieszkancow Matopolski majg zapewniony dostep do wsparcia
finansowego pozwalajacego im rozwija¢ kompetencje i kwalifikacje.

Wypracowane w Regionie rozwigzania obecnie sg skalowane i wdrazane w innych
regionach kraju.

Kompleksowe dziatania realizowane w Matopolsce przyniosty pozytywny efekt widoczny
w badaniach aktywnosci edukacyjnej mieszkarncow, umacniajac Region na pozycji lidera.

20 Zrédto: Bilansowanie kompetencj, pobranie 11.04.2024.
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VIIl. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA -
JEJ WDRAZANIE W ZYCIE

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki
uczenia sie przez cate zycie?

24, Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system jakosci ustug
zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne?

25. Czy w Regionie przeznacza srodki na umozliwienie dostepu do uczenia
sie w sposéb zdalny dla osdb:

a. we wszystkich grupach wiekowych?
b. ze specjalnymi potrzebami?

26. Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate
zycie w ramach zielonej transformac;ji?

27.Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych kompetenc;ji?

28. Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca pracy?

29. Czy wtadze regionalne promujg edukacje, ktéra koncentruje sie na
zrownowazonym rozwoju Srodowiska?

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

BRAK
ODPOWIEDZI

W BARDZO
DUZYM
STOPNIU

Uzgadniajac odpowiedz na pytanie dotyczace dostepnosci do zdalnego uczenia sie Eksperci

wskazali dwa kluczowe dokumenty regionalne istotne z punktu widzenia regionalnej polityki

i wiaczenia cyfrowego w Regionie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”

oraz Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030, gdzie cyfryzacje

wskazano jako jeden z najwazniejszych czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego

Regionu. Ponadto uczenie zdalne w czasie rzeczywistym jest jedng z form uczenia

pozaformalnego, na jaka mieszkancy Matopolski moga otrzymac finansowanie ze srodkéw

publicznych. Jakos$¢ ustug zdalnych zapewniana jest przez rozwigzania krajowe (Standardy

Ustug Zdalnego Uczenia sie / SUZ).

Podkreslono tez plany przysztego programu Polska Cyfrowa?!, ktérego jednym z celéw jest

powstanie sieci Klubéw cyfrowych dla spotecznosci lokalnych.

21 Program Polska Cyfrowa, pobranie: 11.04.2024.
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Zauwazono réwniez, ze osoby ze specjalnymi potrzebami mogg skorzystac z petnej
oferty ustug szkoleniowych dedykowanej osobom dorostym, w zaden sposdb nie sg z niej
wykluczone.

Tym samym pytania odnoszace sie do transformacji cyfrowej w Regionie otrzymaty
odpowiedzi pozytywne, praktycznie jednomysine.

Przechodzac do pytan dotyczacych zielonej transformaciji i zielonych kompetencji wskazano
na niejednoznacznos¢ w ich definiowaniu pozostawiajgca sporg dowolnos¢ nie tylko na
poziomie kraju czy regionu, ale nawet na poziomie instytucji.

Jednoczesdnie zauwazono, iz Edukacja ekologiczna, obok Ograniczenia zmian klimatycznych,
Gospodarowania wodg i Bioréznorodnosci i krajobrazu, stanowi gtéwny kierunek polityki
rozwoju Regionu w ramach celu szczegétowego: Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do
neutralnosci klimatycznej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”22,

Jest to niezmiernie istotne, w szczegdlnosci w Swietle wynikéw badan swiadomosci
ekologicznej uczniéw i nauczycieli Be.Eco, przeprowadzonych przez Fundacje Digital
University i Fundacje Deloitte®.

W badaniu udziat wzieto tacznie 1350 oséb, w tym nauczycielek i nauczycieli oraz uczennic
i uczniow klas 6-8 szkoty podstawowej oraz szkét sSrednich. Ich wyniki wskazuja, iz zaréwno
nauczyciele, jak i uczniowie, sg Swiadomi swojej kluczowej roli w walce ze zmianami
klimatu, a dodatkowo: 55% nauczycieli, 36% ucznidw szkét srednich oraz 31% uczniow
szkét podstawowych uwaza, ze dziatania ekologiczne podejmowane lokalnie, w matych
spotecznosciach, sg najskuteczniejsze.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace monitorowania przez Region poziomu rozwoju
zielonych kompetencji Eksperci uznali, ze Region tego nie robi.

Jednoczesnie, odwotujac sie do braku jednoznacznej definicji zielonych miejsc pracy,
jednomyslinie uzgodnili nie udzielanie odpowiedzi na pytanie dotyczace podazy i popytu na nie.

PODSUMOWANIE:

Region wspiera uczenie zdalne w czasie rzeczywistym.

Zréwnowazony rozwaj i dbanie o srodowisko stanowi wazny aspekt rozwoju Regionu.

22 Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030, pobranie: 11.04.2024.

23 Badanie swiadomosci ekologicznej uczniéw i nauczycieli Be.Eco, pobranie: 11.04.2024.
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IX. WALIDACJA

30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajacy potwierdzanie efektéw

e TAK
uczeniasie:

31. Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje w Regionie? NIE

System walidacji efektow uczenia sie jest tworzony na poziomie krajowym przez Instytut
Badan Edukacyjnych (IBE) w Warszawie jako Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK).

ZSK opisuje, porzadkuje i zbiera rézne kwalifikacje w jednym, powszechnie dostepnym
rejestrze - Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). Ma to na celu utatwienie
potwierdzania osobom indywidualnym umiejetnosci nabytych w rézny sposéb. Matopolska
aktywnie uczestniczy w tworzeniu tych rozwigzan.

Eksperci zauwazyli, iz mimo istnienia systemowego rozwigzania dla walidacji umiejetnosci,
faktyczne ustugi walidacji efektow uczenia sie nieformalnego nie funkcjonujg na rynku, nie
tylko regionalnym, ale réwniez krajowym.

Podniesiono, iz stworzone rozwigzanie stuzy przede wszystkim mozliwosci potwierdzania
kompetencji i kwalifikacji zdobytych w ramach edukacji formalnej i czesciowo pozaformalnej,
a nadal brakuje rozwigzan dla potwierdzania umiejetnosci zdobytych w systemie uczenia sie
nieformalnego.

Jednoczesnie warto zauwazyc, ze przytaczany wczesniej Raport dot. Wptywu polityki spéjnosci
2014-2020 na system ksztatcenia i szkolenia sygnalizuje istniejace potencjalne ryzyko
niedopasowania systemu do potrzeb ostatecznych uzytkownikéw na czele z pracodawcami?,

Analizujac dostepne na rynku regionalnym rozwigzania eksperci uznali, iz system
mikroposwiadczen nie funkcjonuje w Regionie.

PODSUMOWANIE:

Istniejacy system walidacji efektéw uczenia sie w ramach ZSK jest wykorzystywany
przede wszystkim do walidacji efektéw uczenia sie formalnego i czesciowo
pozaformalnego.

System walidacji efektow uczenia sie jest tworzony na poziomie krajowym
i upowszechniany w regionach przez pracownikéw Instytutu Badan Edukacyjnych.

System mégtby by¢ uzupetniony o walidacje prowadzona w oparciu o potencjat
pracodawcéw z poszczegolnych branz, na razie brakuje jednak pomystu, jak to
zorganizowac oraz zachet dla pracodawcéw.

24 Raport koncowy. Wptyw polityki spojnosci 2014-2020 na system ksztatcenia i szkolenia; pobranie
17.042024.
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& Obszar 3: EWALUACJA

X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKIW OBSZARZE UCZENIA SIE
PRZEZ CALE ZYCIE

32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk

. . NIE
uczenia sie przez cate zycie?
33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne? e
: gstoprzep J yine: ODPOWIEDZI
34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji s dostepne publicznie? NIE
35. Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do ulepszania NIE

polityk uczenia sie przez cate zycie?

Utrzymano stanowisko sprzed 2 lat, iz brak polityki regionalnej w obszarze uczenia sie przez
cate zycie uniemozliwia jej ewaluowanie. Jednak realizowane dziatania w ramach licznych
projektow w tematyce LLL w Regionie podlegaja ewaluacji.

Biorac pod uwage, iz dziatania LLL w duzej mierze finansowane s3 z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, zasugerowano wprowadzenie mechanizmoéow ewaluacyjnych w Regionie

do zadan Komitetu Monitorujacego programu regionalnego (w obecnej perspektywie
finansowej FEM 2021-27 / Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-27). Z przyczyn
formalnych nie jest to mozliwe, jednak warto rozwazyc¢ zwrécenie szczegélnej uwagi na
aspekty LLL przy monitorowaniu i ewaluacji programu regionalnego FEM 2021-2027.

Ponownie warto zauwazyc, iz przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej ocena wptywu polityki spéjnosci 2014-2020 na system ksztatcenia

i szkolenia zwraca uwage na zagrozenie trwatosci interwencji w obszarze uczenia
dorostych po zakonczeniu projektéw, wskazujac, iz w przypadku wielu dziatan istnieje
powazne ryzyko, ze bez wsparcia srodkéw unijnych dziatania te nie beda realizowane,

a w najlepszym wypadku zostang mocno ograniczone. Interwencja realizowana w ramach
polityki spéjnosci w latach 2014-2020 w obszarze uczenia sie dorostych miata kluczowe
znaczenie dla ozywiania dziatan, ktére bez srodkow unijnych prawdopodobnie nie bytyby
realizowane?,

Doceniono réowniez mozliwosc spotkania i dyskusji przy Regionalnym Okragtym Stole,
jednoczesnie zauwazajac, ze samoocena nie jest ewaluacja.

25 Jw.
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PODSUMOWANIE:

W Regionie brakuje obecnie mechanizméw systemowej ewaluacji dziatan zwigzanych
zrealizacjg polityki uczenia sie przez cate zycie.

Postuluje sie szczegolne uwzglednienie aspektu uczenia sie przez cate zycie w dziataniach ...
ewaluacyjnych programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.
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ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI

& Obszar 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

l. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU
REGIONU

1. Czy naszczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie?
RACZEJ NIE

2. Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu rozwoju regionalnego lub
strategii regionalnej?
TAK

3. Czy naszczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie obejmujaca
wszystkie sektory edukacji, tzn.:

a. system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie uczelnie)?
NIE

b. system edukacji pozaformalnej?
NIE

c. uczenie nieformalne?
NIE

d. system edukacji obejmujacy wszystkie grupy wiekowe?
NIE

e. edukacje zawodow3g?
NIE

Il. KOORDYNACJA | WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA
W RAMACH POLITYKI LLL W REGIONIE

4. Czy w systemie zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie uczestniczg interesariusze,
uczniowie i nauczyciele?
TAK

5. Czyistnieje wspodtpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym i regionalnym?
Ktora z ponizszych:

a. finansowa?
RACZEJ TAK
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b. administracyjna?
RACZEJ TAK

c. inna?
RACZEJ TAK

1. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW ...

6. Czyistnieje wspodtpraca miedzy Regionem a interesariuszami w zakresie uczenia sie
przez cate zycie:
a. napoziomie miedzynarodowym?
TAK

b. napoziomie regionalnym?
TAK

7. Czy Region jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. ustawiczne
ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie osob zagrozonych wykluczeniem, itp.)?

NIE

8. Czywregionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie przez cate zycie?
TAK

9. W jakim stopniu wtadze Regionu wspieraja te partnerstwa?
NIEWIELKIM STOPNIU

10. Czy cztonkami takich partnerstw s3 zréznicowane podmioty (z réznych sektoréw,
organizacji)?
TAK

& Obszar 2: IMPLEMENTACJA

IV. INFORMACJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup wiekowych w ramach
uczenia sie przez cate zycie, a w szczegdlnosci:

a. dlaosébw wieku szkolnym?
TAK

b. dlaoséb dorostych?
RACZEJ TAK
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12.

14.

V.

15.

16.

17.

18.

VI.

19.

Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych brane sg pod uwage specjalne potrzeby
odbiorcéw?
RACZEJ TAK

Czy istniejg kampanie uswiadamiajgce i promocyjne wspierajgce uczenie sie przez cate
zycie?

TAK

Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy wiekowe):

a. dzieci?
TAK

b. mitodziez?
TAK

c. dorostych?
TAK

d. senioréw?
TAK

IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE
UCZESTNICTWA

Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie w Regionie?
TAK

Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest badanie?
RAZ W ROKU

Czy Region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb po stronie uczacych sie?
TAK

Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na umiejetnosci z perspektywy pracodawcéw?
NIE

PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

Czy wtadze regionalne wspieraja rozwoéj zawodowy nastepujacych grup:

a. kadry kierowniczej w szkotach?

TAK

b. kadry nauczycielskiej?
TAK

c. edukatoréw w edukacji pozaformalnej?
RACZEJ NIE
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VII. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo z sSrodkéw Regionu
lub innych srodkéw publicznych?
TAK

21. Czyrozwijanie umiejetnosci nie zwigzanych z pracg zawodowa jest wspierane finansowo
z srodkow Regionu lub innych srodkéw publicznych?
TAK

22. Czyistniejginicjatywy wspierajace nastepujace grupy:
a. osoby ze specjalnymi potrzebami (np. niepetnosprawnosc ruchowa, problemy ze
zdrowiem psychicznym)?

TAK
b. osoby ze sSrodowisk migracyjnych?
TAK
c. osoby z grup wykluczenia spotecznego?
TAK
d. dtugotrwale bezrobotni?
TAK
e. bezrobotna mtodziez?
TAK
f.  bezrobotne kobiety?
TAK
g. seniorzy?
TAK
h. inne?
TAK

VIIl. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA -
JEJ WDRAZANIE W ZYCIE

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki uczenia sie przez
cate zycie?
TAK

24. Czyistniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system jakosci ustug zdalnych,
wdrozone przez wtadze regionalne?
TAK
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25.

26.

27.

28.

29.

Czy w Regionie przeznacza $rodki na umozliwienie dostepu do uczenia sie w sposéb
zdalny dla oséb:

a. we wszystkich grupach wiekowych?
TAK

b. zespecjalnymi potrzebami?
TAK

Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate zycie w ramach
zielonej transformacji?
TAK

Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych kompetenc;ji?
NIE

Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca pracy?
BRAK ODPOWIEDZI

Czy wtadze regionalne promuja edukacje, ktéra koncentruje sie na zréwnowazonym
rozwoju srodowiska?
W BARDZO DUZYM STOPNIU

IX. WALIDACJA

30.

31.

Czy istnieje system walidacji umozliwiajacy potwierdzanie efektéw uczenia sie?
TAK

Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje w Regionie?
NIE
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X

32.

33.

34.

35.

Obszar 3: EWALUACJA

EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE
PRZEZ CALE ZYCIE

Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia sie przez cate
zycie?
NIE

Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne?
BRAK ODPOWIEDZI

Czy raporty z wynikami z ewaluacji sg dostepne publicznie?
NIE

Czy wyniki oceny s rzeczywiscie wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia sie
przez cate zycie?
NIE
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