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Whnioski

W wojewddztwie Matopolskim zanotowano spadek liczby
pracujgcych w stosunku do roku ubiegtego o 30 tys. osob.
Tendencjg spadkowg wykazat sie roéwniez wskaznik
zatrudnienia w wojewddztwie (o 1,3 pkt. proc.) i wynibst
52,7%. Dla Polski w analogicznym okresie wskaznik ten
ksztattowat sie na poziomie 54,0%. Jednoczes$nie zanotowano
rowniez spadek wspotczynnika aktywnosci zawodowej o 1,6
pkt. proc. do 54,9%.

Wzrasta obcigzenie pracujgcych osobami niepracujgcymi
(bezrobotni i bierni zawodowo). W IV kwartale 2018 roku 899
osbéb niepracujgcych przypadato na 1000 oséb pracujgcych.
W odniesieniu do IV kwartatu roku 2017 wskaznik wzrést o 37
0sob.

Stopniowo od 2014 roku wzrasta przecietne zatrudnienie
w  wojewodztwie  matopolskim, ktére w  sektorze
przedsiebiorstw na koniec 2018 roku wyniosto 500,6 tys.
Przecietne zatrudnienie zwiekszyto sie w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 10,4%), transporcie
i gospodarce magazynowej( o 8,8%), a takze w informacji
i komunikacji (0 7,2%). Najmniejsza dynamika przecietnego
zatrudnienia dotyczyta gornictwa [ wydobywania
(0 7,6%) oraz obstugi rynku nieruchomosci (0 2,0%).

Ciggle wzrasta zapotrzebowanie na pracownikéw, co
uwidacznia sie w liczbie wolnych miejsc pracy. Ich liczba w

wojewodztwie matopolskim wzrosta w ostatnim roku o 0,7 tys.
i wyniosta 12,0 tys. rowniez oferty pracy pozostajgce

w dyspozycji matopolskich urzedow pracy wskazujg na duze
zapotrzebowanie na pracownikéw, jednak w 2018 roku do
powiatowych urzeddéw pracy zgtoszonych zostato 104 950
ofert pracy, co oznacza spadek o 11 274 ofert ( 9,7%).

Na koniec 2018 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto w wojewodztwie
matopolskim 5 025,09 zt, czyli o 406,95 zt (8,8%) wiecej niz
w roku poprzednim. Najwiekszy wzrost wynagrodzen
w wojewddztwie matopolskim odnotowano w goérnictwie
I wydobywaniu (14,1%) oraz w wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode
(11,5%).

Od kilku lat zauwaza sie malejgcy udziat szarej strefy.
Pracownicy coraz rzadziej zgadzajg sie na niekorzystne
warunki. Dodatkowo, w zwigzku z dynamicznymi zmianami na
rynku pracy i pojawieniem sie nowych form zatrudnienia,
niektoére formy pracy stajg sie trudniejsze do monitorowania.
Najwieksza czeSC gospodarki nieobserwowanej wedtug
szacunkéw GUS przypada na sektor handlowy oraz na
dziatalnosci zwigzane z zakwaterowaniem i gastronomig
(okoto 40 procent szarej strefy). Kolejnym sektorem byto
budownictwo (17,0%).

Poprawiajgca sie sytuacja w wielu branzach sprawia,
ze zmieniajg sie stopniowo oczekiwania pracownikéw.



O atrakcyjnosci danej oferty obok wynagrodzenia swiadczg
rowniez dodatkowe, pozaptacowe czynniki, jak dostep do
prywatnej opieki medycznej, indywidualne plany szkoleniowe
i elastyczne formy pracy, pozwalajgce na zachowanie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

W obliczu dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii,
wyzwaniem dla pracodawcow staje sie koniecznos¢
dostosowania struktury, liczby i kwalifikacji pracownikéw do
aktualnych potrzeb. Pojawiajg sie niespotykane dotychczas,
pracownicze i niepracownicze formy zatrudnienia, ktére
odbiegajg od standardowych w postaci umowy o prace na
czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy,
Swiadczonej w siedzibie pracodawcy w okreslonych ramach
czasowych.



Podmioty gospodarcze i przedsiebiorczos¢

W  wojewddztwie  matopolskim  na  koniec  grudnia
zarejestrowanych byto ponad 390,0 tys. podmiotéow
gospodarczych'. W poréwnaniu do grudnia 2017 roku nastgpit
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych o 11,5 tys. (3,0%).
W 2018 roku podmioty gospodarcze sektora prywatnego
stanowity 97,1% wszystkich podmiotow gospodarczych
w wojewodztwie, co w odniesieniu do roku poprzedniego
oznhacza wzrost o ponad 11,0 tys. (do 380,2 tys.). W sektorze
publicznym odnotowano nieznaczny spadek o 127 podmiotow
(do 7,0 tys.). W stosunku do 2017 roku podobnie ksztattowata
sie struktura firm wedtug wielkosci zatrudnienia. Podmioty
mikro, zatrudniajgce do 9 pracownikéw stanowity 96,1%
(376,5 tys., wzrost 0 12,3 tys.). Ponownie w grupie podmiotow
zatrudniajgcych 10-49 oséb, stanowigcej 3,2% ogotu,
zanotowano spadek o 0,7 tys. oso6b (do 12,4 tys.). Na
niezmienionym poziomie utrzymuje sie udziat podmiotow
Srednich i duzych, zatrudniajgcych ponad 50 osoéb (0,7%, 2,6
tys.).

1 Dane z Komunikatu o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
matopolskiego w grudniu 2018 roku.

Wykres 1. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON w wojewoédztwie matopolskim w latach 2017-
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Zrédio: Komunikat o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa matopolskiego
w grudniu 2018 roku, Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa
matopolskiego w grudniu 2017 roku, Urzad Statystyczny w Krakowie.



Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych

w powiatach

Pod wzgledem formy prawnej w 2018 roku w wojewodztwie
matopolskim dominowaty osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg (285,8 tys., 73,0%). W ciggu roku
nastgpit wzrost tej liczby o 4,9%. W rejestrze REGON, na
koniec 2018 roku, figurowato 105,7 tys. osob prawnych
i jednostek organizacyjnych niemajgcych osobowosci prawnej
(spadek o 1,6% w ujeciu rocznym).

Na terenie wojewddztwa w 2018 roku w rejestrze REGON
wpisanych byto 70,2 tys. spotek, z czego 41,5 tys. spotek
handlowych (spadek o 4,5% w skali roku), natomiast 28,3 tys.
spotek cywilnych (wzrost o 0,4%). W$rdd spoétek handlowych
33,2 tys. to podmioty z kapitatem prywatnym krajowym
(spadek o0 5,9%). Na przetomie lat 2017/2018 nastgpit spadek
o 11,0% liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego (5,6
tys. spoétek). Ponadto odnotowano 0,3 tys. spétek
panstwowych oséb prawnych (spadek o 19,5%) i 0,1 tys.
spétek Skarbu Panstwa (spadek o 17,8%). W bazie REGON
z terenu wojewddztwa matopolskiego na koniec 2018 roku
widniato 0,8 tys. spétdzielni oraz 2,6 tys. fundacji, 9,8 tys.
stowarzyszen i 0,3 tys. organizacji spotecznych. Liczba
fundacji od 2017 roku wzrosta o 3,2%, natomiast
stowarzyszen i organizacji spotecznych tgcznie zmniejszyta
sie 0 3,8%.

Utrzymuje sie wysoka pozycja Krakowa pod wzgledem
atrakcyjnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze
wzgledu na kapitat ludzki, rozbudowang infrastrukture,
rozwiniety sektor ustug dla biznesu, potencjat demograficzny,
zaplecze naukowo-badawcze?. Ponad 1/3 (35,9%) ogolnej
liczby podmiotéw stanowity podmioty zlokalizowane w stolicy
wojewodztwa. Na kolejnym miejscu znalazt sie podregion
krakowski (19,9%) i o$wiecimski (14,2%). Najmniejsza liczba
podmiotéw  zarejestrowanych byta w podregionie
nowosagdeckim (11,6%) oraz nowotarskim i tarnowskim (po
9,2%). Nie uwzgledniajgc Krakowa znaczng liczbe podmiotow
zanotowano w  powiecie  krakowskim (31,8 tys.),
nowosgdeckim oraz wadowickim (po 17,0 tys.). najmniejsza
liczba podmiotow charakteryzowata powiat dgbrowski (3,6
tys.) oraz proszowicki (3,7 tys.) i miechowski (4,6 tys.). W skali
roku wszystkie podregiony i powiaty zanotowaty wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych. Wsréd podregiondw najwiekszy
wzrost nastgpit w przypadku podregionu krakowskiego (4,6%),
nowotarskiego (4,5%) i tarnowskiego (4,4%). W$rod powiatow
najwiekszy wzrost liczby zarejestrowanych podmiotoéw nastgpit
w dgbrowskim (7,4%), nowosadeckim i brzeskim (po 6,1%),
limanowskim i tarnowskim (po 5,6%). Natomiast najmniejszy
wzrost odnotowano w powiecie miasto Nowy Sgcz (0,1%).

2 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewodztwie
matopolskim, stan na koniec 2018 roku, Urzad Statystyczny w Krakowie.



Wykres 2. Liczba podmiotow gospodarczych i zmiana (w %) w stosunku do roku
i powiatach wojewédztwa matopolskiego (stan na 31 grudnia 2018 roku)

zmiana r/r (%) liczba podmiotéw gospodarczych
podregion krakowski 4,6 podregion krakowski 77990
bocheriski m— 3 9 bocherski wmmmm 9239
krakowski n———— 50 krakowski  se— 31845
miechowski  m—— 3 1 miechowski wm 4607
myélenicki  m— 45 myslenicki - s 13257
proszowicki IEE—— 5 4 proszowicki =m 3737
wielicki  E— 4 9 wielicki s 15305
podregion m. Krakéw 1,4 podregion m. Krakéw
podregion nowosadecki 4,1 podregion nowosadecki 45607
gorlicki mmmm—— 32 gorlicki  wemm 8084
limanowski EEE——— 5 6 limanowski wesssm 10615
nowosadecki EEEE——— ] nowosadecki  mm— 17034
m. Nowy Sgcz | 0,1 m. NOWyY S3CZ w9874
podregion nowotarski 4,5 podregion nowotarski 35986
nowotarski EEEE————— S 4 nowotarski  mss—— 16930
suski mE—— 3 ) suski s 8320
tatrzanski ———— 4,1 tatrzanski wess—m 10736
podregion oswiecimski 2,2 podregion o$wiecimski 55624
chrzanowski s 1 8 chrzanowski s 12070
olkuski mmmm 18 Olkuski s 12031
oswigcimski m—mu 2 3 0$WigCiMski  mmm  14548
wadowicki m——— ? O wadowicki  m— 16975
podregion tarnowski 4,4 podregion tarnowski 35832
brzeski m——— 1 brzeski wmm 7277
dabrowski EEEE————— 7 4 dabrowski =s 3585
tarnowski I 5 6 tarnowski  w—— 13284
m. Tarnéw w12 M. TarNOW s 11686

Zrédto: Bank Danych Lokalnych na podstawie rejestru REGON
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W 2018 roku na terenie wojewodztwa matopolskiego
zarejestrowano 37,2 tys. nowych podmiotow gospodarczych,
z czego 30,5 tys. osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg i 3,9 tys. spotek handlowych. Najwiecej nowych
podmiotéw zasilito sekcje budownictwo (8,0 tys.). stanowity
one 21,6% ogotu nowych podmiotéw. Ponadto liczne nowe
podmioty powstaly w handlu; naprawie pojazdow
samochodowych (5,7 tys. podmiotéw, 15,3%). W dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej powstato 4,1 tys.
nowych podmiotéow (10,9%). Powyzsze sekcje PKD skupiaty
tgcznie niemal potowe ogdlnej liczby nowo zarejestrowanych
podmiotow (47,8%).

W tym czasie z terenu wojewodztwa wyrejestrowano 25,2 tys.
podmiotow  gospodarczych.  Najwiecej  wyrejestrowan
dotyczyto o0s6b fizycznych  prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg (16,9 tys.) i spotek handlowych (5,8 tys.).
najwiecej zlikwidowanych podmiotéw zaliczonych byto
w sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych (6,6 tys.,
26,1% ogotu wyrejestrowan), budownictwo (4,4 tys., 17,4%),
a takze przetwérstwo przemystowe (2,6 tys., 10,3%).
Powyzsze trzy sekcje stanowity tgcznie 53,8% wszystkich
wyrejestrowan.

Na koniec roku 2018 w rejestrze REGON widniato 34,2 tys.
podmiotow gospodarki narodowej z zawieszong dziatalnoscia.
Byto to 0 16,7% wiecej niz w poprzednim roku3.

% Informacja bez podmiotéw, dla ktérych informacja o adresie siedziby /
miejsca zamieszkania nie wystepuje w rejestrze REGON.



Zmiany w strukturze branzowej

Wsréd zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej
zdecydowang wiekszos¢ stanowity podmioty branzy handel;

Wykres 3. Zmiana liczby podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w wojewddztwie matopolskim

naprawa pojazdéw samochodowych (21,9%,85,9 tys.).
ponownie zanotowano spadek udziatu tej branzy o 1,4%.
Najwieksze wzrostu liczby podmiotdéw gospodarki narodowej
zanotowano w branzach: informacja i komunikacja (11,8%),
administrowanie i  dziatalnos¢  wspierajgca  (6,7%),
budownictwo (6,6%). Poza handlem; naprawg pojazdow
samochodowych, spadki nastgpity w branzach rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo (2,5%), administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne (0,9%). Na przestrzeni lat 2017 i 2018 zauwazalny
jest wzrost liczby podmiotow gospodarki narodowej o 5,2 tys.
w sektorze ustug biznesowych, do ktérych zalicza sie
dziatalnos¢ profesjonalng, naukowg i techniczng, informacje
i komunikacje, obstuge rynku nieruchomos$ci oraz
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgcg. Udziat tego sektora
wedtug stanu na koniec 2018 roku wyniést 21,9%.

w poszczegolnych branzach (stan na 31 XIl

w poroéwnaniu z koncem 2

informacja i komunikacja

administrowanie i dziatalnosc wspierajaca
budownictwo

pozostata dziatalnos¢ ustugowa

obstuga rynku nieruchomosci

dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna
zakwaterowanie i gastronomia

edukacja

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

transport i gospodarka magazynowa

ogdlem

dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
przetwarstwo przemysfowe

dziafalnoéc finansowa i ubezpieczeniowa
administracja publiczna i obrona narodowa;
handel; naprawa pojazdéw samochodowych

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Naktady inwestycyjne

W wojewddztwie matopolskim w 2018 roku nastgpit 9,1%
wzrost nakfadow inwestycyjnych  poniesionych przez
przedsiebiorstwa. Do Il kwartatu 2018* roku matopolskie
podmioty poniosty naktady w kwocie 5 645,7 min zt.

W 2018 roku najwiecej naktaddw poniesiono na srodki trwate
w zakresie maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi (2 794,6
min zt). W odniesieniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost o
6,4%. Najwiekszy wzrost inwestycji, wynoszacy 17,1%,
zaobserwowano w zakresie srodkow transportu (663,0 min zi).
Inwestycje w budynki i budowle odnotowaty wzrost o 10,6%
do 2 169,5 min zt.

Podobnie jak w roku ubiegtym najwicksze nakfady
inwestycyjne poniesiono w przetworstwie przemystowym
(2541,0 min z), natomiast najmniej zainwestowano
w obstudze rynku nieruchomosci (6,3 min zt). Od stycznia do
wrzesnia 2018 roku zaobserwowano wzrost naktadéw
inwestycyjnych w wiekszosci branz (wykres 4). Zdecydowanie
najwiekszy wzrost inwestycji nastgpit w budownictwie (88,2%
do 128,0 min zt). Poza tym wieksze inwestycje poniesiono w
wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgcg wode (25,7% do 1 276,7 min zt) oraz handlu
i naprawie pojazdéw (18,5% do 579,1 min z). Spadek
poniesionych naktadéw inwestycyjnych w 2018 roku dotyczyt

4 W momencie pisania raportu najbardziej aktualnymi danymi byty dane do
Il kwartatu 2018 roku. Dane pochodzg z firm zatrudniajgcych powyzej
9 pracownikéw.

10

informacji i komunikacji (39,6% do 102,0 min zt), ktéra
w ubiegtym roku odnotowata najwiekszy wzrost oraz
w przetworstwie przemystowym (1,3% do 2541,0 min zt).

Wykres 4. Dynamika naktadow inwestycyjnych poniesionych
przez podmioty zarejestrowane na terenie wojewodztwa
matopolskiego w kwartatach I-111 2018 roku

budownictwo | 88,2
rzemyst - wytwarzanie i zaopatrywanie w energi
ey i ¢ N 1257

elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode

I 1185

handel; naprawa pojazdéw

I 1146

transport i gospodarka magazynowa

I 109,1

ogdtem
przemyst [N 1075
. 106,8

obstuga rynku nieruchomosci

I 1031

zakwaterowanie i gastronomia

—— es,7

przemyst - przetwdrstwo przemystowe

informacja i komunikacja [N 60,4

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych



Wskaznik przedsiebiorczosci
w wojewodztwie matopolskim

Wojewodztwo matopolskie jest regionem o duzym potencjale Mapa 1. Wskaznik przedsiebiorczosci w powiatach
dla rozwoju przedsiebiorczosci. Wskaznik przedsiebiorczosci wojewodztwa matopolskiego (liczba podmiotéow
czyli liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym)

w wieku produkcyjnym dla catego wojewddztwa w 2018 roku
wynosit 178,8. W stosunku do roku ubiegtego nastgpit spadek
tej wartosci o 2,4 pkt. proc. wartosc¢ srednia dla wojewddztwa
matopolskiego nieznacznie przewyzsza wartos¢ dla Polski,
wynoszgcg 177,4. Na tle pozostatych wojewddztw Matopolska
zajmuje széste miejsce za wojewodztwem mazowieckim
(241,2), zachodniopomorskim (204,1), dolnoslgskim (202,7),
pomorskim (199,7) i wielkopolskim (191,6).

160,0- 189,9

130,0- 159,9

100,0- 129,9
<99,9

Powiaty wojewddztwa matopolskiego cechuje znaczne
zroznicowanie poziomu przedsiebiorczosci. Wieksze osrodki
miejskie cechuje wyzszy wskaznik przedsiebiorczosci. Czesc
wschodnia wojewddztwa notuje nizsze wartosci wskaznika.
Najwyzsza koncentracja przedsiebiorczosci wystepuje w
Krakowie (292,3), powiecie tatrzanskim (245,2), wielickim
(187,2), Nowym Saczu (183,7) i powiecie krakowskim (177,7).
Natomiast najmniejszg przedsiebiorczos¢ zaobserwowano
w powiecie dgbrowskim (90,1), tarnowskim (99,0), gorlickim
(114,2), brzeskim (118,6) i nowosadeckim (119,9). Zrédio: opracowanie wiasne

11



Rentownos¢é matopolskich przedsiebiorstw

Od stycznia do wrzesnia 2018 roku rentownos$¢ matopolskich
przedsiebiorstw nie odbiega znaczgcg od dotychczasowych
trendéw. W odniesieniu do analogicznego okresu roku 2017
nastgpit wzrost o 1,3 pkt. proc. udziatu przedsiebiorstw, ktére
wykazywaty zysk netto. Ksztattowat sie on na poziomie 80,4%.
Najwyzszg rentownosc¢ zaobserwowano wsrod
przedsiebiorstw z branzy gérnictwo i wydobywanie (100,0%),
zakwaterowanie i gastronomia (90,0%), oraz przetworstwo
przemystowe (84,7%). Natomiast na drugim biegunie pod tym
wzgledem znalazty sie przedsiebiorstwa funkcjonujgce
w ramach branz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (63,6%), dostawa
wody, gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja
(71,9%) oraz informacja i komunikacja (74,6%).

Wykres 5. Udziat liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych
w wojewéddztwie matopolskim wykazujagcych zysk netto

w ogélnej liczbie przedsiebiorstw z branzy (w %)

gomictwo i wydobywanie G  100,0

zakwaterowanie i gastronomia I 90,9
—— 347
I 34,3

budownictwo G 50,7

przetwarstwo przemystowe
transport i gospodarka magazynowa
ogolem I 30,4
— 78,6
handel; naprawa pojazdéw samochodowych  IEEEEEG—G—GEE 78,0

absfuga rynku nieruchomosci

informacja i komunikacja GGG 4,6
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami;... GGG 719

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,... IS (3 6

Zrédto: Biuletyn statystyczny wojewddztwa matopolskiego IV kwartat 2018,
Statystyczny w Krakowie, 2019
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Upadtosci

Niewyptacalnos¢ to  niezdolnos¢  przedsiebiorcy do
regulowania zobowigzan wobec dostawcow, skutkujgca

upadtosciowg lub wszczeciem postepowania
restrukturyzacyjnego.
W skali globalnej w 2018 roku odnotowano wzrost

niewyptacalnosci o 10%, w stosunku do roku 2017, przy czym
w zaleznosci od regionu zaistniata duza roznorodnosc.
Najwiekszy wzrost liczby niewyptacalnosci dotyczy Chin
(+60%), natomiast Europa Zachodnia odnotowata wzrost
o 2%. Osobng grupe przedsiebiorcow niewyptacalnych
stanowig takie podmioty, wobec ktorych sady wydaty
postanawiania o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci
lub w stosunku, do ktérych nie wniesiono wniosku o upadtosc
lub restrukturyzacje, a ktére nie regulujg swych zobowigzan.
Te podmioty sg w tak trudnej sytuacji gospodarczej, ze
posiadany majatek nie wystarcza nawet na pokrycie kosztéw
postepowania upadfosciowego. O ile w 2016 roku takich
podmiotéw byto 151, a w 2017 roku 430, to w 2018 roku byto
to juz 562 podmioty. Dla zachowania poréwnywalnosci danych
z latami poprzednimi pod wzgledem ilosci upadtodci,
postepowania restrukturyzacyjne nalezy rozpatrywac tgcznie,
gdyz stanowig jedynie nowg wersje postepowan naprawczych
funkcjonujagcych na podstawie przepiséw obowigzujgcych do
konca 2015 roku. W skali kraju odnotowano wzrostowg tendencje w
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zakresie ilosci podmiotow gospodarczych sktadajgcych wnioski o
upadtos¢ i restrukturyzacje. Na potrzeby niniejszego opracowania
przyjeto raport opublikowany przez Centralny Osrodek Informacji
Gospodarczej . W 2018 roku nastgpit w Polsce wzrost liczby
niewyptacalnosci przedsiebiorcow w stosunku ro roku ubiegtego.
Przoduje handel hurtowy i detaliczny, przetworstwo przemystowe i
budownictwo. Najwiecej  postepowan  restrukturyzacyjnych
wszczynano W procesie  przyspieszonego  postepowania
uktadowego (294 podmioty) oraz postepowan sanacyjnych (121
podmiotéw). Wprawdzie brak jest danych dotyczacych sposobu
zakonczenia tego typu postepowan, jednak postepowania
sanacyjne nadal kojarzg sie z upadfoscig i przy braku
systemowego wsparcia srodkami finansowymi, podmioty te
nie majg mozliwosci zawarcia uktadu z wierzycielami.
Przedsiebiorcy niewyptacalni w stosunku, do ktorych wszczeto
postepowanie upadtosciowe lub restrukturyzacyjne w 2018
roku, a majacy gtébwny osrodek zaradzania w Matopolsce,
ktérzy nie byli w stanie samodzielnie zaspokoi¢ zalegtych
roszczen pracowniczych, wystepowali o wyptate tych
$wiadczen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych. Zatgczona tabela zawiera zestawienie liczby
upadtosci, a takze warto§¢ wyptaconych s$wiadczeh z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych dla
pracownikow, ktérym niewyptacani pracodawcy zalegali z
wyptatami.



Tabela 1. Upadtosci i postepowania restrukturyzacyjne oraz swiadczenia wyptacane z Funduszu Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych w wojewoédztwie matopolskim w latach 2014-2018

Liczba upadtosci

Liczba upadtosci

Wskaznik %

Wartos¢ swiadczen

wyptacanych z FGSP

Liczba pracownikéw firm

krajowych oraz i postepowan niewyptacalnosci ) .

Rok i ) pracodawcom zarejestrowanym zarejestrowanych w Matopolsce

wszczetych postepowan restrukturyzacyjnych w Matopolsce do . L. . .

) . . w Matopolsce otrzymujacych swiadczenia z FGSP
restrukturyzacyjnych w Matopolsce niewyptacalnosci Polsce
(w min z)

2014 760 94 12,37 12,9 1506
2015 741 65 8,77 10,1 1467
2016 818 79 9,66 7.4 1889
2017 939 72 7,67 23,3 4113
2018 1080 63 5,83 6,2 928

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUP w Krakowie — Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

14




Z zestawienia wynika, ze w stosunku do roku poprzedniego,
sytuacja przedsiebiorcow zarejestrowanych w Matopolsce
ulegta nieznacznemu polepszeniu, co odbiega od trendu
krajowego, gdyz w skali kraju nastgpit wzrost liczby upadtosci
i wszczetych postepowan restrukturyzacyjnych. Ze wzgledu
na brak danych z lat poprzednich, tabela nie uwzglednia
wydanych przez sady postanowien o oddaleniu wniosku
o0 ogtoszenie upadtosci. Posiadajgc w tym zakresie jedynie
dane za 2016 i 2018 roku, i sumujgc je z postepowaniami
upadtosciowymi [ restrukturyzacyjnymi, otrzymujemy
informacje, ze problemy finansowe dotknety w tym roku 1642
przedsiebiorcow, co przewyzsza dane z roku 2017 (1369)
0 19,94%. Brak jest jednak danych uwzgledniajgcych wydane
przez sady gospodarcze postanowien o oddaleniu wnioskow
0 ogtoszenie upadtosci w poszczegdlnych wojewoddztwach, co
uniemozliwia ustalenie liczby podmiotéw niewyptacalnych
w Matopolsce. Z danych dotyczgcych swiadczen wyptacanych
w Matopolsce ze srodkow Funduszu wynika, ze od 2013 roku,
przez kolejne 4 lata odnotowano malejgcg liczbe wyptacanych
Swiadczen. W 2017 roku wyptacono najwickszg kwote
Swiadczen, co bylo zwigzane z niewyptacalnoscig
ogolnopolskiej spotki Alma Market. W 2018 roku wyptacono
6,2 min z, co jest rbwnowazne z danymi roku 2011, przy
znaczgco mniejszej ilosci oséb zaspokojonej ze Srodkow
FGSP. Majac na uwadze, ze wyptatami $wiadczen z FGSP sg
objeci pracownicy upadtych podmiotow w tym takich
w stosunku, do ktorych sgdy wydaty postanowienia
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0 oddaleniu wnioskow o ogtoszenie upadtosci, nalezy przyjac,
ze mniejsza liczba o0s6b otrzymujgcych w Matopolsce
$wiadczenia z FGSP, wskazuje na malejgce zadtuzenie
przedsiebiorcow w stosunku do pracownikow.



Kondycja firm w ocenie przedsiebiorcow

Koniunktura gospodarcza w wojewodztwie matopolskim przez
przedsiebiorcéw z wiekszosci rodzajéw dziatalnosci oceniana
jest jako korzystna®. Najlepiej koniunktura ocenia na jest
przez przedstawicieli sekcji informacja i komunikacja, handel
zagraniczny i przetworstwa przemystowego. Natomiast
niekorzystnie zostata oceniona przez firmy 2z sekcji
zakwaterowanie i gastronomia, budownictwo oraz transport
i gospodarka magazynowa.

Najczesciej wskazywanymi przez przedsiebiorcow barierami
sg te zwigzane z kosztami zatrudnienia (szczegdlnie
w budownictwie, handlu detalicznym i ustugach). Jednostki
handlowe wskazujg rowniez bariery zwigzane z konkurencjg
na rynku jako jedne z najwiekszych.

W budownictwie w skali roku nastgpit wzrost znaczenia barier
zwigzanych z wczesniej  wspomnianymi  kosztami
zatrudnienia, a takze z kosztami materiatdw (najwiekszy
wzrost) i niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw. Spadto

5 Koniunktura gospodarcza w grudniu 2018 r. opinie formutowane przez
Jjednostki z siedzibg w wojewddztwie matopolskim, informacje sygnalne,
Gtéwny Urzad Statystyczny. W przetwoérstwie przemystowym badaniem
objete sg podmioty o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb. W pozostatych
badaniach (budownictwo, handel hurtowy i detaliczny, ustugi) uczestniczg
réwniez podmioty o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
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natomiast znaczenie utrudnien duzej

konkurenciji na rynku.

wynikajgcych z

Najbardziej ograniczajgcg na handel hurtowy mialy wptyw
bariery zwigzane z niejasnymi, niespojnymi i niestabilnymi
przepisami prawnymi, jednak w tym przypadku nastgpit
spadek znaczenia, podobnie jak w przypadku obcigzen na
rzecz budzetu, i niepewnosci ogolnej sytuacji gospodarczej.
W odniesieniu do roku ubiegtego firmy tej branzy
zaobserwowaty wzrost znaczenia kosztéw zatrudnienia.
Natomiast w handlu detalicznym w znacznym stopniu wzrosto
odczuwanie ucigzliwosci wynikajgcych z kosztow zatrudnienia,
wysokich obcigzen na rzecz budzetu a spadto znaczenie
niedostatecznego popytu i zbyt duzej konkurencji.

W ujeciu rocznym dla firm ustugowych najbardziej wzrosto
znaczenie niedoboru  wykwalifikowanych  pracownikéw,
natomiast spadto znaczenie zbyt duzej konkurencji firm
krajowych i zagranicznych, a takze niepewnos$¢ ogolinej
sytuacji gospodarcze;.



Liczba i charakter pracujgcych

W wojewddztwie matopolskim na koniec IV kwartatu 2018
roku byto 1395 tys. oséb pracujgcych. W odniesieniu do
analogicznego okresu roku 2017 zaobserwowano spadek
liczby pracujgcych o 30 tys. natomiast w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu o 62 tys. Wsrdd pracujgcych
przewazali mezczyzni (55,8%). Wyraznie najmniejszy udziat
wsréd pracujgcych majg osoby w wieku 15-24 lata (7%)
i powyzej 55 roku zycia (16%). W poréwnaniu do roku
ubiegtego struktura pracujgcych wedtug grup wieku utrzymata
sie bez wigkszych zmian.
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Wykres 6. Pracujacy w wojewodztwie matopolskim wedtug
kategorii wiekowych

= 1524
= 2534
35-44
4554

55lati wiecej

Zrédfo: Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoéci w wojewddztwie matopolskim —
IV kwartat 2018 roku



W 2018 roku w wojewddztwie matopolskim dominowali
pracujgcy z wyksztatceniem wyzszym (37,5% pracujgcych).
Znaczny jest rowniez udziat os6b z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (27,3%) i policealnym i srednim
zawodowym (24,4%). W poréwnaniu do roku 2017
zanotowano spadek wsréd pracujgcych z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym o 0,8
pkt. proc.
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Wykres 7. Pracujacy w wojewodztwie matopolskim wedtug
wyksztatcenia

2%

m\yyisze

m policealne i srednie
zawodowe
srednie ogdlnoksztatcace

zasadnicze zawodowe

gimnazjalne, podstawowe i
niepefne podstawowe

Zrédto: Badanie Aktywnoéci Ekonomicznej Ludnosci w wojewédztwie matopolskim —
1V kwartat 2018 roku



Wskaznik zatrudnienia w IV kwartale 2018 roku wynidst 52,7%
(nizszy o 1,3 pkt. proc.) i byt nizszy od ubiegtorocznego o 1,0
pkt. proc. najwyzszy wskaznik dotyczy mezczyzn (61,3%),
os6b w wieku 35-44 lata (83,3%) i oséb z wyksztatceniem
wyzszym (80,1%). Utrzymuje sie przewaga pracownikéw
najemnych — osob zatrudnionych na podstawie stosunku
pracy (77,2% ogotu pracujgcych). Najliczniejszg grupe wsrod
pracujgcych stanowili specjalisci (319 tys. osdb), robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy (241 tys.), a takze pracownicy
ustug i sprzedawcy (190 tys.).

W IV kwartale 2018 roku w wojewodztwie matopolskim byto
1453 tys. osob aktywnych zawodowo. Wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej spadt o 1,6 pkt. proc. do 54,9%.
Wspotczynnik ten wyzszy jest dla mezczyzn (63,9%) niz dla
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kobiet (46,7%) oraz os6b z wyksztatceniem wyzszym (81,5%)
i w grupie wieku 35-44 lata (85,9%). Najnizszy wspotczynnik
dotyczy osob z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym
i niepetnym podstawowym (8,0%) i w grupie wieku 55 lat
i wiecej (23,8%).

Obcigzenie pracujgcych osobami niepracujgcymi (bezrobotni
i bierni zawodowo) wyniosto w IV kwartale 2018 roku 899
0sOb niepracujgcych na 1000 osob pracujgcych. Wartos¢ ta
wzrosta w poréwnaniu do |V kwartatu roku 2017 o 37 osob.



Zatrudnienie

Stopniowo od 2014 roku wzrasta przecietne zatrudnienie
w wojewodztwie matopolskim. Na koniec IV kwartatu 2018
roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
wyniosto  500,6 tys. RoOznica miedzy przecietnym
zatrudnieniem a liczbg pracujgcych wynika z definicji
przyjetych przez Gtéwny Urzad Statystyczny®. W odniesieniu
do roku 2017 przecietne zatrudnienie wzrosto o 16,9 tys.
0sOb, natomiast w odniesieniu do roku 2016 o 40,2 tys. oséb.

6 Pracujgcy wedtug BAEL to osoby, ktére w badanym tygodniu wykonywaty
(przez co najmniej 1 godzing) prace przynoszacg zarobek lub dochdd,
prowadzity wlasng dziatalno$¢ gospodarczg poza rolnictwem, pomagaty
(bez wynagrodzenia) w prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolnego lub
rodzinnej dziatalnosci gospodarczej poza rolnictwem, a takze osoby, ktére
formalnie miaty prace, ale z r6znych powoddw jej nie wykonywaty (np. z
powodu choroby, urlopu, przerwy w dziatalnosci zaktadu itp.). Dane w
zakresie przecietnego zatrudnienia dotyczg natomiast podmiotéw
gospodarczych sektora przedsiebiorstw, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 9 oséb i obejmujg zatrudnione na podstawie stosunku pracy w
petnym wymiarze czasu pracy oraz w hiepetnym, po przeliczeniu na
petnozatrudnionych.
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Wykres 8. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
w Matopolsce (tys. oséb) w latach 2013-2018
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Na wykresie podano wartosci dla grudnia.

> > >

I\
VI

>

>

12013
VI
12014
VI
12015
VI
12016
VI
12017
VI
12018

Zrédto: Biuletyn statystyczny wojewodztwa matopolskiego IV kwartat 2017 roku, Urzad
Statystyczny w Krakowie

Przecietne zatrudnienie zwiekszyto sie w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 10,4%), transporcie
i gospodarce magazynowej( o 8,8%), a takze w informacji
i komunikacji (o 7,2%). Jednoczesnie zanotowano spadek
przecietnego zatrudnienia w gornictwie i wydobywaniu
(0 7,6%) i obstudze rynku nieruchomosci (0 2,0%).



Zapotrzebowanie na pracownikow

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec
IV kwartatu 2018 roku w Polsce liczba wolnych miejsc pracy
wynosita 139,2 tys.” W odniesieniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego liczba wolnych miejsc pracy byta wyzsza
o 18,1% (o 21,4 tys.). W wojewddztwie matopolskim liczba 14000 ; g
wolnych miejsc pracy wzrosta w ostatnim roku o 0,7 tys. 12000 £ g [
i wyniosta 12,0 tys. o0 R

Wykres 9. Liczba ofert pracy w dyspozycji matopolskich
powiatowych urzedow pracy
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Wzrost zapotrzebowania na pracownikédw réwniez widoczny 600
jest w ofertach pracy pozostajgcych w dyspozycji o
matopolskich urzedéw pracy. W 2018 roku do powiatowych
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UrZQdéW pracy Zg{oszonych zostato 104 950 ofert pracy’ co LoV v X XLV VI X X WV Ve IX XL v VI X X
oznacza spadek o 11 274 ofert (9,7%). o o o e
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Krakowie

7 Dotyczy podmiotow zatrudniajgcych co najmniej 1 osobe; Popyt na prace
w IV kwartale 2018 roku, GUS
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Praca nierejestrowana

Szara strefa definiowana jest jako ,dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona poza oficjalnym obiegiem podlegajacym kontroli
panstwa. Na szarg strefe sklada sie dziatalnos¢ nielegalna
(zabroniona przez prawo np. produkcja i handel narkotykami,
przemyt papieroséw, dziatalno$¢ sutenerska), ukryta
(dziatalnosc¢ prowadzona przez zarejestrowane
przedsiebiorstwa, np. zanizanie obrotow, niewyptacanie ptacy
minimalnej, niespetnianie norm technicznych, bezpieczenstwa
itp.) oraz nieformalna (niezarejestrowana dziatalnosc).

W Polsce od kilku lat, w zwigzku z poprawg sytuacji na rynku
pracy, udziat szarej strefy maleje. Pracownicy coraz rzadziej
zgadzajg sie na niekorzystne warunki — brak ochrony praw
pracowniczych (prawa do urlopu czy odszkodowania z tytutu
wypadku  przy pracy), ubezpieczenia  zdrowotnego,
spotecznego i prawa do emerytury. Mimo to czesS¢ osob
decyduje sie na prace bez umowy w zwigzku z brakiem
mozliwosci legalnego zatrudnienia na lokalnym rynku pracy.

Dodatkowo, w zwigzku z dynamicznymi zmianami na rynku
pracy i pojawieniem sie nowych form zatrudnienia, niektore
formy pracy stajg sie trudniejsze do monitorowania.
Przyktadem moze by¢ zatrudnienie odbywajgce sie przez

8 Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Szara strefa 2019, Warszawa
2019.
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aplikacje (jak np. Uber Eats®) czy rozwijajgcy sie rynek
przewozow pasazerskich i krotkoterminowego wynajmu
mieszkan dla turystow.

Z badan przeprowadzonych przez GUS wynika, ze udziat
szarej strefy w polskiej gospodarce w latach 2013—-2016'°
wynosit srednio 13,5%. Najmniejszym udziatem szara strefa
odznaczata sie w 2016 roku — byto to 13,2%, a najwiekszym
w 2013 roku — 13,8%.

Najwieksza czeS¢ gospodarki nieobserwowanej wedtug
szacunkow GUS przypada na sektor handlowy oraz na
dziatalnosci zwigzane z zakwaterowaniem i gastronomig
(okoto 40 procent szarej strefy). Kolejnym sektorem byto
budownictwo (17,0%).

9 Szostak P., Pracowatem na czarno w Uber Eats, Duzy Format Gazeta
Wyborcza, 18 lutego 2019 roku.
10 Najbardziej aktualne dane w momencie tworzenia raportu.



Tabela 2. Szacunki rozmiaréw szarej strefy (w ujeciu GUS)
w PKB w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

PKB (mld PLN)
(GUS do 2018, rok 2019 — prognozaMF) | 800 | 1861 | 1989 | 2116 | 2334

Gospodarka nieobserwowana
(mld PLN)
(GUS do 2016, od 2017 szacunki IPAG)

243 246 263 273 294

Udziat szarej strefy
(GUS do 2016, od 2017 szacunki IPAG) | 13,5% | 13,2% | 13,2% | 12,9% | 12,6%

Zrédio: IPAG, Szara strefa 2019, na podstawie danych GUS, Ministerstwa
Finanséw i szacunki IPAG

W szarej strefie pracujg takze cudzoziemcy, coraz czesciej
decydujgcy sie na szukanie zatrudnienia w Polsce. W badaniu
Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych!! przyjeto
nastepujgce zatozenia o stopniu wykorzystania wydanych
zezwoleh na prace i os$wiadczeh o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi oraz liczbie obcokrajowcow, ktérzy nie
potrzebujg zezwolen na prace:

e zezwolenia na prace (do 3 lat) - 90%

e zezwolenia na prace sezonowg (w 2018 roku) - 80%

e oSwiadczenia o zamiarze powierzenia pracy (w latach
2015-2017) - 70%

11 Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Szara strefa 2019, Warszawa
20109.

e os$wiadczenia o powierzeniu pracy (w 2018 roku) - 80%

e udziat obcokrajowcow, ktorzy podjeli prace w liczbie
uprawnionych do jej podjecia bez zezwolenia (w tym
zagraniczni studenci) - 50%

Zgodnie z szacunkami IPAG, w 2018 roku w szarej strefie
mogto pracowacC prawie 600 tys. obcokrajowcoéw (co drugi
pracujacy w Polsce).

Tabela 3. Szacunek liczby obcokrajowcéw zatrudnionych
w szarej strefie w latach 2015-2018 (tys. oséb)

2015 | 2016 | 2017 | 2018

Zezwolenia na prace (do 3 lat) 54,9 112,2 | 212,1 | 295,9
Zezwolenia na prace sezonowg'? - - - 48,6
Oswiadczenia o powierzeniu pracy 273,8 | 459,9 | 638,6 | 632,9

Liczba  obcokrajowcéw  uprawnionych do | 87,5 105,9 | 133,1 | 162,6
podejmowania pracy bez zezwolen

Liczba ubezpieczonych w ZUS 184,2 | 293,2 | 440,3 | 569,1
tgcznie pracujacy obcokrajowcy 416,3 | 678,0 | 983,7 | 1140,0
Obcokrajowcy pracujacy w szarej strefie 232,1 | 384,9 | 543,5 | 570,8

Zrédto: Szacunki IPAG na podstawie danych MRPiPS, ZUS

12 Dane od 2018 roku sg nieporéwnywalne z danymi z lat poprzednich.




Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto w wojewodztwie matopolskim
5 025,09 zt na koniec roku 2018, czyli o 406,95 zt (8,8%)
wiecej niz w roku poprzednim.

Najwiekszy wzrost wynagrodzen w wojewddztwie matopolskim
odnotowano w gornictwie i wydobywaniu (14,1%) oraz
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (11,5%).

Wykres 10. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w sektorze przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD (grudzien
2018 roku)

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna [N 7 810,78
Obstuga rynku nieruchomoéci |GGG S 439,71
Ogstern | S 025,09
Przemyst ogotem | 5 017,52
Przemyst - przetwérstwo przemystowe [N £ 731,33
Budownictwo  [NNNEGEGE 657,19
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych NN 4 173,60
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca NG - 775,59

Zakwaterowanie i gastronomia [N 3 299,65
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Wykres 11. Odchylenia wzgledne przecietnych
miesiecznych wynagrodzen brutto od sSredniego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw

w wojewodztwie w grudniu 2018 roku

Informacja i komunikacja

I 76,5

Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna

. 55,4

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i

odpadami; rekultywacja . 158
Przetwdrstwo przemystowe 58 W
Budownictwo -7,3 W
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych -16,9 [l

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca-24,9 [N
Transport i gospodarka magazynowa27,2 [N

Zakwaterowanie i gastronon34,3 [INEENEGEGE

Przecietne wynagrodzenia brutto, ktdére publikowane sg przez
urzedy statystyczne, nie odzwierciedlajg jednak w pefni
sytuacji na rynku pracy. Srednie wynagrodzenia zawyzane s3
przez ptace bardzo wysokie, dlatego lepszym narzedziem do
porownan jest np. mediana zarobkdéw, ktéra jednak
publikowana jest przez GUS co dwa lata — ostatnie dane
pochodzg z 2016 roku. Trzeba takze wzigé pod uwage, ze
urzedy statystyczne dostarczajg informacji o zarobkach



w firmach zatrudniajgcych ponad 9 osob (sprawozdanie Z-12).
W 2016 roku mediana wynagrodzen w Polsce wyniosta

3 510,67 zt i byta nizsza od sredniego wynagrodzenia o 836
zi3,

Zgodnie z opublikowanym przez GUS doszacowaniem
wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej'* (wszystkie
kategorie wielkosci firm), w czerwcu 2017 roku®® mediana
miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej
wyniosta w wojewodztwie matopolskim 3 209,30 zt (w Polsce
3 221 zl) i byta 0 366,63 zt (12,9%) wyzsza niz w tym samym
okresie roku ubiegtego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w gospodarce narodowej w potowie 2017 roku wyniosto
w Matopolsce 4 090,65 zt, a dominanta 2 052,89 zt (co
oznacza, ze nhajczesciej osiggany poziom wynagrodzenia
przekraczat ptace minimalng o niecate 53 zt). Najwyzsze
przecietne wynagrodzenie brutto w | potroczu 2017 roku
wystgpito w wojewddztwie mazowieckim (5 127 zt — o 998 zt
wiecej niz srednia krajowa), a najnizsze w wojewodztwie

13 Struktura wynagrodzen wedtug zawodéw w pazdzierniku 2016 r., GUS,
Warszawa 2017.

14 Opracowanie metodologii i oszacowanie liczby pracujgcych w
gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania i gtbwnego miejsca
pracy na poziomie NTS 4, stopy bezrobocia rejestrowanego na poziomie
NTS 5 oraz miar wynagrodzern brutto na poziomie NTS 4, Raport koricowy,
GUS, Warszawa 2018.
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warminsko-mazurskim (3 546 zt — o 583 zt mniej niz Srednia
krajowa).

Wykres 12. Przecietne wynagrodzenie brutto w gospodarce
narodowej wedtug wojewodztw w | pétroczu 2017 roku
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Zrodlo:  opracowanie wlasne na  podstawie: Opracowanie  metodologii
i oszacowanie liczby pracujgcych w gospodarce narodowej wedfug miejsca
zamieszkania i gtbwnego miejsca pracy na poziomie NTS 4, stopy bezrobocia
rejestrowanego na poziomie NTS 5 oraz miar wynagrodzen brutto na poziomie
NTS 4, Raport koncowy, GUS, Warszawa 2018.
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15 Najbardziej aktualne dane dostepne w momencie tworzenia raportu.



Mapa 2. Mediana wynagrodzen brutto wyptaconych w czerwcu
2017 roku wedlug miejsca zamieszkania
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Zrédto: Opracowanie metodologii i oszacowanie liczby pracujgcych w gospodarce
narodowej wedfug migjsca zamieszkania i gtbwnego miejsca pracy na poziomie
NTS 4, stopy bezrobocia rejestrowanego na poziomie NTS 5 oraz miar
wynagrodzen brutto na poziomie NTS 4, Raport koricowy, GUS, Warszawa 2018.

Analizujgc wynagrodzenia w Polsce mozna takze spojrzec¢ na
odsetek pracownikoéw otrzymujgcych wynagrodzenie rowne co
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najwyzej przecietnemu wynagrodzeniu. W podziale na grupy
zawodowe zauwazy¢ mozna, ze grupami, w ktérych
najwiekszy odsetek pracujgcych zarabia co najwyzej Srednig
krajowg sg pracownicy wykonujgcy prace proste (95,6%),
pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (92,9%), a takze
rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (87,7%)?°.

W 2016 roku wsréd zatrudnionych w gospodarce narodowej
1,465 min oso6b w Polsce otrzymywato wynagrodzenie
nieprzekraczajgce obowigzujgcego minimalnego
wynagrodzenia (w 2016 roku minimalne wynagrodzenie
wynosito 1850 zi)!"- W wojewddztwie matopolskim byto to 155
tys. 0osob, o 16 tys. osob wiecej niz w roku 2015. Odsetek
0sOb pracujgcych za minimalne wynagrodzenie i nizsze
wyniost w wojewodztwie matopolskim 17% i byt o 4 p. proc.
wyzszy niz w skali kraju (na przestrzeni ostatnich lat odsetek
ten nieznacznie rosnie: w 2013 roku wyniost 15%, a w 2014
oraz 2015 roku — 16%). W skali kraju najwiekszy odsetek osob
zarabiajgcych co najwyzej wynagrodzenie minimalne
wystepuje w budownictwie (31%), handlu, naprawie pojazdéw
samochodowych oraz zakwaterowaniu i gastronomii (24%),
a takze dziatalnosci w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wspierajacej (24%).

16 Struktura wynagrodzen wedfug zawodow w pazdzierniku 2016 r., GUS,
Warszawa 2017.
17 Stan na grudzien 2016 roku.



Na wzrost wynagrodzen wptywajg zarowno regulacje prawne
(np. podniesienie ptacy minimalnej, ustalenie minimalnej
stawki godzinowej), jak i sytuacja na rynku pracy. Ciggle
wyrazne sg dysproporcje w wysokosci wynagrodzen pomiedzy
sekcjami gospodarki. Rosngcy popyt na specjalistow, przy
jednoczesnym  deficycie kandydatow z  wymaganymi
kompetencjami, powoduje przyspieszenie tempa wzrostu ptac
w najbardziej poszukiwanych zawodach. Jednoczesnie, na
skutek oferowanych w niektorych zawodach ptac (m.in.
sprzedawcy, pracownicy wykonujgcy prace  proste),
nieprzekraczajgcych znaczgco wynagrodzenia minimalnego,
pracodawcy napotykajg trudnosci z rekrutacjg i utrzymaniem
pracownikow.
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Tabela 4. Prognoza przeciethego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w latach 2018-2022

Wyszczegodlnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Przecietne wynagrodz'enle brutto w 4513 4765 5027 5304 5595
gospodarce narodowej (zt)
Przecietne wynagrodzenie brutto w
gospodarce narodowej w sektorze 4811 5105 5411 5736 6080
przedsiebiorstw (z})
Dynamika realna wynagrodzenia 103.3 103.3 102.9 102.9 102.9

brutto w gospodarce narodowej (%)

Zrédio: Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw

makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych

projektowanych ustaw, aktualizacja — pazdziernik 2018 roku, Ministerstwo

Finansow.




Nowe formy wynagradzania pracownikow
i zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow

Poprawiajgca sie sytuacja w wielu branzach sprawia, ze
zmieniajg sie  stopniowo oczekiwania  pracownikow.
Elementem przesadzajagcym o atrakcyjnosci danej oferty nie
sg juz wytgcznie wynagrodzenia, ale takze dodatkowe,
pozaptacowe czynniki, jak dostep do prywatnej opieki
medycznej, indywidualne plany szkoleniowe i elastyczne
formy pracy, pozwalajgce na zachowanie réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Oczekiwania co do
benefitbw zmieniajg sie coraz szybciej i stajg sie osig
rywalizacji o kandydatow do pracy.

- Na znaczeniu tracg ubezpieczenia, karty Multisport
czy lekcje jezyka angielskiego. Dla pracownikow wazne
Jest rowniez by praca blisko domu, bez dojazdéw oraz
miejsca parkingowe (ewentualnie pokrycie kosztow
parkingu). Wazny jest komfort pracy i relaks w
przerwach. w stanowiskach sprzedazowych
niezmiennie - samochod stuzbowy — wskazuje Izabela
Ulatowska-Bierlet, HR Manager w Passion HR - Ciggle
bardzo waznym benefitem jest dofinansowanie do
positkow. Darmowy obiad to dla wielu wygoda, nie
muszg juz spedzac¢ wolnego czasu na przygotowywaniu
positku do pracy. Trend, ktory obserwujemy obecnie na
rynku pracy to wspieranie pasji. Pracodawcy
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wykorzystujg to podejscie rowniez do budowania
zespofow | zaangazowania, poniewaz pracownicy tgczg
sie wokot wspdlnych zainteresowarn — dodaje.

Wedtug raportu Nowa era motywac;jilé, work-life balance to nie
tylko potrzeba pracownikow, ale takze szansa pracodawcow
na wyzszg jakos¢ pracy, efektywnosc i kreatywnos¢. Poczucie
rownowagi pozwala tez na utrzymanie wiekszego
zaangazowania pracownikow i zatrzymanie ich na dtuzej.
Wedilug danych Mind & Soul Business pracodawcy nie
przywigzujg aktualnie duzej wagi do réwnowagi zyciowej
pracownikow — 34% o0sob pracujgcych po wyznaczonych
godzinach robi to z przymusu pracodawcow, dodatkowo 46%
firm kontaktuje sie z pracownikami po godzinach pracy.
Jednocze$nie co czwarty pracownik rozwaza mozliwos¢
zmiany miejsca pracy w ciggu najblizszych 6 miesiecy, a 17%
W ciggu roku.

Zgodnie z indeksem work-life balance przygotowywanym
przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwojul®,
Polska ma przed sobg wiele pracy — uzyskuje wynik na
poziomie 6,5 pkt na 10-stopniowej skali (dla pordwnania wynik
Szwecji to 8,3 pkt, a Japonii — 4,8 pkt).

18 Hays Poland, Mind & Soul Business, Nowa era motywacji, 2019.
19 OECD, Work-life Balance, dostep online:
http://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/work-life-balance/.



Wykres 13. Odpowiedzi na pytanie, czy zdarza sie
Panstwu pracowaé¢ w danej sytuacji (w %)

w weekendy i swicta [N 3
podczas choroby [N S5
I 53

&

po wyznaczonych godzinach

podczas urlopu

Zrédto: badanie Work-Life Balance Polakéw 2019, Mind
& Soul Business, 2019.

Mimo pracy po godzinach, az 64% Polakéw nie ma poczucia
bezpieczenstwa w zwigzku ze swojg sytuacjg finansowa,
a 27% nie posiada zadnych oszczednosci. Niezaspokojona
potrzeba stabilizacji finansowej wigze sie ze zmniejszeniem
efektywnosci pracy, zwiekszeniem poziomu stresu oraz
hamuje kreatywnos$¢.

Kluczowe powody planowanej zmiany to niezadowalajgcy
poziom wynagrodzenia i dodatkdbw pozaptacowych, brak
mozliwosci rozwoju oraz brak mozliwosci pracy elastyczne;.
Miodsi pracownicy sg bardziej chetni do zmiany miejsca
zatrudnienia ze wzgledu na warunki pracy — najbardziej
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niezadowolona grupa to osoby w wieku 18-24 lata, natomiast
najszczesliwsi sg pracownicy powyzej 55 roku zycia.

Wedilug badania Hays Poland, $wiadczenia, ktére majg
najwieksze znaczenie dla pracownikow to:

e Rozszerzony pakiet opieki medycznej (44%)
e Praca elastyczna (38%)

e Samochdd stuzbowy (34%)

e Dodatkowe dni urlopowe (31%)

¢ Dofinansowanie dodatkowej edukacji (25%)

Jednoczes$nie, tylko 15% firm  oferuje = mozliwosé
przepracowania etatu w mniejszg liczbe dni, 32% ustalania
czasu pracy ze wspotpracownikami, a 39% niepetny wymiar
godzin.

O ile w przypadku deficytowych branz oczekiwania
pracownikbw odnoszg sie gtownie do zwiekszania swobody
organizacji wtasnego czasu i zapewniania mozliwosci rozwoju,
w niektorych, mniej poszukiwanych zawodach, zmiana
oznacza normalizacje stosunkéw pracy, miedzy innymi
legalizacje zatrudnienia, ktére dotychczas odbywato sie
w szarej strefie.

Tempo zmian w mniejszych firmach jest trudniejsze do
uchwycenia niz procesy odbywajgce sie w korporacjach.
Znacznie wiekszy wptyw na indywidualne decyzje
pracodawcéw majg w tym przypadku takze lokalne
uwarunkowania, jak dostep do pracownikéw gotowych podjgé



prace za oferowane wynagrodzenie. Pozytywne przykfady
obserwowa¢ mozna wsrod laureatow Matopolskiej Nagrody
Rynku Pracy 2019. Celem konkursu, organizowanego
wspolnie przez Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie
i Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie, jest
promowanie 0soOb inicjujgcych przedsiewziecia wspierajgce
matopolski rynek pracy i rozwéj zawodowy Matopolan oraz
pracodawcéw inwestujgcych w pracownikéw i sprzyjajgcych
godzeniu zycia zawodowego z prywatnym. Wsrdéd nich
znalazly sie takie firmy, jak Beskidzka Spoétdzielnia Socjalna
oraz Piekarnia ,Buczek”. Nominowani zostali rowniez Nokia
Solutions oraz Wojewoddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie.

Matopolska Nagroda Rynku Pracy co roku przyznawana jest
tez w kategorii Osobowos¢ Rynku Pracy. Laureatem zostat ptk
Wiodzimierz Wieckowski. Putkownik Wieckowski sprawuje
nadzor nad osmioma jednostkami  penitencjarnymi
w wojewodztwie. Przebywa w nich ponad 5000 osadzonych,
z czego ponad 60% pracuje. Ptk Wieckowski zwigksza liczbe
zatrudnionych skazanych, gdyz - jego zdaniem - jest to jedno
z najskuteczniejszych dziatah resocjalizacyjnych. Umozliwia
tez skazanym ksztatcenie, ktore jest dostosowane do potrzeb
lokalnego rynku pracy, w oparciu 0 prognozy zawarte
w Barometrze zawodéw. Nominacje w tej kategorii otrzymat
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rowniez Pan Marek Filipczyk, dyrektor Centrum Ksztatcenia
Praktycznego w Krakowie?°.

20 Biuro Prasowe UMWM, Zwyciezcy Matopolskiej Nagrody Rynku Pracy
2019, dostep online:
https://www.malopolska.pl/aktualnosci/wspolpraca/zwyciezcy-malopolskiej-
nagrody-rynku-pracy-2019



Nowe formy zatrudnienia

W zwigzku z dynamicznym rozwojem nowoczesnych
technologii, wyzwaniem dla pracodawcéw staje sie
koniecznos¢ dostosowania struktury, liczby i kwalifikacji

pracownikow do aktualnych potrzeb. Zmieniajgcy sie model
pracy, bedacy odpowiedzia na oczekiwania pracownikow,
prowadzi do pojawienia sie niespotykanych dotychczas,
pracowniczych i niepracowniczych, form zatrudnienia, ktore
odbiegajg od standardowych form w postaci umowy o prace
na czas nieokreslony, w petnym wymiarze czasu pracy,
Swiadczonej w siedzibie pracodawcy w okreslonych ramach
czasowych.

Nowe formy zatrudnienia z jednej strony mogg niesé
pozytywne skutki - przyczynia¢ sie do wzrostu wydajnosci
przedsiebiorstw oraz wptywaé pozytywnie na sytuacje
pracownikow. Jednoczesnie, brak podstawowej funkciji
ochronnej, jakg niosg za sobg prawa pracownicze, moze
wptywaé na zwigkszong niepewnosé, niestabilnos¢ i brak
poczucia bezpieczenstwa.

Wsrdd form zatrudnienia zyskujgcych na popularnosci mozna
wyrdzni¢ miedzy innymi:

e Home office (praca zdalna)
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e Platform work/crowd employment (praca odbywajgca
sie przez aplikacje taczacg  zleceniodawcow
z wykonawcami)

e Work sharing (parcelacja pracy, zadania dzielone sg
miedzy pracownikami)

e Job sharing (parcelacja miejsca pracy, dwie lub wiecej
0sOb podejmujg zatrudnienie w ramach jednego etatu i
samodzielnie dzielg sie obowigzkami)

e Employee sharing (wypozyczanie pracownikdw na
podstawie subkontraktéw miedzy aktualnym
pracodawca, pracownikiem i agencjg posredniczacg)?L.

21 Eurofound, Nowe formy zatrudnienia, dostep online:
https://www.eurofound.europa.eu/pl/topic/new-forms-of-employment
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