Razem dla rozwoju uczenia sie przez cate zycie w Matopolsce

Wstep
Szanowni Panstwo,

Zachecam do lektury publikacji pt. Uczenie sie przez cate
zycie w Maftopolsce. Jest ona pierwszg z cyklu, ktéry bedzie
prezentowat dorobek Matopolskiego Partnerstwa na rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego w pieciu obszarach, wskaza-
nych jako kluczowe dla rozwoju uczenia sie przez cate zycie
w naszym regionie w najblizszych latach. Przypomne, ze zostaty one sformutowane w ,Planie
dziatan Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego z perspektywg do 2020
roku”. Mogg Panstwo o nich rowniez przeczyta¢ w rozdziale pt. Razem dla rozwoju uczenia sie
przez cate zycie w Matopolsce, w ktdrym omowiono dokonania Partnerstwa, a takze najwazniej-
sze marki wypracowane dzieki zaangazowaniu jego cztonkow.

Jak najkrocej podsumowac pierwszy kwartat 2014 roku? Wiele dziato sie w kwestii po-
twierdzania i uznawania kwalifikacji uzyskanych drogg pozaformalng i nieformalng. Trwa pilo-
taz wybranych elementéw zintegrowanego systemu kwalifikacji, w ramach ktérego Partnerzy
konsultujg wypracowywane rozwigzania. W publikacji mogg Panstwo przeczyta¢ o zasadach
wyboru kwalifikacji do pilotazu, roli doradcy edukacyjno — zawodowego w tworzonym sys-
temie, a takze o wymianie doswiadczen z realizacji przedsiewzie¢ dotyczgcych uznawania
i potwierdzania efektéw uczenia.

Matopolskie Partnerstwo od 6 lat angazuje sie w promowanie wsrod mieszkancow regionu
postawy otwartej na rozwoj oraz odpowiedzialnosci za wlasng edukacje na kazdym etapie
zycia. W pierwszym kwartale 2014 roku rozstrzygnieto Plebiscyt ,Edukacyjna Gmina Ma-
topolski 2013” oraz konkurs na plakat dla uczniéw szkot podstawowych, gimnazjéw i szkot
ponadgimnazjalnych. Wszystkim Partnerom biorgcym udziat w pracach Kapituty Plebiscytu
i ocenie prac konkursowych bardzo dziekuje za poswiecony czas, energie oraz cenne opinie.
Licze tez na pomoc przy organizacji kolejnych edycji obu przedsiewziec.

Mitej lektury!

Razem dla rozwoju uczenia sie przez cate zycie
w Matopolsce

We wspotczesnym Swiecie, w ktdrym o przewadze konkurencyjnej regionu coraz bardziej decy-
duja nie zasoby materialne, ale zasoby wiedzy, wazne jest potozenie wiekszego nacisku w polityce
regionalnej na kwestie zwigzane z rozwojem uczenia si¢ przez cate zycie. Naprzeciw temu wyzwa-
niu postanowito wyjs¢ Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego (MPKU).

20 maja 2008 roku 55 instytucji rynku pracy, edukacji i szkolen podpisato w Krakowie Umo-
we Partnerska. Angazujagc sie we wspotprace w ramach tej oddolnej inicjatywy, chciaty one
moéwic¢ jednym gtosem w sprawach kluczowych dla uczenia sie przez cate zycie w Matopolsce,
a takze przedstawia¢ wiasne propozycje zmian w tym zakresie. Byty rowniez zainteresowane
wspotpracg na rzecz promowania wéréd mieszkancoéw Matopolski postawy otwartej na eduka-
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cje. Wyrazem wsparcia wiadz samorzadowych dla dziatan Partnerstwa byto podpisanie przez
Marka Naware — dwczesnego Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego ,Deklaraciji Wojewddz-
twa Matopolskiego na rzecz Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego”. Dzi$ Partnerstwo liczy juz
131 cztonkow i caty czas jest otwarte na wspotprace z instytucjami, ktore chciatyby wigczyc sie
w wypracowywanie nowych rozwigzan i tworzenie odpowiednich warunkéw do wszechstron-
nego rozwoju uczgcych sie przez cate zycie mieszkancow Matopolski.

Organami Partnerstwa sg Walne Zgromadzenie, Rada Programowa, Biuro Partnerstwa
i grupy zadaniowe.

W sktad Walnego Zgromadzenia wchodzg wszyscy Partnerzy, ktorzy wspolnie okreslajg
0goIng strategie Partnerstwa, powotujg przedstawicieli Partnerstwa do Rady Programowej,
przyjmujg nowych Partneréw i weryfikujg dotychczasowe cztonkostwa.

Rade Programowg mogg tworzy¢ zarowno Partnerzy, jak i osoby spoza Partnerstwa, m.in.
regionalni i lokalni eksperci w zakresie uczenia sie przez cate zycie, przedstawiciele admini-
stracji samorzgdowej lub rzgdowej. Rada Programowa wybierana jest na 3 lata. Zajmuje sie
m.in. wsparciem merytorycznym pomystéw inicjowanych na forum Partnerstwa i prowadzi
dziatalnosc¢ lobbingowag na jego rzecz.

Grupy zadaniowe s3 z kolei inicjowane przez Partneréw, aby rozwigzywac biezace proble-
my dotyczgce uczenia sie przez cate zycie w regionie. Powstanie grupy jest mozliwe po ak-
ceptacji Rady Programowej i pozniejszym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. W la-
tach 2008-2013 grupy zadaniowe MPKU zajmowaty sie m.in. wsparciem procesu tworzenia
Matopolskich Standardow Ustug Edukacyjno — Szkoleniowych (innowacyjnego narzedzia za-
pewniania jakosci szkolen)', wypracowywaniem zatozen systemu catozyciowego poradnic-
twa zawodowego w Matopolsce oraz systemu badania losow absolwentow, konsultowaniem
rozwigzan dla regionalnego serwisu o uczeniu sie przez cate zycie www.pociagdokariery.pl,
a takze opiniowaniem zmian zachodzgcych w ksztatceniu zawodowym.

Poza spotkaniami grup zadaniowych oraz spotkaniami tematycznymi waznym elementem
dialogu spotecznego na temat uczenia sie przez cate zycie, w ktérym biorg udziat Partnerzy,
sg warsztaty planistyczne organizowane raz do roku. Ich celem jest dyskusja na temat prio-
rytetowych zagadnien zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie i rynkiem pracy, a tym
samym wsparcie procesu planistycznego w Matopolsce poprzez wykorzystanie konsultaciji
spotecznych z udziatem ekspertow i praktykow rynku pracy, edukacji i szkolen. Z kolei warsz-
taty lokalne, organizowane w matopolskich powiatach, stuzg budowaniu partnerstw na rzecz
rozwoju kwalifikacji i kompetencji mieszkancéw na lokalnym rynku pracy. Sg one doskonatg
okazjg do dyskusiji 0 zasadach wspotpracy miedzy instytucjami, a takze o kierunkach rozwo-
ju uczenia sie przez cate zycie na danym terenie.

Partnerstwo stawia réwniez na wymiane wiedzy, doswiadczen oraz dobrych praktyk z in-
stytucjami krajowymi i zagranicznymi, m.in. Federacjg Regionow Europejskich na rzecz Ba-
dan nad Edukacjg i Ksztatceniem Ustawicznym (FREREF), Europejskim Centrum Rozwo-
ju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP), Péle Rhéne Alpes de I'Orientation (PRAO), czy
FOREM (instytucjg publicznych stuzb zatrudnienia w Belgii), a takze m.in. z Ministerstwem
Edukacji Narodowej, Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwem Rozwoju Re-

1 Wiegcej na ten temat czytaj na str. 5
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gionalnego, Krajowym Osrodkiem Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Polska
Agencjg Rozwoju Regionalnego oraz Instytutem Badan Edukacyjnych. Dzieki temu Partne-
rzy majg mozliwosc $ledzi¢ na biezgco wazne zagadnienia, tj. zmiany w ksztatceniu doro-
stych, jakos¢ szkolen, podmiotowe finansowanie ksztatcenia, badanie loséw absolwentow
uczelni, czy opracowywanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu
informacji edukacyjno— zawodowej. Okazjg do przyjrzenia sie najnowszym trendom w ucze-
niu sie przez cate zycie oraz do spotkania z ekspertami z kraju i zagranicy jest coroczna
konferencja ,Matopolska otwarta na wiedze”.

Wyzwania dla Partnerstwa do 2020 roku

Nowa Strategia do 2020 roku — ,Matopolska — Nieograniczone Mozliwosci” oraz Program
Strategiczny ,Kapitat Intelektualny i Rynek Pracy” stawiajg przed Matopolskim Partnerstwem
na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego nowe zadania. Zostaty one sformutowane w ,Planie
dziatania dla Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego w obszarze
uczenia sie przez cate zycie w perspektywie 2020 roku”.

Od 2013 roku aktywni Partnerzy angazujg sie w roli ekspertow w pie¢ obszaréw tematycz-
nych:

1. program na rzecz rozwoju postaw uczenia sie przez cate zycie i przygotowania do ko-
rzystania z oferty uczenia sie przez cate zycie;

2. system poradnictwa catozyciowego;

3. program zbudowania mechanizméw potwierdzania i uznawania kwalifikacji uzyskanych
drogg pozaformalng i nieformalng?;

4. upowszechnianie systemu podmiotowego finansowania szkolen;

5. program na rzecz wzmacniania potencjatu Partnerstwa i jego wptywu na ksztatt polityk
publicznych w obszarze uczenia sie przez cate zycie.

Matopolanie otwarci na edukacje

Matopolskie Partnerstwo na rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego stoi przed
nie lada wyzwaniem: jak przekonacé
mieszkancoéw regionu do tego, ze
warto sie uczy¢. Badania dotyczace
ksztatcenia od lat nie pozostawiajg
bowiem zadnych watpliwosci: prawie
60% dorostych Matopolan nie uczy
sie (w szkole, na szkoleniach, kursach,
seminariach, ale réwniez w sposob ] B i

O zasadach wspotpracy w Matopolskim Partnerstwie dyskutowano

nieformalny), a g*éwna przyczyng jeSt podczas seminarium pn. “Rola partnerstwa w koordynacji polityki na
brak poczucia, ze inwestowanie we rzecz uczenia sie dorostych na poziomie regionalnym”, Tyniec - Kra-

wilasny rozwdj jest konieczne w doro- KOW: 27-28 listopada 2013 .
stym zyciu i moze zmieni¢ sytuacje zawodowg i zyciowg (nie jest to zresztg wytgcznie przypadek
Matopolski, podobne przekonanie wyrazajg tez mieszkancy innych regionéw Polski). W tej sy-

2 Wiecej na temat zaangazowania Partneréw w wypracowywanie mechanizméw potwierdzania i uznawania kwalifikacji
uzyskanych drogg pozaformalng i nieformalng czytaj na str. 7
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tuacji warto podejmowac dziatania, ktére pokazg osobom dorostym pozytywny wymiar uczenia
sie, a w mtodych ludziach zaszczepig bakcyla otwartosci na wiedze. Tak zrodzit sie pomyst na
Matopolski Dzien Uczenia sie i Program ,Edukacyjna Gmina Matopolski”.

Celem Matopolskiego Dnia Uczenia sie, organizowanego od 2011 roku w pierwszym tygodniu
czerwca, jest promowanie wsrdéd mieszkancow Matopolski postawy otwartej na rozwdj, a takze
odpowiedzialnos$ci za wtasng edukacje na kazdym etapie zycia. Idea Dnia zaklada pokazywanie
Matopolanom korzys$ci zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, prezentowanie nieszablono-
wych form uczenia sie i pokazywanie go jako przyjemnosci, dobrej zabawy, ciekawej formy spe-
dzenia czasu wspalnie z najblizszymi. Warto przy tej okazji wspomnie¢, ze w 2010 roku Zarzad
Wojewodztwa Matopolskiego ustanowit 8 czerwca Matopolskim Dniem Uczenia sie przez Cate
Zycie. Jego patronami zostali $w. Jadwiga Krélowa i $w. Benedykt z Nursji.

Oferta Matopolskiego Dnia Uczenia sie jest bezptatna. Przygotowuije jg co roku kilkadziesiat
instytucji z catej Matopolski, m.in. szkoty, centra ksztatcenia praktycznego, centra ksztatcenia usta-
wicznego, muzea, osrodki kultury, poradnie psychologiczno — pedagogiczne, powiatowe i woje-
wodzki urzad pracy oraz instytucje szkoleniowe. Adresatami wydarzenia sg wszyscy mieszkancy
regionu, od najmtodszych po senioréw. Podczas Matopolskiego Dnia Uczenia sie mogg oni brac
udziat m.in. w pokazach filmoéw i doswiadczen, happeningach, lekcjach otwartych, konkursach,
piknikach rodzinnych, warsztatach, zajeciach sportowych, grach ulicznych i wielu innych formach
aktywnosci, ktére majg jeden wspolny motyw. W 2011 roku byta to integracja miedzypokoleniowa,
w 2012 roku — gra, a w 2013 roku — przedsiebiorczosc¢. Z kolei w 2014 roku motywem przewodnim
Matopolskiego Dnia Uczenia sie bedg: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne.

Program ,Edukacyjna Gmina Matopolski” jest z kolei organizowany od 2009 roku i ma dwa
cele. Jednym z nich jest promowanie gmin, ktére najaktywniej w regionie wspierajg uczenie
sie przez cate zycie swoich mieszkancow. Stuzy temu Konkurs ,Edukacyjna Gmina Matopol-
ski” dla gmin wiejskich i miejsko-wiejskich (obejmujgcych miasta do 25 tys. mieszkancow),
w ktorym samorzady lokalne majg okazje zaprezentowa¢ swoje dziatania na rzecz rozwoju
osobistego i zawodowego swoich obywateli. Dotychczas tytut Edukacyjnej Gminy Matopolski
zdobyty: Mucharz (2009), Gorlice (2010), Brzeznica (2011), Luzna (2012) i Bobowa (2013).
W 2012 roku po raz pierwszy w konkursie dla gmin mieszkancy sami mieli okazje ocenic,
ktére inicjatywy edukacyjne, organizowane przez gminy, uwazajg za najciekawsze. Wtedy
réwniez po raz pierwszy wybrano Edukacyjny Powiat Matopolski.

Drugim celem Programu ,Edukacyjna Gmina Matopolski” jest upowszechnianie wsrod
dzieci i mlodziezy postawy otwartej na rozw¢j. Stuzg temu konkursy, ktére zachecajg mto-
dych ludzi do spojrzenia na uczenie si¢ z nieco innej niz tawka szkolna perspektywy. Co roku
cieszg sie one duzym zainteresowaniem, ale rekordowy pod wzgledem frekwencji byt 2011
rok, kiedy to na konkurs plastyczny i konkurs filmowy wptyneto ok. 2000 prac. Wtedy rowniez
po raz pierwszy uhonorowano nauczycieli, ktorzy poprzez swojg prace przyczyniajg sie do
propagowania idei uczenia sie przez cate zycie wsrod dzieci i mtodziezy. Otrzymujg oni tytut
Ambasadoréw Uczenia sie przez Cate Zycie.

4 www.wup-krakow.pl
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Innowacja i konsekwencja, ‘O’
czyli o ksztattowaniu jakosci MALOPOLSKIE N/
ustug szkoleniowych STANDARDY

Jednym z waznych elementow ksztattowania polityki uczenia sie przez cate zycie w Mato-
polsce jest tworzenie spdjnego i przejrzystego systemu zapewniania jakosci ustug szkolenio-
wych, ktéry utatwi mieszkancom wybér wartosciowych propozycji z morza ofert dostepnych
na rynku, a instytucjom uczacym da wskazéwki, jak Swiadczy¢ ustugi szkoleniowe na najwyz-
szym poziomie. Na ten temat rozmawiamy z Matgorzatg Dudziak z Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Krakowie.

Ostatnio coraz gtosniej mowi sie o Matopolskich Standardach Ustug Edukacyjno-Szko-
leniowych. Jak najkrocej mozna je scharakteryzowac?

To regionalny system zapewniania jakosci szkolen, stworzony przy wspotpracy naukow-
cOw z praktykami — zaréwno firmami szkoleniowymi, jak i pracodawcami. Przy opracowywa-
niu Standardéw szczegolnie dbalismy o to, by byly realne, trafne, celowe, uzyteczne, komuni-
katywne i uniwersalne. Kluczowym zatozeniem byto to, aby zostaty wykorzystane w praktyce,
a ich stosowanie gwarantowato klientom instytucji szkoleniowych ustugi dobrej jakosci.

Jak powstawaly Matopolskie Standardy?

Proces rozpoczeliSmy od precyzyjnej diagnozy, przygotowanej przez zespol prof. Jarosta-
wa Gorniaka z Uniwersytetu Jagiellonskiego. W jej wyniku powstaty rekomendacje do two-
rzenia regionalnej polityki uczenia oséb dorostych, w tym wypracowywania rozwigzan sys-
temowych zwigzanych z zapewnianiem jakosci ustug szkoleniowych. Rekomendacje trafity
na bardzo podatny grunt, poniewaz rozwdj kapitatu intelektualnego jest dla wtadz Matopolski
jednym z priorytetow rozwoju regionalnego. Nikogo juz dzisiaj nie nalezy przekonywac, ze
potencjat zawarty w kwalifikacjach i kompetencjach mieszkancéw jest kluczowym czynnikiem
konkurencyjno$ci regionu.

A konkretnie, jak udato sie zastosowa¢ rekomendacje w praktyce?

Zaczeto sie od powotania do zycia Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Usta-
wicznego, integrujgcego kilkadziesigt instytucji rynku pracy, edukaciji i szkoleh. To grono, suk-
cesywnie powiekszane o instytucje szkoleniowe, postawito sobie m.in. za cel wypracowanie
standardéw ksztatcenia oséb dorostych, ktore bedg gwarantem jakosci ustug. Dzieki temu
sposrod wielu ofert bedzie mozna dokona¢ wyboru, kierujgc sie nie tylko ceng, ktéra — jak
wiadomo — bywa mylnym doradca.

Matopolskich Standardow Ustug Edukacyjno — Szkoleniowych nie bytoby, gdyby nie ze-
spot naukowcdw z Uniwersytetu Jagiellonskiego pod kierunkiem prof. Grazyny Prawelskiej
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— Skrzypek. Przygotowany przez zespot projekt byt szeroko konsultowany z Partnerami Mato-
polskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego, m.in. firmami szkoleniowymi oraz
instytucjami zamawiajgcymi szkolenia. Nastepnie projekt Standardéw byt sprawdzany przez
Wszechnice Uniwersytetu Jagiellonskiego w 20 instytucjach szkoleniowych. Celem pilotazu
byto udoskonalenie projektu do wersji praktycznej, mozliwej do wdrozenia. W konsekwenciji
z mysla o tych, ktérzy dbaja o jakos¢ ustug szkoleniowych swojej firmy, szukajg wiedzy o za-
pewnianiu jakosci i chca lepiej pozna¢ Matopolskie Standardy, zostat opracowany ,Przewod-
nik po Matopolskich Standardach Ustug Edukacyjno — Szkoleniowych”.

Podsumowujac, obecnie Matopolskie Standardy sg podstawg do kompleksowego wery-
fikowania jakosci szkolen dostepnych na rynku. 20 standardéw odnosi sie do czterech ele-
mentéw: ustugi edukacyjno — szkoleniowej, kompetencji kadry szkoleniowej, infrastruktury,
organizacji i obstugi klienta oraz zarzgdzania jakoscig ustug szkoleniowych.

Czyli kazda instytucja szkoleniowa, ktéra chce dba¢ o jakos¢ swoich ustug, powinna
sie zaopatrzy¢ w Przewodnik po Matopolskich Standardach?

To na dobry poczatek. Pomyslelismy tez o fachowej pomocy konsultantow i dajemy insty-
tucjom mozliwos$¢ ubiegania sie o znak jakosci Matopolskich Standardow Ustug Edukacyj-
no — Szkoleniowych. W Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie funkcjonuje Centrum Za-
pewniania Jakosci Ksztatcenia w Matopolsce, zajmujgce sie dbaniem o odpowiednig jakosc¢
szkolen oraz wsparciem instytucji zainteresowanych statym podnoszeniem jakosci swoich
ustug. Jego zadaniem jest m.in. weryfikacja instytucji szkoleniowych pod kgtem spetniania
Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych oraz prowadzenie bazy instytu-
cji szkoleniowych, ktére zostaty zweryfikowane. W ramach pilotazu systemu podmiotowego
finansowania ksztatcenia tylko te instytucje, ktére otrzymajg znak jakosci, bedg mogty ofero-
wac szkolenia dla przedsiebiorcow, dofinansowane ze srodkdéw publicznych.

Do tej pory do Centrum zgtosito sie ponad 150 instytucji szkoleniowych, zainteresowanych
ubieganiem sie o znak jakosci. Do 2015 roku niezalezni audytorzy na zlecenie Centrum prze-
prowadzg ok. 150 audytéw firm szkoleniowych pod kgtem spetniania przez nie Matopolskich
Standardow. Efekty juz sg — 8 instytucji szkoleniowych® otrzymato znak jakosci (sg to: Heure-
sis Certyfikowani Trenerzy i Konsultanci Zarzgdzania; Europejski Instytut Edukacji Engram;
Centrum Szkolen Informatycznych VEDIUS; Comarch S.A.; Prokadra; VCA Polska; Prorozvo-
yovo; INWES.TOR)

Czy mysli Pani, ze odbiorcy zaufajg Matopolskim Standardom i bedg wybieraé oferty
ze znakiem jakosci?

Problemy z oceng jakosci oferty edukacyjnej zgtaszali zaréwno przedsigbiorcy, jaki ba-
dani mieszkancy wojewodztwa. To wtasnie przedsiebiorcy zaproponowali wprowadzenie ze-
wnetrznej oceny pracy instytucji i utworzenie ich rankingu jako remedium na problemy decy-
zyjne. Nasze dziatania to bezposrednia reakcja na potrzeby rynku.

Dzigkuje za rozmowe.

3 Stan na 31 marca 2014 r.
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Zasady wyboru kwalifikacji
do pilotazu Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie jako partner Instytutu Badan Edukacyjnych realizuje
projekt Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego systemu kwa-
lifikacji oraz kampania informacyjna dotyczgca jego funkcjonowania. Warto przypomniec¢, ze pro-
jekt jest kontynuacja dziatan Instytutu Badan Edukacyjnych w zakresie tworzenia zintegrowanego
systemu kwalifikacji. Najwazniejszymi rezultatami dotychczasowych prac sa: Polska Rama Kwali-
fikacji oraz przyjety przez rzad w lipcu 2013 roku Raport referencyjny — Odniesienie Polskiej Ramy
Kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate zycie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Projekt zaktada wypracowanie i wdrozenie pilotazowych rozwigzan dotyczgcych modelu funk-
cjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, a takze zasad walidowania efektow uczenia sie
z uwzglednieniem réznych Sciezek nabywania kompetencji oraz akumulowania i przenoszenia
osiggnie¢. Ma on na celu rowniez sprawdzenie wytycznych dotyczgcych zasad zapewniania ja-
kosci kwallifikacji oraz upowszechnianie wiedzy dotyczacej zintegrowanego systemu kwalifikacii.

Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie odpowiada w projekcie za:

* przygotowanie i przetestowanie w Matopolsce wybranych elementéw Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji w oparciu o procedury dotyczace zgtaszania zapotrzebowania
na kwalifikacje, zgtoszenia projektu kwalifikacji, opisu kwalifikacji z wykorzystaniem
wstepnego projektu standardu opisu kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty
i szkolnictwa wyzszego;

* przygotowanie i przetestowanie w Matopolsce wybranych do pilotazu Sciezek wali-
dacji/potwierdzania kompetencji oraz akumulowania i przenoszenia osiggnie¢, czego
efektem bedzie opracowanie rekomendaciji i wytycznych do procesu walidacji (do re-
alizacji tego zadania wybrane zostang instytucje, w ktérych bedg testowane sciezki
potwierdzania kompetencji oraz sposoby ich oceny i certyfikaciji);

« sprawdzenie w Matopolsce wytycznych dotyczgcych zapewnienia jakosci w ramach
pilotowanych rozwigzan;

* upowszechnianie wiedzy dotyczgcej zintegrowanego systemu kwalifikacji.

Jednym z podstawowych etapéw testowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji jest

wybor kwalifikacji, spetniajgcych cele pilotazu.

Ze wzgledu na pilotazowy charakter projektu zatozono, ze podejmowane dziatania bedg
zblizone do warunkow, w jakich w przysziosci w ramach systemu beda zgtaszane kwalifikacje
do zarejestrowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Jednoczesnie, aby efekty pro-
wadzonych testow byty jak najbardziej uzyteczne i uwzgledniaty zréznicowane perspektywy,
zatozono, ze do realizacji pilotazu na réznych etapach zostang zaangazowane $rodowiska
zajmujgce sie rozwojem zawodowym. W zwigzku z tym postanowiono przede wszystkim wy-
korzysta¢ potencjat, jakim dysponuje Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztatcenia Usta-
wicznego, ktérego cztonkiem jest Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, a takze uwzglednié
wspotprace z przedsiebiorcami.
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Poczatkowo prowadzone byty prace konsultacyjne z wewnetrznymi ekspertami Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, zajmujgcymi sie rynkiem pracy, rozwojem zawodo-
wym oraz uczeniem sie przez cate zycie, a takze ekspertami Instytutu Badan Edukacyjnych,
opracowujgcymi zatozenia zintegrowanego systemu kwalifikacji. Prace dotyczyty koncepcji
prowadzenia pilotazu, a takze sposobu wyboru kwalifikacji. Okreslono cele szczegoétowe pi-
lotazu, nastepnie na ich podstawie ustalono kryteria oraz przyjeto zatozenia, ktére pozwalajg
w jak najbardziej optymalny sposob realizowac zatozone cele.

Jednoczesnie zorganizowano spotkania dla przedstawicieli instytucji, organizacji i firm
nalezgcych do Matopolskiego Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego oraz praco-
dawcow z Matopolski, podczas ktorych prezentowano zatozenia projektu. Kolejnym etapem
byto zgtaszanie wstepnych propozycji kwalifikacji do pilotazu przez cztionkéw Partnerstwa
oraz przedstawicieli stowarzyszen, pracodawcow. W tym czasie zbierano rowniez wstepne
deklaracje dotyczgce zainteresowania podjeciem prac zwigzanych z zgtoszeniem zapotrze-
bowania na opis kwalifikaciji.

Przebieg prowadzonych prac poddawany byt statym konsultacjom zaréwno z eksperta-
mi Instytutu Badan Edukacyjnych, wewnetrznymi ekspertami Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Krakowie, jak réwniez z cztonkami grup zadaniowych z obszaru potwierdzania i uznawania
kwalifikacji oraz poradnictwa catozyciowego Matopolskiego Partnerstwa.

W kolejnym etapie przedstawiciele jednostek zainteresowanych witgczeniem sie do pilotazu
prezentowali propozycje kwalifikacji, ktdre moglyby testowo przej$¢ procedury zwigzane z usta-
nawianiem i zarejestrowaniem kwalifikacji w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Ze strony
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie przedstawiono przebieg poszczegdlnych procedur
Zintegrowanego Rejestru Kwallifikacji oraz przedstawiono zakres mozliwej wspotpracy. Nastepnie
przestane propozycje kwalifikacji poddano analizie pod wzgledem zgodnosci z przyjetymi kryte-
riami wyboru i dokonano wyboru kwalifikacji do pilotazu Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Partnerstwa na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego konsultujg rozwigzania w ramach pilotazu zintegrowanego systemu
kwalifikacji, Krakow, 27 stycznia 2014 r.
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Przez walidacje do kwalifikacji — wymiana
doswiadczen z realizacji projektow

| przedsiewzie¢ z zakresu uznawania

i potwierdzania efektow uczenia sie

Pod takim tytutem 17 i 18 lutego 2014 roku Wojewddzki Urzgd Pracy w Krakowie wspdlnie z In-
stytutem Badan Edukacyjnych zorganizowat w Krakowie seminarium regionalne. Uczestniczyli
W nim pracownicy uczelni i organizacji branzowych, ktore prowadzity projekty zaktadajgce identyfi-
kacje i potwierdzanie kompetencji, jakie uczestnicy nabyli poza formalnym systemem ksztatcenia.

Czesc¢ jednostek prowadzi analogiczng dziatalno$¢ w ramach swojej dziatalnosci statutowej.
Grupy, ktore do tej pory miaty mozliwos¢ zidentyfikowania i potwierdzenia swojej wiedzy, umie-

jetnosci i kompetenciji spotecznych w okreslonej dziedzinie, to m.in. pracownicy zawodow rzemiesl-

niczych, kadra menadzerska, pracownicy administracji publicznej i sektora ustug finansowych.

Podczas seminarium zaprezentowano nastepujgce projekty i przedsiewziecia:

Lp.

Nazwa projektu/przedsiewziecia

Instytucja

10.

1.

Prace nad kwalifikacjami w rekreacji
ruchowej w Polsce

Uniwersyteckie Centra Uznawania
Kwalifikacji — pomost pomiedzy
szkolnictwem wyzszym

a ksztatceniem i szkoleniem zawodowym

Certyfikacji EFA EFPA — uznawanie/
potwierdzanie kwalifikacji
w sektorze ustug finansowych

Potwierdzanie kwalifikacji menagerskich

Praktyki zawodowe w ramach
projektu Leonardo da Vinci

Model walidacji kompetencji MMSP

Projekt ,Mistrz” — dziatania,
rezultaty, produkty

Pilotaz procesu walidacji efektow
uczenia sig zdobytych w wyniku
edukacji pozaformalnej i/lub uczenia sie
nieformalnego w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Elblagu
Certyfikacja kobiet znajdujgcych sie

w niekorzystnej sytuacji zawodowej
Warto$c pracy w kontekscie pozycji
zawodowej pracownika na rynku

pracy “VOW + IPLM”

Budowa krajowego systemu kwalifikacji -
pilotazowe wdroZenie krajowego systemu
kwalifikacji oraz kampania informacyjna
dotyczaca jego funkcjonowania

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku

Uniwersytet Jagiellonski

Warszawski Instytut Bankowosci

Politechnika £6dzka
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach
Krajowa Izba Gospodarcza w Warszawie

Izba Rzemieslnicza w Tarnowie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblggu

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracii

Instytut Badan Edukacyjnych i Wojewddzki Urzad Pracy
w Krakowie
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Pierwszego dnia seminarium uczestnicy zaprezentowali podstawowe zatozenia swoich
projektow, w tym obszary, w jakich byty potwierdzane kompetencje, podstawowe grupy do-
celowe oraz zasady przyjete w procesach walidacji. Drugi dzien miat charakter warsztatowy.
Pierwsza czes$¢ dotyczyta stricte doswiadczen uczestnikdw zwigzanych z realizacjg projektow
z obszaru identyfikacji i walidacji. Druga poswiecona byta wskazaniu kluczowych elementoéw,
ktdre mogg by¢ podstawg dla sformutowania rekomendacji dla prowadzenia projektu pilota-
zowego Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego systemu
kwalifikacji oraz kampania informacyjna dotyczgca jego funkcjonowania.

Sukces projektéw postrzegano wielotorowo — zaréwno w postaci indywidualnych korzysci
uczestnikow, osiggnie¢ organizacji prowadzgcej przedsiewziecie, jak i pozytywnych skutkow
dla rynku pracy. Uzyskanie kwalifikacji, zdobycie cenionego certyfikatu, ale takze $wiado-
mosc¢ dotyczagca wiasnych kompetencji i wzrost samooceny — to podstawowe korzysci dla
indywidualnego odbiorcy. W tym aspekcie jako sukces widziano takze zmiany postaw uczest-
nikdbw — docenienie przez nich wartosci uczenia sie i koniecznosci podnoszenia kwalifikacji,
co przektada sie na motywacje do dalszego rozwoju.

W odbiorze realizujgcych projekty efekty w postaci zmian swiadomosci i postaw byty nie-
jednokrotnie istotniejsze niz efekt podstawowy.

Dla organizacji wazne byly bezposrednie rezultaty realizowanych przedsiewzie¢ — opraco-
wanie standardow kompetencji dla konkretnych kwalifikacji czy wypracowanie nowego mo-
delu potwierdzania kompetenciji. Jako istotne wskazywano tez efekty zwigzane z transferem
wiedzy, przyczyniajace sie do wzrostu doswiadczenia i kompetencji kadr, jak réwniez samg
aktywizacje roznych srodowisk.

Z punktu widzenia systemowego sukces to stworzenie podstaw dla budowy Zintegrowane-
go Systemu Kwalifikacji w postaci Polskiej Ramy Kwalifikacji, a takze wypracowanie modelu
debaty spotecznej. Wartoscig jest takze samo podjecie dyskusji na temat kwalifikacji w kraju
i przetamanie barier zwigzanych z watpliwos$ciami dotyczgcymi modernizacji systemu.

Natomiast korzyscig dla pracodawcéw byto uwiarygodnienie kompetenciji posiadanych
przez pracownikow, a takze — co w dalszej perspektywie wydaje sie szczegdlnie istotne ze
wzgledéw systemowych — mozliwo$¢ odpowiadania przez nich na wystepujgce i prognozo-
wane potrzeby rynku pracy na konkretne kwalifikacje.

Waznym elementem procesu potwierdzania kompetenciji jest jego promocja. Uczestnicy
seminarium wskazywali sposoby, jakie wykorzystywali, aby promowaé swoje przedsiewziecia
i zachecac do udziatu w nich. Podstawowym celem dziatah informacyjnych byto przekonanie
potencjalnych klientéw do uczestnictwa w procesie. W zwigzku z tym istotne byto méwie-
nie jezykiem korzysci, jakie konkretna osoba bedzie miata w wyniku udziatu w projekcie.
Dobrze sprawdzat sie marketing szeptany — zadowoleni uczestnicy zachecg do udziatu ko-
lejne osoby. Jako dtugofalowy cel dziatan promocyjnych wskazywano budowanie zaufania
do wydawanych certyfikatow poprzez budowanie zaufania do catosci procesu — komuniko-
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Przez walidacje do kwalifikacji

wanie wiarygodnosci, obiektywnosci, zwracanie uwagi na przejrzystosc procedur i sprawiedli-
wos¢ procesu. Jest to jeden z podstawowych warunkow zainteresowania pracodawcow, ktory
moze wptywac na ich decyzje dotyczgce udziatu pracownikdéw w potwierdzaniu kompetenciji.
Do informowania o prowadzonych dziataniach stuzyty: strony www, fora branzowe, media, publi-
kacje w wersji papierowej, konferencje, spotkania subregionalne, debaty spoteczne, indywidualne
spotkania z osobami zainteresowanymi tematem i dziatalnos¢ ambasadoréw, patrondw, preskrypto-
row (0séb reprezentujgcych rézne grupy, srodowiska, upowszechniajgcych w nich produkt). W tym
kontekscie wyraznie podkreslano konieczno$¢ propagowania informacji o kwalifikacjach.

Dla tworzenia spdjnych zatozen systemowych dotyczacych potwierdzania kompetenciji
szczegolnie istotne sg opinie oséb, kidre uczestniczyty w tego rodzaju procesie. W dotychczas
realizowanych projektach i przedsiewzieciach informacje zwrotne byly pozyskiwane m.in. po-
przez: rozmowy z uczestnikami, kwestionariusze dla uczestnikdw, ankiety dla pracodawcow.

Osoby, ktére braty udziat w procesie walidacji, doceniaty przede wszystkim mozliwosé
potwierdzenia posiadanych kompetencji. Jednoczesnie, co niejednokrotnie podkresia-
no, wartoscig byto przede wszystkim uswiadomienie sobie wtasnych kompetencji przez
uczestnikéow. W przypadku osob, ktére nie majg kompetencji nabytych w wyniku ksztatcenia
formalnego, walidacja pozwala na ,wyrwanie sie z zakletego kregu” — ich trudna sytuacja
zawodowa determinowana jest przez brak formalnych kwalifikacji, to z kolei uniemozliwia im
zatrudnienie, a czesto takze udziat w kursach, przez co nie moga zdoby¢ formalnych kwalifi-
kacji. Ponadto zdobycie kwalifikacji czesto umozliwia rozwéj dalszych kompetenciji.

Istotne jest tu skoncentrowanie procesu na zasobach uczestnika, co wptywa na jego obraz
samego siebie i motywacje do udziatu w walidacji. Czesto udziat w procesie potwierdzania
kompetencji powoduje wzrost motywacji do dalszej nauki lub do podejmowania nowych wy-
zwan w obszarze zawodowym (wystepowanie o podwyzki, awans zawodowy).

W samym przebiegu procesu walidacji jego uczestnicy akcentowali znaczenie doradztwa.
Doceniono mozliwos¢ odbycia rozméw indywidualnych oraz pomoc doradcy zawodowego.
Wyraznie sygnalizowano praktyczng potrzebe uznawania certyfikatow przez pracodaw-
cow w danej branzy, tak, aby zdobywane dokumenty miaty realng warto$¢ na rynku pracy.
Formutujgc swoje potrzeby, uczestnicy posrednio odnosili sie do koniecznosci budowania
zaufania do systemu i zapewnienia jego znaczenia na rynku. Wskazywano takze, ze dobrze
bytoby, aby proces potwierdzania wykraczat poza rynek pracy, np. poprzez mozliwos¢ po-
twierdzania kompetenciji, ktére sg wynikiem rozwijania zainteresowan.

Podkreslenie roli doradztwa przez uczestnikow wskazuje na wage informowania o mozliwo-
Sciach rozwojowych. W tym kontekscie w opinii obecnych na seminarium praktykow wazne jest tak-
ze wykorzystanie informacyjnego potencjatu samego systemu. Opis kwalifikacji powinien zawiera¢
informacje o innych kwalifikacjach — pokrewnych, tak aby wiadomo byto, jakie kolejne kwalifikacje
mozna osiggna¢, by umozliwi¢ odbiorcy projektowanie wiasnych Sciezek rozwojowych. Wazne jest
takze okreslenie mozliwie wszystkich sposobow potwierdzania kompetencji dla danej kwalifikacji.

Monitorowanie skutecznosci prowadzonych dziatah mozliwe jest tylko w sytuacji, kiedy
zbierana jest informacja zwrotna od uczestnikow, w tym dotyczgca wykorzystania przez nich
efektow prowadzonego procesu walidacji. Czes¢ uczestnikow seminarium prowadzito tego
rodzaju badania. Wszyscy byli zgodni, ze badanie loséw ,,absolwentow” proceséow wali-
dacji jest wazng rekomendacjg dla tego typu przedsiewziec.
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Zdaniem uczestnikdw seminarium wigczenie pracodawcéow do procesu walidacji jest
konieczne. Jednoczesnie wskazywali oni na bariery, jakie mogg wystepowac wsrdd tej grupy,
w tym przede wszystkim brak czasu i brak zainteresowania. W ich opinii pracodawcy sg zain-
teresowani tym, co ma bezposredni wptyw na ich firme. Bedg zatem uczestniczy¢ w procesie,
ktory odpowiada potrzebom ich organizacji. Kluczowe jest pokazywanie zagadnien zwigza-
nych z potwierdzaniem kompetencji przez pryzmat korzysci dla funkcjonowania firmy czy
organizacji, a takze budowanie zaufania do jakosci procesu i wiarygodnosci uzyskiwanych
kwalifikaciji.

Wyrazng korelacje dostrzezono miedzy zaangazowaniem pracodawcow a zindywidualizo-
waniem podejscia. Jako skuteczny sposéb porozumiewania sie z pracodawcami wska-
zywano indywidualne rozmowy, odwiedzanie ich w miejscach pracy. Za dobrg praktyke
uznano podpisanie porozumienia z pracodawcg i podtrzymywanie jego zaangazowania.

Waznym aspektem w procesie modernizacji systemu kwalifikacji jest wtasciwe okreslenie
zakresu kompetenciji, jakie powinny charakteryzowa¢ dang kwalifikacje, i zaangazowanie do
tego odpowiednich srodowisk. Praktyki uczestnikow w tym obszarze byty zréznicowane. Jed-
nym z zastosowanych sposobow byta praca z przedstawicielami branzy. Na bazie warszta-
tu prowadzonego przez ekspertéw Instytutu Badan Edukacyjnych, na ktérym zapoznano sie
z prawidtowym opisem efektow uczenia sie, wspodlnie z ekspertami z branzy wypracowano
zakres kompetencji, ktory podlegat potwierdzaniu. Inne rozwigzanie opierato sie na pracy
z partnerami zagranicznymi oraz ekspertami. \W odniesieniu do Europejskiej Ramy Kwa-
lifikacji wspolnie z partnerami zagranicznymi stworzono propozycje zestawu kompetencji,
ktdra nastepnie podlegata konsultacjom z ekspertami i zostata zestawiona z wynikami prowa-
dzonych badan. Praktykowane byto takze adaptowanie miedzynarodowego standardu do
polskich warunkéw. Inng mozliwoscig byta praca z pracodawca. W wersji tej wykorzystano
ogolne zapotrzebowanie zgtoszone przez pracodawce, ktére nastepnie zostato doprecyzo-
wane. W toku kolejnych prac budowano zestaw kompetenc;ji, ktéry podlegat potwierdzaniu.

Praktyki prowadzone sg wiec na dwa podstawowe sposoby:

+ wykorzystanie jako bazy dotychczasowych doswiadczen innych jednostek,
* tworzenie oryginalnych opiséw w odniesieniu do opracowanej Polskiej lub Euro-
pejskiej Ramy Kwalifikacji.

Istotne jest, ze w opracowanie tego rodzaju materiatbw angazowano specjalistow z da-
nej branzy, w tym pracodawcoéw oraz ekspertow.

Tworzenie wiarygodnosci systemu i budowanie zaufania do niego to podstawowe wyzwa-
nia dla modernizacji polskiego systemu kwalifikacji. Uczestnicy seminarium uznali, ze pod-
stawg dla myslenia o sposobach zapewniania obiektywizmu jest przede wszystkim swiado-
mos¢ procesu — swiadomos¢ jego celu, specyfiki, kontekstu, w jakim sie znajduje. Wazne,
aby byto to bezposrednio komunikowane odbiorcom.
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Elementem niezbednym do zapewniania obiektywizmu walidacji i certyfikacji jest wtasci-
we okreslenie kompetencji poddawanych potwierdzaniu. Efekty uczenia sie, jakie bedg
wymagane od uczestnikdw, muszg by¢ przede wszystkim mierzalne i adekwatne dla danej
kwalifikacji.

Kolejnym etapem jest okreslenie wiasciwych standardow dokonywania walidacji i cer-
tyfikacji, zapewniajgcych wysoka jakos¢ obydwu proceséw. Standardy te powinny zapew-
nia¢ przede wszystkim adekwatng weryfikacje kompetencji. Tu jako najistotniejszy wskazano
wiasciwy dobdr narzedzi do charakteru sprawdzanych kompetencji. W tym kontekscie pod-
kreslano koniecznosc¢ rozdzielenia procesu uczenia od sprawdzania jego rezultatow, co jest
jednym z czynnikow wptywajgcych na minimalizowanie ryzyka uznaniowosci zdobywanych
dokumentéw. Uczestnicy seminarium wskazywali takze, ze niezbedne jest rozdzielenie pro-
cesu walidacji i certyfikacji. Niemniej jednak podkreslano, ze nalezy patrze¢ na proces uzy-
skiwania kwalifikacji jako catos¢, ale mie¢ swiadomos¢ odrebnosci kazdej procedury (rys. 1).

)

Procesy

Uczenie Walidacja Certyfikacja

Rys. 1 - Uzyskiwanie kwalifikacji w podziale na procesy

Wielostopniowos¢ procesu, a co za tym idzie zaangazowanie réznych oséb na poszcze-
goinych etapach (ksztatcenie, walidacja, certyfikacja), prowadzi do obiektywizacji oceny i za-
pewnia wiarygodnos$¢ uzyskiwanych kwalifikaciji.

Problemy i ich rozwigzania

Uczestnicy warsztatéw podzielili sie doswiadczeniami zwigzanymi z trudnosciami, jakie po-
jawity sie w realizacji ich projektow, a takze wskazali rozwigzania, jakie wowczas zastosowali.

Podstawowe problemy to problemy uczestnikow zwigzane z uczestnictwem w procesie,
problemy kadry zwigzane z realizacjg projektow, a takze obawy pracodawcow zwigzane
z uczestnictwem w procesie ich pracownikow.

Jednym z kluczowych problemoéw byt brak swiadomosci korzysci ptyngcych z potwier-
dzania kompetencji, odnoszgcy sie zaréwno do uczestnikow walidacji, jak i pracodawcow.
Uczestnicy mieli watpliwosci dotyczgce wartosci uzyskiwanego dokumentu i jego znaczenia
dla pracodawcow, co byto jedng z przyczyn ich niskiej motywacji do uczestnictwa w procesie.
Natomiast pracodawcy obawiali sie utraty pracownikow, co wynika z przekonania, ze pracow-
nicy posiadajgcy certyfikaty chetniej bedg decydowac sie na zmiane miejsca pracy.
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Odpowiedzig na tego rodzaju problemy jest przede wszystkim dbatos¢ o jakos¢ wyda-
wanych dokumentéw, np. poprzez zapewnienie, ze certyfikat bedzie potwierdzany przez
instytucje zewnetrzne, a takze poprzez zaangazowanie w procesy walidacji, certyfikacji
i upowszechniania uznanych stowarzyszen branzowych czy organizacji pracodawcoéw.
Wazne jest pokazywanie korzysci zarowno dla indywidualnego odbiorcy, jak i pracodawcéw
oraz stosowanie adekwatnych dla danej grupy srodkéw komunikacji. Skuteczne w odniesie-
niu do uczestnikéw sg zwtaszcza formy indywidualnego kontaktu — z doradcg, z pracodawca.
Propozycjg mniej standardowg byt pomyst organizaciji ,,dni otwartych” u pracodawcow w celu
zaprezentowania ciekawych, atrakcyjnych zawodow. W przypadku pracodawcow rowniez
istotne jest zwrdcenie uwagi na korzysci — umozliwienie potwierdzenia kompetenc;ji to forma
docenienia pracownika, przez co bedzie bardziej utozsamiat sie z firmg. W dziataniach pro-
mocyjnych warto podjg¢ dialog ze zrzeszeniami pracodawcow, tatwiej bowiem przedstawic
korzysci prowadzonych dziatah dla grupy pracodawcow czy danej branzy.

Problemy z uczestnictwem w walidacji zdeterminowane byty takze specyfikg grupy doce-
lowej. Realizujgcy projekty skierowane do oséb z terendw wiejskich wskazywali na mniejszg
dyspozycyjnosc tej grupy, wynikajgcg z sezonowosci prac w rolnictwie, natomiast w przedsie-
wzieciach, w ktérych uczestnikami byty osoby dtugotrwale bezrobotne, gtéwng trudnoscig byta
niska motywacja. W przypadku ograniczonej dyspozycyjnosci konieczne byto dostosowanie
terminéw do mozliwosci os6b uczestniczgcych w procesie. Natomiast indywidualne bariery
zwigzane z uczestnictwem, mimo podejmowanych dziatan, nie zawsze udawato sie pokonac.

W organizacji dziatan projektowych problematyczna okazata sie wspotpraca z wieloma
osobami z r6znych Srodowisk jednoczesnie, wspotpraca z partnerami odlegtymi geograficz-
nie, a takze nieréwne, czasem niewystarczajgce kompetencje osdb zaangazowanych do re-
alizacji dziatan. Tutaj wskazywano na koniecznos$¢ pos$wiecenia wiekszej uwagi na przygoto-
wanie kadry, w tym uspodjnienie wiedzy osob realizujgcych projekt. Jako sposob na problemy
w komunikacji podawano biezace wyjasnianie niezbednych spraw, stosowanie komunikaciji
na odlegtos¢ np. poprzez webinaria, a takze dobre przygotowywanie spotkan, zwtaszcza
tych, na ktérych zapadajg decyzje.

Trudnosci pojawity sie takze przy weryfikacji efektow prowadzonych dziatan w zakresie
walidacji i certyfikacji. Wynikaty one z braku zaplanowanych dziatan ewaluacyjnych, przez co
nie mozna byto stwierdzic¢ realnych korzysci uczestnikéw wynikajgcych z udziatu w projekcie
czy przedsiewzieciu. Watpliwosci pojawiaty sie w odniesieniu do prawidtowosci prowadzone;j
walidacji ze wzgledu na brak doswiadczenia w tym obszarze. W przypadku zbierania infor-
macji zwrotnej od uczestnikow nie zawsze udawato sie uzyskac¢ informacje istotne z punktu
widzenia realizacji projektu ze wzgledu m.in. na zastosowanie nieprecyzyjnych ankiet. Jed-
noczesnie uczestnicy podkreslali koniecznos¢ badania oddziatywania rezultatéw procesow
walidacji i certyfikacji, tak aby mozliwe byto zweryfikowanie faktycznych efektéw planowanych
do wdrozenia dziatan. W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na wtasciwe zaplanowanie
i przeprowadzenie dziatan ewaluacyjnych.

Trudne doswiadczenia z realizacji projektow to takze zatozenia, ktérych nie udato sie osia-
gnac, w tym przede wszystkim fakt, ze nie udato sie zbudowaé¢ systemu, pomimo tego, ze
zostat stworzony model.
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Na pytanie, co uczestnicy zrobiliby inaczej, patrzac na swoje projekty z obecnej perspekty-
wy, wskazywano przede wszystkim na koniecznos$¢ zwrdcenia wiekszej uwagi na przygoto-
wanie procesu walidacji. Inaczej zorganizowano by wspétprace z partnerami, zwtaszcza za-
granicznymi i odleglymi geograficznie. Dotyczy to przede wszystkim prowadzenia ustalen.
Sugerowano, ze dobrym rozwigzaniem jest prowadzenie rozmow i ustalen w sposéb zdalny,
a podejmowanie decyzji na spotkaniach bezposrednich.

Realizujac tego typu dziatanie jeszcze raz, w wigkszym stopniu zadbano by o uspéjnie-
nie wiedzy realizujgcych wspolne przedsiewziecie. Propozycjg byto przeprowadzenie juz
na wstepnym etapie szkolenia dla 0osob z réznych Srodowisk zaangazowanych w realizacje
projektu — w celu wyjasnienia definicji i stosowanych poje¢, przedstawienia stanu prac nad
systemem kwalifikacji w Europie i w Polsce. Wiekszy nacisk potozono by na promocje,
przede wszystkim na intensyfikacje dziatan informacyjno-promocyjnych, zaplanowano by
wiecej publikacji i spotkan. Nowym pomystem byto podejscie do tematu w sposéb szerszy
i bardziej kompleksowy — poprzez upowszechnianie i propagowanie informacji dotyczgcych
dobrej pracy, warunkow wykonywania poszczegoélnych zawodow. Takie podejscie w sposob
naturalny kieruje uwage odbiorcy na mozliwosci uzyskania kompetencji pozwalajacych na
wykonywanie pracy na konkretnym stanowisku czy w danym zawodzie.

W opinii uczestnikbw wewnetrzne przekonanie o realnych korzysciach jest najlepszg mo-
tywacja, aby przejs¢ przez proces potwierdzania kompetencji. Jako nowe rozwigzanie pro-
ponowano wprowadzenie wiekszej elastycznosci w obecnie stosowanych praktykach,
np. rezygnacje z wymogu odbycia certyfikowanych szkoleh przed podejsciem do egzaminu
i bardziej zindywidualizowane podejscie do klienta.

Za kluczowe dla jakosci i wiarygodnosci procesu potwierdzania kompetencji uczestnicy
uznali trzy obszary: opis kwalifikacji, role doradcy prowadzgcego uczestnika w procesie,
wspotprace z pracodawcami.

Jako podstawe budowania wiarygodnego systemu uznali prawidtowy opis kwalifikacji, tzn.
wiasciwie okreslone, adekwatne do danej kwalifikacji i sprawdzalne efekty uczenia sie.
Kazdy efekt uczenia sie powinien mie¢ swoj sposob sprawdzenia, co dopiero umozliwi jego
wiarygodne potwierdzenie. Wyraznie zaakcentowano znaczenie identyfikacji posiadanych
przez uczestnikéw kompetencji, co umozliwi wtasciwe ukierunkowanie ich w procesie. W tym
kontekscie kluczowg role odgrywajg doradcy prowadzacy klienta. Zwrécono przede wszystkim
uwage na konieczno$¢ indywidualizacji podejscia w zaleznosci od konkretnego klienta.

Kolejnym czynnikiem determinujgcym wysoka jako$¢ procesu uzyskiwania kwalifikacji jest
zaangazowanie pracodawcow, tak aby prowadzony proces byt jak najbardziej adekwatny
do aktualnych potrzeb rynku pracy.
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W procesie modernizacji systemu kwalifikacji istotne jest, aby podstawa dla projektowa-
nych rozwigzan byty doswiadczenia obecnie prowadzonych podmiotow w zakresie potwier-
dzania kompetencji. Dotyczy to oczywiscie tych praktyk, ktére sie sprawdzity i sg godne
polecenia. Uczestnicy wskazywali, ze warto jest zaangazowac¢ do pilotazu walidacji takie pod-
mioty, ktére majg juz swoj autorytet. Istotne jest bowiem wykorzystanie wiedzy i doswiadcze-
nia instytucji oraz osob, ktére majg osiggniecia w tym obszarze.

Kluczowe jest budowanie zaufania pracodawcoéw do procesu poprzez zaangazowanie
do pilotazu ekspertéw. W tym kontekscie nalezy réwniez zwréci¢ szczegdlng uwage na
kwalifikacje oséb przeprowadzajgcych walidacje — ich praca bedzie bezposrednio determino-
wata efekty catosci prowadzonych dziatan.

Jakos¢ procesu to jego obiektywizm, gwarantowany poprzez wtasciwie zaplanowany pro-
ces, w tym miedzy innymi rozdzielenie instytucji i poszczegoélnych proceséw, a takze
przejrzyste procedury — jasne, fatwe do zrozumienia i niezbyt skomplikowane. To jeden
z elementéw zapewniajgcych wiarygodnosé efektéw prowadzonych dziatanh.

Aby wprowadzanie zmian w systemie kwalifikacji byto mozliwe i wtasciwie prowadzone, ko-
nieczne jest zaangazowanie do niego réznorodnych interesariuszy. Nalezy zwréci¢ uwage
na samorzady, szkoty, szkolnictwo wyzsze, izby gospodarcze, pracodawcow, zwigzki pracow-
nikéw, a takze media (w zakresie upowszechniania).

Wsrod podstawowych grup, ktére powinny by¢ zaangazowane, wskazano zaréwno sektor
edukacji, rynku pracy, decydentéw oraz media. Ze wzgledu na charakter i skale projekto-
wanych rozwigzan dopiero uwzglednienie grup pochodzgcych z wielu srodowisk, reprezen-
tujacych rézne sektory zagwarantuje, ze planowane zmiany w systemie bedg adekwatne do
rynku pracy, uzyteczne i powszechne.

Doswiadczenia uczestnikdw seminarium pozwolity na identyfikacje obszaréw potencjal-
nego ryzyka tego typu przedsiewzigé. Czynniki, ktdére w opinii uczestnikdw mogg negatyw-
nie oddziatywac¢ na wynik walidacji, dotyczyly przygotowania i prowadzenia procesu, a takze
projektowania jego przysztego funkcjonowania. Podstawg jest prawidtowe okreslenie celow
prowadzonych dziatarn walidacyjnych i certyfikacyjnych, i w odniesieniu do kazdego z nich
definiowanie konkretnego rodzaju ryzyka.

Czynnikiem, ktory moze wptyng¢ negatywnie na powodzenie procesow walidacji i certy-
fikacji, jest brak wiarygodnosci kwalifikacji. Dotyczy to zaréwno sytuacji, w ktorych dana
kwalifikacje nie bedzie dobrze opisana, jak i sytuacji, gdy opis bedzie wtasciwy, ale nie bedzie
ona adekwatna do potrzeb rynku pracy. Tu jako kluczowy wskazywano udziat pracodawcow.
Brak wiedzy o potrzebach pracodawcow to jeden z podstawowych rodzajéw ryzyka pro-
jektu. Udziat pracodawcéw w catosci procesu jest niezbedny, aby zapewni¢ jako$c¢ kwalifikacji
i wlasciwe wykorzystanie tworzonego systemu. Barierg moze by¢ mate zainteresowanie lub
nawet nieche¢ pracodawcow, a jedng z mozliwych przyczyn niska swiadomos¢ dotyczgca
m.in. kompetencyjnego opisu stanowisk.
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Obawy uczestnikow dotyczyty dostepnosci systemu dla potencjalnego odbiorcy. Przeszko-
dg moze by¢ nadmierna biurokracja, a takze zbyt ztlozony system walidacji. Dlatego na-
lezy zadbac, aby opracowane mechanizmy zapewniajgce wysokg jakos¢ procesow nie byty
zbyt skomplikowane. Wazne, aby procedury zwigzane z ustanawianiem nowych kwalifi-
kacji nie byty zbyt diugie — dtugi proces moze spowodowac, ze system nie bedzie wystar-
czajgco szybko reagowat na zmiany na rynku pracy, ostatecznie wiec nie bedzie adekwatny
do jego potrzeb.

Problematyczne moze by¢ takze finansowanie catosci dziatan walidacyjno-certyfika-
cyjnych. Istotne jest, aby wypracowac taka strategie finansowania tego rodzaju dziatan, aby
system nie byt zbyt kosztowny dla odbiorcy. Biorgc pod uwage, ze sam proces walidacji wy-
maga upowszechniania, wysoki koszt moze znaczgco wptyna¢ na frekwencje w tego rodzaju
przedsiewzieciach.

Odbiorcami dziatan prowadzacych do potwierdzania kompetencji mogg by¢ rézne grupy.
Za zasadne uznano zatem opracowanie systemu walidacji kompetencji zaréwno dla oséb
pracujacych, ktére chciatyby podnies¢ swoje kompetencje, jak i dla oséb bezrobotnych,
ktére czesto nie posiadajg formalnych kwalifikacji. W zwigzku z tym konieczne jest zindywidu-
alizowanie podejscia do poszczegoélnych rodzajow grup.

Za niezbedne uznano réwniez zaangazowanie pracodawcéw. Choc¢ nie sg oni bezpo-
Srednig grupg docelowg walidacji, to ich udziat moze znaczgco przyczynic sie do skutecznej
rekrutacji uczestnikéw.

Z tego wzgledu promocja projektu powinna by¢ prowadzono dwutorowo — zaréwno do pra-
codawcow, jak i wprost do bezposrednich odbiorcow pilotazu. Dziatania promocyjne powinny
by¢ zatem zdywersyfikowane. W tym celu warto uwzgledni¢ wszelkie dostepne zrodta — Inter-
net, w tym portale spotecznosciowe (Facebook, Twitter), prase, radio, telewizje.

Dla okreslenia warunkéw niezbednych do spetnienia przez instytucje walidujgce i certy-
fikujace konieczne jest uwzglednienie specyfiki kompetencji, jakie majg by¢ potwierdzane
i uznawane. Zaréwno proces, jak i warunki, jakie nalezy okresli¢ dla instytucji walidujacej
czy certyfikujgcej, powinny by¢ adekwatne do charakteru potwierdzanych kompetencji
i poziomu kwalifikacji.

Istotng kwestig jest rozwazenie, czy i w jaki sposéb moga sie rézni¢ elementy procesu wali-
dacji w zaleznosci od Sciezki jej zdobywania (formalnej, pozaformalnej, nieformalnej). System
zakfada mozliwos¢ potwierdzania i uznawania kompetencji posiadanych przez uczestnikow,
bez wzgledu na to, w jaki sposéb zostaty zdobyte. Sposéb walidacji nie moze zatem dyskry-
minowac osob, ktére nabyty kompetencje poza systemem edukacji formalnej. Jednoczesnie
nalezy mie¢ na uwadze, aby potwierdzane byly te same efekty uczenia sie, a wydany cer-
tyfikat miat takg samg wartos¢ dla wszystkich osob, ktére go otrzymujg. Dla zweryfikowania
tych watpliwosci warto wybrac¢ do pilotazu kwalifikacje, ktére mogg by¢ uzyskane bez szkolen
(jak np. menadzer), co pozwoli na wyciaggnigcie wnioskéw, jak powinno by¢ to rozwigzane
W przysztym systemie.
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Na bazie swoich doswiadczen uczestnicy wskazali korzysci zwigzane z istnieniem Zinte-
growanego Systemu Kwalifikacji. Dla pilotazu w Matopolsce jest to szczegdlnie istotne w kon-
tekscie tworzenia adekwatnych i przekonujgcych komunikatéw promocyjnych.

Korzysci rynku pracy to zapewnienie odpowiedniego poziomu kwalifikacji oséb na nim
funkcjonujgcych. Usystematyzowanie struktur w odniesieniu do standardow europejskich za-
pewni transferowalnos¢ kwalifikacji — mozliwo$¢ poréwnania ich miedzy poszczegolnymi
krajami i zapewnienie jednolitego podejscia. System zaklada takze elastyczno$¢ — mozli-
wos¢ rozszerzania katalogu kwalifikacji w zaleznosci od pojawiajacych sie potrzeb na
rynku pracy. Tym samym zapewnia mozliwos¢ ,zamawiania” kwalifikacji odpowiadajgcych
aktualnym potrzebom rynku.

Dla pracodawcow znaczacg korzyscig moze by¢ uproszony proces rekrutacji, nie bedzie
bowiem koniecznosci weryfikacji potwierdzonych kompetencji. System zapewnia takze lep-
szg identyfikacje luk kompetencyjnych, a wiec umozliwia wieksze dopasowanie szkolen do
rzeczywistych potrzeb pracodawcow i pracownikow.

Korzyscig dla indywidualnego odbiorcy jest wieksza swiadomos$¢ wiasnych kwalifikacji i po-
siadanych kompetencji, co daje lepszy obraz, jakie kompetencje mozna zdobywag, a przez to
utatwia planowanie rozwoju zawodowego.

Za najistotniejsze w realizacji przedsiewzie¢ zaktadajgcych walidacje i certyfikacje efektow
uczenia sie, uzyskanych réznymi sciezkami, uczestnicy uznali:

+ dbanie o wysoka jakos¢ prowadzonych procesow poprzez zapewnienie odpowied-
nich standardow,

* zaangazowanie pracodawcow w proces okreslania kwalifikacji i potwierdzania efek-
téw uczenia sie,

* budowanie swiadomosci spotecznej odnosnie korzysci ptyngcych z potwierdzania
nabytych juz kompetenciji.

Podstawowe dla jakosci i wiarygodnosci procesu potwierdzania efektow uczenia sie
wskazano trzy elementy:

+ wlasciwy opis kwalifikacji,
+ odpowiednia rola doradcéw prowadzgcych klienta,
+ zaangazowanie pracodawcow do tworzenia standardow prowadzonych procesow.

W tworzeniu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji nalezy szczegdlng uwage zwracac na
to, aby system byt jak najbardziej dostosowany do potrzeb rynku pracy. W tym zakre-
sie konieczny jest udzial pracodawcéw w procesie opisywania kwalifikacji i potwierdzania
kompetencji, co jednoczesnie wptynie na ich zainteresowanie wykorzystaniem mozliwosci
systemu w przysztosci. Wysoka skutecznos¢ w angazowaniu pracodawcéw, w ocenie uczest-
nikéw, majg indywidualne spotkania z pracodawcami, takze w miejscach pracy, a w dalszej
kolejnosci podpisanie porozumienia.

Kluczowe dla tworzonego systemu jest zapewnienie jego wiarygodnoséci. Wazne, aby do-
kumenty wydawane w wyniku walidacji i certyfikacji jak najbardziej adekwatnie odzwier-
ciedlaly posiadane przez uczestnikéw kompetencje, a tym samym, aby dokument miat fak-
tyczne znaczenie na rynku pracy.
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Waznym elementem procesu jest identyfikacja posiadanych przez uczestnikéw kompeten-
cji, w zwigzku z czym szczegolnej uwagi wymaga rola doradcow, ktorzy bedg umieli w odpo-
wiedni sposéb okresli¢ zasoby i luki kompetencyjne uczestnikow.

Jednym z podstawowych elementow zapewniajgcych obiektywizm opracowywanego sys-
temu jest wlasciwe okreslenie efektow uczenia sie dla poszczegdlnych kwalifikacji i dobor
odpowiednich metod ich weryfikacji. Istotne jest zindywidualizowanie procesu walidacji
w zaleznosci od rodzaju kwalifikacji. Warunki dla instytucji walidujgcych i certyfikujgcych
powinny by¢ adekwatne do charakteru potwierdzanych kompetencji i poziomu kwalifikacji.
W tym kontekscie do analizy w trakcie pilotazu pozostaje zagadnienie uznania, czy metody
weryfikacji powinny byc¢ takie same dla kompetencji uzyskiwanych réoznymi sciezkami.

W proces tworzenia opisow kwalifikacji powinni by¢ zaangazowani eksperci, w tym
eksperci z danej branzy. Mozliwe jest wykorzystanie obecnych rozwigzan i adaptacja istnie-
jacych standardow opisow lub okreslenie kompetenc;ji i przyporzgdkowanie ich do poziomow
Polskiej Ramy Kwalifikaciji.

Szczegolnie waznym elementem w pilotazu, a w dalszej perspektywie w systemie, jest
badanie efektéw prowadzenia walidacji i certyfikacji w odniesieniu do osob, ktére prze-
szly proces, a takze analiza oddzialywania na ich sytuacje na rynku pracy. Oznacza to
koniecznos¢ zbierania informacji zwrotnej od uczestnikow procesu i analizowania ich losow
w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

W realizacji pilotazu nalezy zwrdci¢ uwage na dobre przygotowanie kadr oraz interesa-
riuszy zaangazowanych w prowadzenie walidacji i certyfikacji, tak aby nie byto probleméw
terminologicznych i interpretacyjnych, co zapewni spéjnos¢ budowanego systemu.

Biorgc pod uwage zakres i znaczenie tworzonego systemu konieczne jest zaangazowa-
nie do jego tworzenia szerokich grup interesariuszy z roznych sektoréw, w tym przede
wszystkim przedstawicieli administracji publicznej, pracodawcow, sektora edukacyjno-szko-
leniowego oraz medidw.

Ze wzgledu na niewystarczajgcg wiedze dotyczgca kwalifikacji i ich znaczenia szczegdlnie
waznym elementem prowadzonych dziatan powinna by¢ promocja. Podstawowym jej celem
jest ksztaltowanie sSwiadomosci spotecznej na temat kwalifikacji i budowanie zaufania
do tworzonego systemu.

Promocja powinna by¢ prowadzona wielotorowo. Komunikacja powinna by¢ ukie-
runkowana zaréwno do potencjalnych uczestnikdw procesu, jak i do sSrodowisk zwigzanych
z rynkiem pracy, w tym przede wszystkim do pracodawcéw. W zwigzku z tym dziatania pro-
mocyjne powinny wykorzystywac¢ réznorodne, ale specyficzne dla danej grupy srodki prze-
kazu informacji.

Komunikacja powinna by¢ prowadzona jezykiem korzysci. Istotne jest wskazywanie za-
réowno korzysci uczestnikow procesu (0séb pracujgcych, bezrobotnych), ale takze aktorow
na rynku pracy — instytucji, pracodawcow. Wazne, aby pokazywac takze kontekst systemo-
wy projektowanych zmian.

W projekcie nalezy zwrdci¢ uwage na potencjalne ryzyko zwigzane zaréwno z wtasciwym
przeprowadzeniem pilotazu, jak i projektowanych rozwigzan systemowych. Mechanizmy
zapewniajgce wysoka jako$¢ proceséw nie mogg by¢ zbyt skomplikowane. Nalezy tez po-
Swieci¢ uwage kwestii finansowania systemu.
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Rola doradcy edukacyjno-zawodowego
w zintegrowanym systemie kwalifikacji

Zmiany, ktore zostang wprowadzone w ramach tworzenia zintegrowanego systemu kwalifi-
kacji, bedg dotyczy¢ zardbwno edukaciji i szkolen, jak i rynku pracy. Majg one umozliwi¢ osobom
planujgcym wiasny rozwoj edukacyjno — zawodowy bardziej elastyczne zdobywanie kwalifikacji,
czyli potwierdzanie kompetencji (na ktére skiadajg sie: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spo-
teczne), zdobywanych nie tylko na drodze formalnej, ale przede wszystkim w ramach edukaciji
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. W konsekwencji powinno prowadzi¢ to do fatwiejsze-
go odnajdywania sie na rynku pracy i biezgcego reagowania na jego zmieniajgce sie wymagania.

Bardzo wazng role w zintegrowanym systemie kwalifikacji mogg petni¢ doradcy eduka-
cyjno — zawodowi. Ich zadaniem bedzie przede wszystkim wsparcie osoby w rozpoznawa-
niu przez nig wtasnych kompetencji oraz ich znaczenia dla dalszego rozwoju zawodowego.
Chodzi przede wszystkim o te kompetencje, ktére mogg zamieni¢ sie w kwalifikacje i stac sie
poszukiwanym zasobem na rynku pracy.

W ramach projektu Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie krajowego
systemu kwalifikacji oraz kampania informacyjna dotyczgca jego funkcjonowania, realizowanego
przez Instytut Badan Edukacyjnych w partnerstwie z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Krakowie,
rozpoczeto w Matopolsce dziatania, ktdre przyblizg doradcom zawodowym ideg tworzenia zinte-
growanego systemu kwalifikacji. Podczas Targéw Edukacyjnych — Festiwalu Zawodéw w Matopol-
sce doradcy edukacyjno — zawodowi z catego regionu mieli okazje dowiedzie¢ sie o narzedziach
wykorzystywanych w badaniach predyspozycji zainteresowan zawodowych, o zrédtach zasobow
informacyjnych przydatnych w pracy doradczej, a takze o planowanych w ramach projektu dzia-
faniach kierowanych do doradcéw, m.in. konferencjach, seminariach i spotkaniach konsultacyj-
nych. Zostata im tez przyblizona idea walidacji / potwierdzania kompetenciji, a takze zasady ujete
w europejskich wskazéwkach dotyczgcych walidacji uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego.

Podczas Targéw Edukacyjnych - Festiwalu Zawodéw w Matopolsce co roku odbywajg sie¢ pokazy szkét zawodowych
z catego regionu.
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Plebiscyt ,,Edukacyjna Gmina Matopolski 2013”

Gmina Bobowa, organizator X/V Miedzynarodowego Festiwalu Ko-
ronki Klockoweyj, zostata Edukacyjng Gming Matopolski 2013. Il miejsce
ex aequo zajety gminy: Klucze za Il Piknik Historyczny Jura 1914 oraz
Skrzyszow za przedsiewziecie Maty Uniwersytet Skrzyszowski. Tytut
Edukacyjnego Powiatu Matopolski 2013 otrzymat powiat krakowski. Ofi-
cjalne ogtoszenie wynikéw i rozdanie nagréd laureatom odbylo sie 27
marca 2014 roku na Wawelu podczas Gali ,Rozwin swojg gmine”.

Plebiscyt ,Edukacyjna Gmina Matopolski’ juz po raz drugi zostat
zorganizowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie wspolnie
z ,Gazetg Krakowskg”. Jego zadaniem jest promowanie gmin wiejskich
® i wiejsko — migjskich Matopolski, ktore, organizujgc ciekawe przedsie-
Z koronki klockowej powstajg wziecia edukacyjne, najaktywniej w regionie wspierajg uczenie sie przez
‘;"ieksze i mniejsze dziefa sztuki. - oate 5y e swoich mieszkaricow. Plebiscyt z roku na rok cieszy sie coraz

rzekonali si¢ o tym uczestnicy
Gali ,Rozwin swojg gmine’, Wiekszym zainteresowaniem, o czym Swiadczy chociazby fakt, ze na
Krakow, 27 marca 2014 r. wszystkich kandydatow do tytutu Edukacyjnej Gminy Matopolski 2013
oddano prawie 100 tys. gtosoéw, podczas gdy rok temu — 32 tys. gloséw.

Bobowa, w ktorej od pokolen pielegnowane sg tradycje wytwarzania koronek klockowych,
zostata doceniona za organizacje miedzynarodowego festiwalu po$swieconego temu rzemiostu.
Wydarzenie — co warto podkresli¢ — jest czescig cyklu imprez koronczarskich, jakie co roku
odbywajg sie w catej Europie. Podczas XIV edyciji festiwalu, od 3 do 6 pazdziernika 2013 roku
goscity w Bobowej zwigzki koronczarskie z 12 krajéw, m.in. Austrii, Chorwacji, Hiszpanii, Ros;ji
i Wielkiej Brytanii. Na warsztatach prezentowano nowe sposoby projektowania ubioréw, bizute-
rii i obrazéw z zastosowaniem koronki klockowej oraz nowe materiaty, z ktérych sie jg wyrabia,
tj. jedwab, koraliki, drut. Do XIX Ogdlnopolskiego Konkursu Koronek Klockowych zgtoszono
163 prace 60 autoréw. Atrakcja festiwalu byly pokazy mody projektantek z Czech i Stowagciji
oraz wernisaz wystawy prac koronczarek z Presowa.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad 3000 oséb.

Celem Il Pikniku Historycznego Jura 1914, orga-
nizowanego przez Gmine Klucze, byto z kolei upa-
mietnienie Bitwy pod Krzywoptotami oraz kontakt
z lokalng historig na zywo, dzieki specjalnie przy-
gotowanej sciezce historycznej. 300 uczestnikow
wydarzenia miato okazje zwiedzi¢ Gawre i dioramy
przygotowane przez Grupy Rekonstrukcji Historycz-
nej. Widzowie obejrzeli tez inscenizacje epizodu
z walk, toczonych w listopadzie 1914 roku w rejonie
wsi Krzywoptoty. Odbny sie spotkanie z Jerzym Pa- W Bobowej mitosniczki koronek klockowych uczg
toszem — autorem ksigzki Smiercig ztgczeni, kon- ltz?c? resmiosta swola ocrki I wnuczid, Gmina od

jest waznym osrodkiem koronczarskim na
cert skrzypcowy Aleksandry Grzanki i wystep chéru  mapie Europy.
LZiemia Kluczewska”.
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Maty Uniwersytet Skrzyszowski
to inicjatywa skierowana do uczniow
klas I — 1l szkot podstawowych Gmi-
ny Skrzyszéw. W sumie 319 dzieci
skorzystalo ze wsparcia logope-
dycznego i gimnastyki korekcyjne;.
Zajecia umozliwity im zniwelowanie
trudnosci w czytaniu i pisaniu, a tak-
ze trudnosci w zdobywaniu wiedzy
matematycznej. Uczniowie szcze-
golnie uzdolnieni rozwijali swoje
zainteresowania matematyczno —
przyrodnicze, jezykowe, plastyczne,
muzyczno — taneczne, informatycz-
ne. Dla najaktywniejszych zorganizowano wycieczki edukacyjne. Na zakonczenie studenci Mate-
go Uniwersytetu Skrzyszowskiego otrzymali pamigtkowe dyplomy, a szkoty miaty okazje zapre-
zentowaé swoje osiggniecia w formie wystepow oraz wernisazu prac plastycznych.

Gminy — laureaci Plebiscytu ,Edukacyjna Gmina Matopolski 2013” zaprezentowaly sie
podczas Gali ,Rozwin swojg gming”.

Prezentacja Gminy Klucze podczas Gali ,Rozwin swojg gmine”.

Studenci Matego Uniwerstyetu Skrzyszowskiego to
prawdziwi zawodowcy. Swoje umiejetnosci prezentujg
bez tremy przez najbardziej wymagajaca publicznoscia.
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Ucze sie nie tylko w szkole

Ucze sie nie tylko w szkole

.Konkurs na plakat” zostat zorganizowany na przetomie 2013 i 2014 roku przez Woje-
wodzki Urzgd Pracy w Krakowie we wspétpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych w celu
upowszechniania wsrod dzieci i mfodziezy postawy otwartej na uczenie sie przez cate zycie.
Uczniowie rywalizowali w trzech kategoriach wiekowych: klasy 4-6 szk6t podstawowych, gim-
nazja i szkoty ponadgimnazjalne. W pierwszej kategorii konkurs miat charakter indywidualny,
w drugiej i trzeciej druzynowy. Uczestnicy mieli do wyboru po trzy tematy w kazdej kategorii
wiekowej. Byty one podstawg tworzenia plakatow lub plakatéw naukowych. Warto podkreslic,
ze jednym z najczesciej wybieranych byt temat: Ucze sie nie tylko w szkole.

Laureatami konkursu w kategorii klas 4-6 szkét podstawowych zostali:

| miejsce:
¢ Mikotaj Klosowski, Zespot Szkét nr 1 w Mecinie

Il miejsce ex aequo:
¢ Daria Jasnos, Szkota Podstawowa nr 123 w Krakowie
* Karolina Tobiasz, Zespo6t Szkét nr 1 w Mecinie

Wyréznienia:

¢ Martyna Szybinska, Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Mikluszowicach
¢ Emilia Zacharska, Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Mikluszowicach

* Agnieszka Lachendrowicz, Szkota Podstawowa w Inwatdzie

¢ Natalia Zabdyr, Szkota Podstawowa nr 95 w Krakowie

* Mateusz Sowinski, Zespot Szkét nr 1 w Bukownie

e Julia Szotek, Zespdt Szkot nr 1 w Bukownie

| miejsce w kategorii szkét podstawowych

www.pociagdokariery.pl 23



Uczenie sie przez cate zycie w Matopolsce

W kategorii szkot gimnazjalnych laureatami konkursu zostali:

| miejsce:

* druzyna Gimnazjum im. Ksiedza Kardynata
Stefana Wyszynskiego Prymasa Tysigclecia
w Tokarni w skiadzie: Magdalena Hanu-
siak, Urszula Kozak, Paulina Wnek, Ga-
briela Polaniak

Il miejsce:

* druzyna Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Mi-
kluszowicach w skitadzie: Joanna Jodtow-
ska, Oskar Owsiak, Patrycja Kmiecik

Wyroéznienia:

» Zespot Szkét nr 1 w Mecinie, druzyna w skta-
dzie: Dominika Sromek, Natalia Gadzina,
Kinga Tobiasz, Natalia Saczka

* Gimnazjum nr 1 w Myslenicach, druzyna
w skitadzie: Malgorzata Dybczak, Alek-
sandra Murzyn, Rozalia Solecka, Klaudia
Twardosz.
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| miejsce w kategorii gimnazjow

W kategorii szkot ponadgimnazjalnych laureatami konkursu zostali:

| miejsca nie przyznano

Il miejsce:

+ druzyna Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego im.
K. K. Baczynskiego w Chrzanowie w skia-
dzie: Sebastian Korda, Daniel Nowak, Da-
wid Wiecheé¢

Wyroznienie:

» druzyna Il Liceum Ogodlnoksztatcgcego im.
K. K. Baczynskiego w Chrzanowie w skta-
dzie: Natalia Kedra, Olga Pakuta.

Nauczycieli, ktorzy opiekowali sie zwyciezcami
konkursu w poszczegodlnych kategoriach wie-
kowych, wyrézniono tytutami Ambasadorow
Uczenia sie przez Cate Zycie. Tytut otrzymaty
Panie Jolanta Klosowska i Anna Pasiowiec.

KOMPETENCJE

e /F\A"T(f

Il miejsce w kategorii szkét ponadgimnazjalnych
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